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di cultura decentrata).

Adriano Olivetti, Discorso agli urbanisti da Citta de/l'nomo, Edizioni di Comunita, 1960
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Nota Introduttiva

In occasione del Centenario della fondazione della prima fabbrica
Olivetti (1908/2008) 1a Fondazione Adriano Olivetti, il Comune di Tvrea
ed il Politecnico di Milano hanno lanciato un progetto di valotizzazione
delle architetture olivettiane che, non esaurendosi nell’anno centenario,
prevede diverse tappe di lavoro, tra cui la presentazione della candidatu-
ra della Citta di Ivrea a sito UNESCO nell’ambito della valorizzazione
dei siti importanti per il patrimonio dell’architettura moderna.

1l Ministero per i Beni e le Attivita Culturali ha quindi istituito un
Comitato Nazionale che insediatosi nell’aprile 2008 ha dato ufficial-
mente inizio al progetto complessivo e in particolare al suo primo
anno di attivita. I1 Comitato ¢ composto dai rappresentanti di quelle
istituzioni locali, nazionali e internazionali importanti per ricordare la
storia della fabbrica e per poter dar vita al progetto di valorizzazione,
ed ¢ articolato in un comitato scientifico e in un comitato di gestione,
incaricato di seguire le varie e delicate fasi del progetto.

1l programma delle iniziative ideate dal Comitato Nazionale per la cele-



brazione del Centenario guarda al patrimonio architettonico come
fondamentale elemento per lo sviluppo locale e leva per tramandare
nel tempo i valori della Societa Olivetti. I.’obiettivo che si pone il pro-
getto € quello di innescare un processo che, attraverso la valorizzazio-
ne del patrimonio architettonico, porti alla creazione di strutture e di
“luoghi” di ricerca e di scambio che permettano alla Citta di Ivrea di
riappropriarsi del profilo di alto valore culturale che ha contraddistin-
to esperienza Olivetti, su cui poter attivare futuri processi e nuovi
progetti di valorizzazione del territorio: al centro del progetto celebra-
tivo, I’analisi di quanto fino ad oggi ¢ stato realizzato sul patrimonio
architettonico eporediese, le riflessioni e I'individuazione di strumenti
e strutture innovative capaci di attivare una vera strategia dell’attenzio-
ne sul patrimonio.

11 primo anno del progetto, legato strettamente alle celebrazioni, preve-
de un ciclo di incontti che hanno il compito di aprire il dibattito e for-
nire riflessioni e suggestioni su temi ritenuti fondamentali nello svilup-
po del progetto di valorizzazione delle architetture. 1l filo rosso che
attraversa gli incontri ¢ quello del patrimonio culturale visto come ele-
mento non secondario di accompagnamento nei processi di sviluppo
locale. Scopo del progetto ¢ sollecitare la popolazione, i decisori pubbli-
ci, le forze imprenditoriali e quelle culturali per pensatre ad uno sviluppo
che, partendo dall'interpretazione continua del passato, apra alla creazio-
ne di uno scenario futuro. Tali incontri presenteranno esperti nazionali
e internazionali le cui riflessioni siano in grado di analizzare in modo
dettagliato il caso studio Ivrea, ma anche di aprire il dibattito al confron-
to ed alla costruzione di una rete di scambi e di riflessioni.

Il primo incontro dal titolo “Le ragioni del Museo” si ¢ svolto il 16
dicembre 2008 ad Ivrea ed ha visto la partecipazione di Jean Louis
Cohen, storico dell’architettura e docente presso I'lnstitute of Fine
Arts di New York; Maria Luisa Sturani, docente presso la Facolta di
Scienze Antropologiche e Storico Territoriali dell’Universita di Torino;
Daniele Jalla, Presidente ICOM-Italia e Coordinatore dei Servizi
Museali della Citta di Torino, coordinati da Patrizia Bonifazio, respon-
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sabile scientifico delle attivita promosse dal Comitato Nazionale per il
centenario della fondazione della Societa Olivetti.

1l tema dell’incontro ha indagato la realta museale e la sua organizza-
zione. 1l museo infatti ¢ stato spesso individuato come strategia vin-
cente per la valorizzazione culturale di un luogo nel momento della sua
radicale trasformazione: a Ivrea segue questo intento l'ideazione del
MaAM, il Museo a cielo aperto dell’architetture moderna di Ivrea. Per
la loro stessa natura, i musei possono essere al centro di reti e di siste-
mi (locali e internazionali), assicurare la tutela attiva del patrimonio,
garantirne la conoscenza, la conservazione e soprattutto linterpreta-
zione e la comunicazione. Data la particolare natura del patrimonio
architettonico di Ivrea, vero museo in scala 1:1 dell’architettura del
Novecento per 'ampiezza degli interventi e 'importanza degli archi-
tetti coinvolti, si ¢ ritenuto essenziale interrogarsi anche sui modi di far
conoscere ¢ comunicare larchitettura e sulle politiche culturali che
oggi molti Musei di architettura stanno attivando.

Al secondo incontro dal titolo “Strategie di valorizzazione del patti-
monio atrchitettonico”, svoltosi il 24 febbraio 2009, hanno partecipa-
to: Joseph Abram dell’Ecole d’Architecture di Nancy; Margherita
Guccione, Direttore del Servizio Architettura Contemporanea e Affari
Generali PARC; Elisabetta Spitz, gia Direttrice dell’Agenzia del
Demanio; Francesco Prosperetti, Direttore Generale PARC Ministero
BB.AA.CC; Manuel Roberto Guido, Responsabile Ufficio Lista
Patrimonio Mondiale del’UNESCO.

L’incontro ha approfondito la riflessione su temi e questioni utili alla
messa a punto della candidatura di Ivrea a sito UNESCO, alla ricaduta
di questa iniziativa sul processo di valorizzazione e gestione del patrimo-
nio architettonico moderno e sul ruolo che il MaAm sara chiamato a
svolgere. Le procedure e le azioni richieste dall’attivazione della pratica
UNESCO sono lette come elementi fondamentali per I'innesco di un
processo di valorizzazione e sviluppo del territorio. La dura selezione del
procedimento che porta all’entrata nella Tentative List del patrimonio
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dell’'umanita obbliga infatti alla programmazione di politiche e azioni
concrete di valorizzazione che devono essere mantenute nel tempo, e
possono portare alla creazione di un orizzonte di sviluppo condiviso.

11 terzo ed ultimo incontro, di cui in questo volume sono raccolti gli atti,
si € svolto il 9 giugno 2009 ad Ivrea ed ha visto la partecipazione di:
Sergio Conti, Assessore alle politiche territoriali della Regione
Piemonte; Arturo Lanzani, Professore in geografia del paesaggio e del-
I’ambiente, Politecnico di Milano; Alberta Pasquero, Presidente del
Consorzio degli insediamenti produttivi del Canavese; Gabriele Pasqui,
Professore in Politiche dello sviluppo, Politecnico di Milano.

L’incontro si ¢ concentrato sul tema dello sviluppo locale, oggetto di
una riflessione continua, sottesa all’intero processo attivato dal Comitato
Nazionale. Questa riflessione risulta di particolare valore a Ivrea e nel
Canavese, dove la matrice territoriale della cultura industriale della
Olivetti ha immaginato e cercato di realizzare un originale sentiero di
sviluppo del territorio. Le relazioni della giornata hanno illustrato pro-
poste ed esperienze maturate in diversi ambiti istituzionali e disciplinari:
dall’attenzione alle pratiche partecipative e alla lettura critica di scenari e
contesti, alle pratiche di buon governo del tertitorio, tutte legate dal con-
tinuo esercizio di ascolto dei luoghi e della loro storia, dalla capacita di
saperli esplorare e raccontare.

In parallelo al ciclo di incontri si € collocata una serie di Incontri
Tecnici che, partendo dalle azioni gia svolte sul patrimonio architetto-
nico eporediese, ha messo a punto una serie di riflessioni e di azioni
che riguardano i singoli edifici e allo stesso tempo la gestione del patti-
monio nel suo complesso. Il primo incontro - svoltosi il 23 gennaio
2009 ad Ivrea nella sede della Fondazione Adriano Olivetti - ha riuni-
to 1 diversi soggetti che hanno ideato e sperimentato gli strumenti uti-
lizzati fino ad oggi sul patrimonio architettonico, con l'intento di con-
dividere riflessioni ed esperienze per tracciare proposte strategiche di
valorizzazione del patrimonio stesso; il secondo incontro ha avuto
luogo presso il Comune di Ivrea il 16 giugno 2009; il terzo ed ultimo
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incontro si ¢ svolto nuovamente presso il Comune di Ivrea il 3 settem-
bre 2009.

La pubblicazione sia degli atti delle audizioni sia degli incontri tecnici
sono disponibili gratuitamente sul sito della Fondazione Adriano
Olivetti (www.fondazioneadrianolivetti.it) con licenza Creative Commons
Attribuzidone-Non commerciale-INon opere derivate 2.5 Italia* nella convinzio-
ne che alla base della “creazione di valore” ci sia una libera circolazio-
ne di idee e una ampia condivisione di “conoscenza”.

* Le licenze Creative Commons offrono sei diverse articolazioni dei diritti d’autore per artisti, gior-
nalisti, docenti, istituzioni e, in genere, creatori che desiderino condividere in maniera ampia le
proprie opere secondo il modello “alcuni diritti riservati”. Il detentore dei diritti pu6 non auto-
rizzate a prioti usi prevalentemente commerciali dell’opera (opzione Non commerciale, acroni-
mo inglese: NC) o la creazione di opere derivate (Non opere derivate, acronimo: ND); e se sono
possibili opere derivate, puo imporre 'obbligo di rilasciarle con la stessa licenza dell’opera origi-
naria (Condividi allo stesso modo, acronimo: SA, da “Share-Alike”). Le combinazioni di queste
scelte generano le sei licenze CC. Le Creative Commons Public icenses sono state create negli Stati Uniti
dall’associazione no-profit Creative Commons. Sono state quindi tradotte in italiano e adattate al nostro
sistema giuridico da un gruppo di lavoro coordinato dal professor Marco Ricolfi del Dipartimento
di Scienze Giuridiche dell’Universita di Torino. Dal gennaio 2005 il referente per Creative Commons
Italia & il professor Juan Carlos De Martin del Dipartimento di Automatica e Informatica del
Politecnico di Torino, coadiuvato per le questioni di natura legale dal gruppo di giuristi che ha effet-
tuato P'adattamento originario delle licenze.
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Patrizia Bonifazio

Vi ringrazio di essere venuti a questo terzo incontro del Comitato
Nazionale, organizzato al fine di costruire il perimetro di riflessione
dentro il quale ci stiamo muovendo e ci muoveremo nei prossimi mesi.
Vi ricordo gli altri temi affrontati, il primo sulla valorizzazione della
memoria ¢ della conoscenza attraverso le “ragioni del museo”; il
secondo sulle azioni dirette sul patrimono architettonico; infine oggi
quello sulle politiche di sviluppo locale.

Il tema ¢ declinabile attraverso prospettive diverse. E certo questo
incontro non vuole dare delle risposte definitive, delle ricette da appli-
care. Perché potlo al centro dell’attenzione nel lavoro del Comitato?
Per diversi motivi. Le azioni del Comitato si muovono sia su un vet-
sante piu propriamente culturale sia su un versante che interagisce in
modo concreto con le istituzioni e la Citta di Ivrea, riflettendo ed ela-
borando strumenti e possibili azioni sul patrimonio.

Al centro delle riflessioni ¢ il valore del patrimonio e la sua gestione
che non puo esulare da una riflessione ampia, che va al di la del singo-
lo edificio, data la sua straordinaria dimensione quantitativa e la sua
varieta e sperimentazione. Le riflessioni dovranno vertere sulle gerar-
chie di valore di edifici e tessuti, e sulle strategie complessive per pen-
sare questo patrimonio in modo “laico”, come un luogo dove nuove
attivita possono collocarsi, un luogo capace di affrontare nuove sfide,
alcune delle quali create dal suo stesso passato: penso per esempio alle
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Ad Ivrea la Fabbrica, attra-
verso politiche diverse e
azioni diverse, ha immagi-
nato e in parte realizzato,
un originale sviluppo del
territorio

11 patrimonio puo essere tra-
sformato, pud essere pensa-
to all'interno di un paesaggio
dinamico

aspettative che Ivrea porta con sé ancora oggi rispetto alla sua centra-
lita nel territorio.

Mettere sul tavolo tra le questioni da affrontare anche i temi dello svi-
luppo locale, ha infatti un significato qui a Ivrea davvero importante.
Qui la Fabbrica, attraverso politiche diverse e azioni diverse, ha imma-
ginato e in parte realizzato un originale sviluppo del territorio: per
comprendere I'unicita del luogo dove ci troviamo dobbiamo pensare
alle politiche legate alla produzione, alle ipotesi di decentramento indu-
striale in atto con grande lungimiranza a Ivrea a partire dalla meta degli
anni Cinquanta; pensare alle esperienze di “buon governo” lanciate dal
Movimento Comunita che attraverso la Lega dei Comuni e I’'Ufficio
per il Coordinamento Urbanistico del Canavese ha organizzato questo
territorio in modo straordinario, facendolo diventare un giacimento
esemplare di pratiche sociali e spaziali.

Partire dall'idea che il patrimonio puo essere trasformato, puo essere
pensato all'interno di un paesaggio dinamico - che ¢ quello che abbia-
mo sottolineato in tutti gli incontri svolti - spero allontani i fantasmi
che ogni progetto di valorizzazione del patrimonio architettonico si
porta dietro, cioe quello che la tutela dei valori dell’edificio impedisca
qualsiasi forma di uso dell’edificio stesso, lo renda difficile. Un’idea che
riposa su diverse questioni, prima di tutto disciplinari, accademiche,
per cui il progetto di riuso o di restauro, ¢ un progetto di riuso o di
restauro appunto e non invece, come dovrebbe essere, un progetto
architettonico di qualita, dove la conservazione dei caratteri e dei valo-
ri dell’edificio sono le condizioni del progetto. “Paesaggio dinamico” ¢
davvero per noi una chiave di lettura importante: perché ¢ importante
uscire dal “recinto” degli edifici e sottolineare che si vogliono cogliere
le trastormazioni. Anche solo partire dall’intorno dell’edificio impli-
chera mettere in tensione le stesse categorie e strumenti della tutela.
Perche si vuole porre al centro dell’attenzione un contatto continuo
con la realta in cui sono immersi gli edifici. Cio vuol dire che la citta ¢
il prodotto di continue trasformazioni legate alla “costruzione”, alla
“distruzione” ma anche al senso, all’identita, alle esigenze della collet-
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tivita che cambiano e ai processi economici che la investono.
Dinamismo vuol dire anche che le categorie interpretative, gli schemi
concettuali messi a punto per Ivrea devono essere sempre al centro di
una continua interrogazione e ridefinizione.

Accanto a questa, c’¢ un’altra idea connessa strettamente alla prima
enunciata, altrettanto ingombrante: che 1 siti valorizzati abbiano un
destino solo turistico, creino tante “Disneyland”, tanti paesaggi da car-
tolina. Certo, ci sono molti esempi che vanno in questo senso. Ed ¢
quello che accade quando si enfatizzano troppo gli effetti dello svilup-
po turistico legati alla cultura, dei “famosi” indotti che produce. E
quando qualsiasi processo di valorizzazione ¢ lontano dal considerare
la comunita, ha effetti limitati in termini di identita, di interpretazione,
quindi non produce quelle forme di appropriazione e di conoscenza,
che portano all’innovazione e allo sviluppo.

Ancora una serie di considerazioni, nate in diverse occasioni, dentro e
fuori il Comitato.

La pit importante, ¢ che la pratica UNESCO non ¢ finalizzata a crea-
re turismo, lo dico in modo provocatorio. Lo strumento pit importan-
te che PTUNESCO mette nelle mani delle comunita ¢ il piano di gestio-
ne, perché ¢ attraverso il piano di gestione che la comunita si respon-
sabilizza verso il suo bene, esprime un diritto/dovere verso il suo patri-
monio. Ogni comunita in fondo “sceglie” la sua strada alla valorizza-
zione, se possiamo coniare uno slogan efficace. In questa strada uno
det risultati puo essere la determinazione di un maggiore flusso turisti-
co, al pari di altri risultati che possono creare un’attenzione speciale
verso Ivrea. Quindi come creare la via di Ivrea a sito UNESCO ¢ una
grande partita, che dobbiamo saper articolare molto bene, lontano da
modelli omologanti, facendo tesoro delle esperienze derivanti da altri
casi di valorizzazione di siti industriali, ma sapendo costruire con con-
sapevolezza un nostro “modello”. La seconda ¢ espressa dalla presen-
za dei nostri stessi relatori, che arrivano da esperienze diverse: ammi-
nistrano il territorio, si occupano di progetti di sviluppo anche in ter-
mini di policies, gunardano in modo disincantato ma costruttivo al pae-
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11 paesaggio come dispositivo

La Convenzione europea

del paesaggio

11 coinvolgimento della
popolazione

saggio. Sono geografi, economisti: sono abituati a saper descrivere i
fenomeni, vengono da discipline e da campi di azione che mettono
insieme le scienze sociali e quelle legate al progetto, alla trasformazio-
ne. Quando abbiamo pensato a come iniziate il discorso sullo svilup-
po locale, ci ¢ quindi sembrato importante partire dal paesaggio, per-
ché ¢ un dispositivo potente per ridefinire nuove riflessioni e nuovi
immaginari sulle relazioni tra il territorio e la societa: come lo perce-
piamo, come e perché lo consideriamo una risorsa, come vogliamo
tutelarlo in termini di risorsa, come orientarlo progettualmente al futu-
ro, sono tutte domande importanti che dobbiamo porci per andare
avanti nel nostro lavoro. Darei ora la parola ai nostri relatori.

Sergio Conti

Ringrazio dell’invito e inizio col dire che il tema sottopostomi dal
Comitato ¢ importante. Ne tratterd presentandovi alcune riflessioni
sul paesaggio, a partire da quanto ci indica la Convenzione europea del
paesaggio. Molte sono le definizioni che la Convenzione ci suggerisce
e che costituiscono materia per il dibattito odierno. A cominciare dal
paesaggio come espressione dell’identita culturale di chi lo vive e lo
custodisce come un bene, e in tal caso il paesaggio ¢ soggettivita e per-
cezione insieme: cio implica ovviamente partecipazione, mobilitazio-
ne, coinvolgimento delle popolazioni, e su questi temi tornero patlan-
do della candidatura alla lista del patrimonio mondiale dellUNESCO.
Coinvolgimento sistematico delle popolazioni, dunque. In questo caso
abbiamo una concezione - diciamo cosi - integrata o bidimensionale,
in cui la dimensione percettiva ereditaria acquista un significato forte:
il paesaggio ¢ anche cio che viene percepito dalle popolazioni che lo
vivono. Di conseguenza, la tutela del paesaggio senza il coinvolgimen-
to delle persone che lo vivono corrisponderebbe a un fraintendimen-
to della Convenzione. F quindi necessario cogliere il rapporto fra sog-
getti e realta, fra soggettivita e paesaggio insieme, tralasciando quelle
prospettive che impongono severe selezioni, ossia i paesaggi dotati di
qualita eccezionali. Una domanda per dare senso a quello che dicevor:

18



dobbiamo necessariamente entrare nella sfera politica? Dobbiamo cioe
chiederci “¢ possibile creare paesaggio, c’¢ qualcuno che lo puo fare”?
Senza dimenticare comunque che il paesaggio ¢ sempre un’opera col-
lettiva, non solo: il paesaggio € una risorsa che favorisce il dispiegarsi
delle attivita economiche. Questo lo hanno affermato molti economi-
sti, a partire dalle scienze agrarie e da altri ambiti.

Qualita paesaggistica quindi come un bene pubblico fondamentale:
quanto costa un collina distrutta, un paesaggio devastato? Certo ha dei
costi economici. Ma torniamo alla Convenzione europea, che distingue
e pone l'accento su componenti politiche diverse, anche se sono fra
loro connesse: la salvaguardia, la riqualificazione, la gestione, la proget-
tazione. Penso che in qualche modo la Convenzione agevoli - per
affrontare questa dimensione politica che viene da essa stessa sottoli-
neata - il passaggio da attuare dalla salvaguardia - che si realizza solita-
mente attraverso i vincoli, e in genere sui paesaggi di eccezionale valo-
re - alla tutela. Tutela che fa si che si realizzino azioni che mettono al
centro il governo del paesaggio, individuandone e orientandone le
modalita di trasformazione, per giungere infine alla concertazione,
ovvero I'innovazione reale che si trova all'interno della Convenzione,
all'interno del Codice. Sono questi 1 passaggi che si stanno realizzando
nelle scelte politiche. Ad esempio, nella predisposizione del Piano pae-
saggistico regionale abbiamo molto chiara la necessita di vincoli, ma
tendiamo soprattutto a uno strumento volto a tutelare e laddove pos-
sibile a concertare, anche se la concertazione ¢ cosa difficilissima a
realizzarsi. Abbiamo presenti i danni conseguenti 'uso scorretto dei
vincoli a partire dal 32 e poi anche dal ‘56. Nonostante i vincoli, in
quindici anni, dal 1990 al 2005, in Italia si ¢ consumata una superficie
di territorio analoga a quella di Lazio e Marche messe insieme, e que-
sto ¢ un indicatore emblematico. Il nostro ¢ il Paese con il piu basso
tasso di crescita ma con il piu alto tasso di consumo del suolo, a cui
dobbiamo aggiungere la realizzazione di architetture molto spesso di
bassissima qualita e, soprattutto, un diffuso spraw/urbano, specie lungo
le grandi vie di comunicazione, il che comporta ricadute negative ad
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I’Amministrazione pubblica
si ¢ conformata all’afferma-
zione che “il paesaggio non
si crea ma si eredita”

esempio dal punto di vista della sicurezza.

Cio ¢ avvenuto nonostante la nostra Costituzione sia stata la prima a
mettere in relazione cultura, ricerca e paesaggio, nel senso del recupero
delle identita, ma considerandoli anche come fattori di valotizzazione e
di sviluppo locale, trascendendo il mero aspetto estetico. E purtroppo
vero che in alcuni casi si ¢ assistito alla rinuncia da parte
dell’ Amministrazione pubblica a elaborare programmi di riqualificazio-
ne o di natura strategica, perché ci si ¢ conformati all’affermazione che
“il paesaggio non si crea ma si eredita”. Questo ¢ stato I'assunto di
fondo dell'urbanistica contemporanea, cosi come I'impraticabilita delle
politiche per il paesaggio, ovvero I'idea dominante di un paesaggio come
interesse residuale, da tutelare soltanto la dove non danneggia alcuno.
Quando procediamo nel passaggio dalla politica dei vincoli a quella
innovativa della tutela, ovvero alla progettazione paesaggistica, vuol
dire che ci siamo resi conto di voler conquistare un’etica politica diver-
sa, che mira non a bloccate i processi di sviluppo economico, sociale
o culturale, ma ad armonizzatrli all'interno delle trasformazioni indot-
te dal paesaggio stesso. 1l punto centrale credo risieda nell’'imparare ad
ascoltare, atto che non puo trovare risposta nel consuetudinario rila-
scio di nulla-osta da parte delle commissioni di funzionari onniscienti.
Ritornando al nostro Piano paesaggistico, esso non si esaurisce nei
dettagli ma avanza esigenze di programmazione che tuttavia non si
potranno attuare senza 'apporto diretto delle comunita locali, spesso
molto difficile da innescare, ma indispensabile perché sono gli attori
locali 1 destinatari ultimi dei vincoli, delle trasformazioni, della ridefi-
nizione di una politica del paesaggio. Di nuovo, lo scontro avviene sul
piano politico in modo agguerritissimo, per evitare che il concetto di
tutela venga assunto dai territori e dai loro governi in termini mera-
mente vincolistici. E su questi temi che si sta dibattendo, ed ¢ questo
il fulcro delle discussioni che ci hanno accompagnato negli ultimi quat-
tro o cinque mesi, da quando abbiamo chiesto ai Comuni delle Langhe,
del Monferrato e del Roero di aderire al progetto di candidatura delle
loro zone vitivinicole alla lista del patrimonio mondiale del’UNESCO.
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Abbiamo avuto moltissimi incontri e qui apro due parentesi. E andata
bene nell’Astigiano. Nel Cuneese ¢ stato molto piu difficile, per mesi
I’adesione ¢ stata in forse. Nel corso di una riunione cui partecipavano
il Presidente della Provincia, gli Assessori provinciali delegati all’obiet-
tivo e molti Sindaci, uno di questi ultimi ha affermato “lo non potro
mai far deliberare al Consiglio I’adesione al progetto perché la varian-
te al piano regolatore prevede che ai 70.000 metri quadrati di capanno-
ni esistenti ai piedi della rocca se ne aggiungano altri 90.000, a garan-
zia dello sviluppo”. Alla fine, anche questo Comune ha deliberato, ma
solo perché si ¢ creato un movimento di opinione, sono state raccolte
firme nel circondario e nei Comuni vicini. Pero con strascichi polemi-
ci e un rimpallo di responsabilita. E evidente che tali fatti conseguono
a una strutturale carenza di cultura, ad atteggiamenti ostativi nei con-
fronti di un tentativo di rivoluzione culturale che mira a unire insieme
il buono e il bello, che mantiene - dove utile - la salvaguardia, ma vi
affianca - e privilegia - la progettualita, la capacita di creare paesaggio.
Non dimentichiamo che si puo creare paesaggio anche con linseri-
mento di alcune architetture.

Arturo Lanzani

Grazie. Vorrei riprendere il discorso dell’Assessore Conti e fornire se
possibile qualche ulteriore contributo. Parto quindi dal paesaggio e mi
muovo verso le politiche di sviluppo. Il primo tema che vorrei affron-
tare ¢ I'insoddisfazione per il modo in cui viene toccato il tema del pae-
saggio nelle politiche del territorio. Ci sono credo tre ordini di insod-
disfazione. Il primo: le politiche di sviluppo del nostro Paese negli ulti-
mi quindici anni sono state politiche di sviluppo edilizio e del territo-
rio urbanizzato che sicuramente non si sono confrontate con il tema
del paesaggio, della tutela e del fare il paesaggio, della tutela e del fare
I’ambiente. Voglio sottolineare perd che questo ¢ qualcosa di diverso
da quello che ¢ successo in una fase precedente, nell’Italia repubblica-
na. Fino alla meta degli anni ‘90 1 nuovi processi di urbanizzazione del
nostro Paese avvenivano in parallelo ad una epocale redistribuzione
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Nel nostro Paese il tema del
paesaggio non ¢ mai stato
fatto proprio dal riformismo

del rapporto fra popolazione e territorio, non solo nelle aree metropo-
litane, ma anche in zone come pianure e coste, e questa trasformazio-
ne si accompagnava ad un processo di ridefinizione della geografia
economica del nostro Paese, legata anche ad un deficit di risorse abita-
tive che per lungo periodo era stato accumulato. Forse non ¢ cosi negli
ultimi quindici-venti anni, anche nella prospettiva della creazione di
nuovo paesaggio. La questione ¢ se questo passaggio sia compatibile o
meno con l'assetto politico, economico e sociale del nostro Paese.
Forse la difficolta di affrontare con approccio riformista il tema del pae-
saggio ha un legame non solo con dei limiti culturali ma anche con dei
limiti strutturali. Sappiamo quali sono 1 motivi. Sappiamo che negli ulti-
mi quindici anni la quota della ricchezza andata verso la rendita rispet-
to a quella andata verso gli investimenti produttivi ¢ rilevantissima - in
Italia rispetto a tutta Europa - ed ¢ legata all'investimento locale e ai
processi di urbanizzazione. Quante migliaia di capannoni sfitti ai piedi
delle Langhe, come dicevamo, sono funzionali, o quanto sono funzio-
nali parti di citta sottoutilizzate?

11 secondo: nel nostro Paese il tema del paesaggio non ¢ mai stato fatto
proprio dal riformismo. Non ¢ cosi in Inghilterra, dove la tradizione
laburista ha al centro il tema della tutela del paesaggio. Non ¢ cosi in
Germania, dove vive una tradizione del rapporto continuo con la natu-
ra. Si costruisce il tema del paesaggio al’'ombra del tema della tutela
conservativa di un patrimonio ereditato. E vero che il tema della tute-
la ha avuto un ruolo particolarmente importante nella cultura della
fine dell’Ottocento nell’opposizione alla cultura del liberismo. E vero
che negli anni 70 c’¢ stato un tentativo importante nel partire dalle
politiche di tutela del territorio come elemento per tracciare un sentie-
ro di sviluppo diverso nel nostro Paese, ma proprio nel momento in
cul questo processo conservativo comincia ad avere qualche successo
nella tutela dei centri storici, il successo non ¢ piu legato al fare del
patrimonio paesistico-architettonico un punto di partenza per imma-
ginare un modello di sviluppo dignitoso, alto, ma viene semplicemen-
te inserito nel circuito dei consumi come bene turistico e mercificazio-
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ne dei beni e quindi con una fissita delle forme o stereotipizzazione
delle forme, con una politica del paesaggio come tutela di una sceno-
grafia. La tutela, se ha successo - pensiamo alla Val Gardena - entra in
un circuito di banalizzazione di quel patrimonio: il pericolo ¢ ipostatiz-
zare delle forme, di stereotipizzazione. 1l terzo: il tema del paesaggio
emerge come paesaggismo nella cultura architettonica emergente,
anche qui con una certa idea di progetto riformista del territotio.
Nasce come costruzione di estese scenografie; in modo speculare, in
alcune citta si segue la politica dei grandi eventi.

Questi tre elementi ci pongono un problema nel tentativo di far con-
vivere paesaggio e politiche di sviluppo, perché le politiche di sviluppo
sono state politiche di sviluppo senza paesaggio. Il modo in cui ¢ trat-
tato il tema del paesaggio delle politiche ugualmente non va nella dire-
zione che Conti dichiarava prima. Far propria una strategia di politica
del paesaggio come qualita dello spazio ordinario del vivere sembre-
rebbe scontato dove, in relazione ad un fenomeno tutto particolare, in
modo inaspettato elementi ereditati di lunga durata caratterizzanti il
Canavese si incontrano con una volontaristica costruzione di spazio
urbano e di paesaggio urbano intesa come costruzione di uno spazio
vitale, di un paesaggio di qualita dell’abitare come proposto dalla poli-
tica della Olivetti come politica di we/fare.

Allora, 'idea di patrimonio propria del’UNESCO ¢, senza un’inter-
pretazione radicale, del tutto incoerente con gli oggetti intesi come
oggetti abitati, che sono dentro un’esperienza quotidiana di lavoro e
dell’abitare, in contrasto con una politica che si muove in tutt’altra
direzione, che raramente vede nel paesaggio, negli oggetti da tutelare
un qualcosa che dinamicamente entra nella costruzione del territorio.
Questo ¢ un nodo importante che credo debba essere al centro del
ragionamento rispetto al tema della candidatura. Faccio un inciso cine-
matografico: forse molti di voi hanno visto questo bel film, uscito un
paio di anni fa, che si chiama “Il vento fa il suo giro”. Alla fine di que-
sto film, girato in un paese sperduto di lingua occitana, il sindaco
accetta, con la morte nel cuore, di far sorvolare il suo paese con un eli-
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Considerare il tema del pae-
saggio nelle politiche locali e
del governo del territorio
non solo in riferimento alla
dimensione d'immagine

cottero per mostrate il patrimonio paesistico della valle come oggetto
di offerta per qualche turista. Questo ¢ il rischio fra I'inclusione del
paesaggio dentro una prospettiva di sviluppo locale ed il cadere nelle
pratiche del patrimonio UNESCO nell’enfatizzazione del patrimonio
culturale come patrimonio identitario. La sfida del paesaggio, cio che
ci puo interessare del paesaggio rispetto ad una nozione piu fortemen-
te radicata in un concetto identitario come quello del luogo, ¢ che il
paesaggio, fin dal Rinascimento, ¢ lo spazio del convivere e del coabi-
tare. lo mi fermo qui. Volevo solo fare un invito a considerare il tema
del paesaggio nelle politiche locali e del governo del territorio non solo
in riferimento alla dimensione d’immagine ma anche al fatto che pone
al centro una riflessione sullo sviluppo di un’area che comporta anche
altre due cose: la prima, il gusto di una politica di sviluppo che parta
da cio che si impone sul terreno, ed il paesaggio ¢ la traccia per osser-
vare cio che sta avvenendo. L’altra ¢ quella di uscire dal paradigma
della crescita, scelta pero radicale, che pochi fanno. E difficile pensare
che le politiche di governo e di sviluppo locale debbono allontanarsi
dal tema centrale della rendita che ha pervaso i dibattito degli ultimi
quindici-venti anni. Si tratta quindi di un progetto di una radicalita
estrema, che i territori non metropolitani del Piemonte possono indi-
carci, una serie di territori in cui piu di altri possiamo immaginarci uno
sviluppo che si lega all'immagine del lago; dinamico, pieno di relazio-
ni, non stagnante, ma che non cresce. Allora rispetto ad altri contesti
territoriali del nostro Paese che hanno bruciato gran parte dei capitali
nella crescita degli ultimi venti anni, Monferrato, Langhe, ma forse
anche altre zone in Piemonte possono essere un esempio di sviluppo
diverso. Grazie.

Gabriele Pasqui

Ho sentito da Sergio Conti e Arturo Lanzani due interventi molto belli
sul paesaggio e sul nesso potenziale tra politiche del paesaggio e pro-
cessi di sviluppo. Io provero a proporvi un ragionamento sullo svilup-
po locale e sulle politiche atte a promuoverlo che ¢ il tema di cui mi
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occupo. Dal mio punto di vista il problema che dovremmo discutere
qui a Ivrea non ¢ tanto se per questa citta e per il suo territorio sia
necessatio definire un progetto di sviluppo capace di sostenere e irro-
bustire la candidatura per FTUNESCO. Secondo me ¢ esattamente il
contrario: cio su cui dovremmo riflettere ¢ se la candidatura UNESCO
possa essere un ingrediente, importante ma non esclusivo, di un ragio-
namento complessivo sullo sviluppo di questo territorio. Non voglio
disconoscere la rilevanza in sé della candidatura, ma io la interpreterei
come una dimensione essenziale della riflessione di questa citta sul suo
sviluppo possibile dei prossimi anni.

Se riflettiamo, anche in relazione alla letteratura italiana e internaziona-
le, su cosa vuol dire sviluppo locale, appare evidente che in territori
come questo una prospettiva allo sviluppo di tipo strettamente econo-
micistico non funziona. Cio ¢ vero non solo in ragione di scelte di
valore e di orientamenti culturali, ma perché in un contesto ricco e sto-
ricamente stratificato come quello di Ivrea una concezione non econo-
micistica delle sviluppo ¢ quella che ha piu possibilita. Un approccio di
questa natura, infatti, ¢ in grado di mettere al lavoro diverse forme di
capitale che non sono solo di tipo finanziario, ma anche di natura cul-
turale, storica, sociale, istituzionale. Nei cicli lunghi della storia e nel
ciclo breve dello sviluppo industriale del Novecento, Ivrea e il suo ter-
ritorio hanno mostrato proprio il nesso essenziale tra sviluppo econo-
mico e sociale, tra cultura, valori e risorse territoriali.

Draltra parte, perché il tema del “locale” ¢ importante nello sviluppo?
Perché il contesto locale ¢ 'ambito nel quale ¢ possibile riconoscere e
mettere a valore la distribuzione ampia e non concentrata delle cono-
scenze. | territori sono bacini di conoscenze, talora sottoutilizzati, che
i progetti e le politiche di sviluppo dovrebbero mettere a valore.

Se io dovessi delineare i tratti essenziali di un progetto di sviluppo per
questo territorio direi che la conoscenza non ¢ solo una condizione per
poter fare, ma anche una parte essenziale del patrimonio da tutelare e
valorizzare. Ivrea ¢ dunque un bacino di culture, saperi e conoscenze,
un vero e proprio gnowledge pull che la candidatura per 'UNESCO puo
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contribuire a delineare e mettere al lavoro. Dunque, un progetto di svi-
luppo per Ivrea e il suo territorio tratta il patrimonio come un zzx di
beni materiali e immateriali, di manufatti e di saperi, che costituiscono
insieme le tracce di un sentiero di sviluppo straordinatio e le risorse
per una stagione di progetti e politiche.

Arrivo alla seconda parte del mio ragionamento. La nozione di locale
si presta ad alcune ambiguita: per questo penso che sia meglio dire
“sviluppo territoriale” piuttosto che “sviluppo locale”. In questo spo-
stamento semantico si mette a fuoco 'idea per la quale locale non puo
significare localistico.

Immagino che un progetto di sviluppo per Ivrea sia un progetto che ria-
pre questo territorio, che lo connette a reti lunghe. Quali sono le carat-
teristiche peculiari di Ivrea? Innanzitutto che qui ¢’¢ un capitale di cono-
scenze, di oggetti, di edifici, che ha permesso ad Ivrea di essere fonda-
mentalmente molto aperta, da tanti punti di vista. Aperta vuol dire che
questa citta e questo territorio del Piemonte profondo erano in grado di
attrarre tanta gente da fuori, che ci veniva a lavorare, a studiare.

Io credo che la mossa fondamentale per questo territorio sia quella
della sua riapertura, e che per questa ragione la candidatura per
PUNESCO sia essenziale. E quindi dal mio punto di vista il territorio
non andrebbe inteso in senso troppo sostanzialistico; il territorio non
¢ una cosa, ¢ fatto dal modo in cui le persone lo vivono, ed in Ivrea
questo ¢ particolarmente evidente ed importante.

Cio significa non assumere un atteggiamento di chiusura nei confron-
ti di nuovi modi di usare lo straordinario patrimonio che Ivrea puo
mettere in campo; significa avere un atteggiamento non conservatore
verso le proprie stesse risorse.

Terzo punto: lo sviluppo territoriale ¢ un grumo di interessi e di pote-
ri. Cio implica che in un progetto di sviluppo si fanno delle scelte e che
un progetto che non tiene conto di questo aspetto ¢ un progetto irrea-
listico perché immagina lo sviluppo come un gioco a somma positiva.
Fare un progetto oggi significa collocarsi in una fase di profonda crisi.
Cio significa che un progetto deve anche imparare a trattare questa
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crisi. Un progetto di sviluppo deve essere dunque anche un progetto
di crescita.

Fare un progetto in tempo di crisi significa dunque partire dal territo-
rio, vedere qual ¢ il suo tessuto produttivo, quali sono le sue criticita, e
su quali terreni si puo cooperare. Inoltre, in tempi di crisi i progetti di
sviluppo sono difficili; chi fa questo tipo di lavoro ¢ in difficolta per-
che ¢li attori sono sfiduciati, non ci credono.

Credo che ci sia una stagione di politiche di sviluppo che ¢ alle nostre
spalle, per tante ragioni, anche per errori interni a queste stesse politi-
che: burocratizzazione, dipendenza dalle risorse finanziarie, mancanza
di selettivita, problemi di management politico e di capacita tecniche.
Detto questo, come ¢ possibile parlare di politiche locali? Bisogna
ripartire dai territori, in controtendenza rispetto a un certo mainstrean
delle politiche economiche nazionali e regionali. Bisogna ricominciare
a studiare il Canavese al fine di mettere al lavoro le risorse imprendito-
riali e di cultura del lavoro che sono un giacimento ancora assai ricco
di questo territorio. Bisogna essere selettivi negli obiettivi; muovere
risorse locali e partire da queste ultime per mobilitare risorse di piu
ampio raggio. Bisogna individuare un poo/ di istituzioni che mettano in
gioco competenze e conoscenze; individuare nuovi attori che parteci-
pino in modo intelligente. Come gia detto, bisogna lavorare sull’aper-
tura del Canavese verso I’esterno.

Queste sono le condizioni per lavorare sulla candidatura per
PUNESCO come parte di un progetto di sviluppo pitt ampio, che sia
in grado di ridefinire sentieri di sviluppo sostenibile per Ivrea e il suo
territorio.

Alberta Pasquero

Credo che siano state messe sul tavolo molte suggestioni, e vorrei
ripartire proprio da questa ultima sollevata da Pasqui sulla candidatura
UNESCO. Mentre parlava ho avuto modo di ripercorrere gli ultimi
dieci anni che ho trascorso qui nel Canavese, dieci anni di lavoro inten-
so sul tema della costruzione di un percorso di sviluppo locale dove
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11 coinvolgimento e la fidu-
cia di chi abita il territorio

Quando si dette inizio al
Patto Territoriale 1'adesione
fu di 123 comuni, su inizia-
tiva del Comune di Ivrea, 5
Comunita Montane, ma
soprattutto 58 fra enti ed
organizzazioni

sicuramente il lavoro di coagulo ¢ stato in fasi diverse quella che chia-
merei la “sindrome della candidatura”, perché la candidatura ¢ servita
ad attivare delle risorse legate prima ai patti territoriali, successivamen-
te a piani di sviluppo territoriale, a piani locali integrati... insomma ci
sono state fasi diverse che hanno trovato nella candidatura il momen-
to di sintesi. Questo non vuol dire che questa sintesi sia sempre stata
ai massimi livelli, o il massimo che si potesse proporre nel territorio,
pero sicuramente questi diversi momenti hanno avuto alcuni meriti, fra
cui quello di coinvolgere il territorio in modo continuativo e metodi-
co, creando soprattutto rapporti di fiducia dei suoi attori, in primo
luogo gli amministratori locali. A titolo esemplificativo, quando si dette
inizio al Patto Territoriale ’adesione fu di 123 comuni, su iniziativa del
Comune di Ivrea, 5 Comunita Montane, ma soprattutto 58 fra enti ed
organizzazioni; quindi mi rifaccio al discorso che ha fatto precedente-
mente Pasqui per riflettere sugli elementi che storicamente si sono
registrati per vedere se oggi possono essere rimessi in campo per crea-
re anche una nuova capacita di visione, perché il problema con cui ci
misuriamo in un momento di crisi credo sia questo. L’elemento delle
58 organizzazioni ¢ importante perché la maggior parte di esse non
erano di Ivrea, ma sovralocali: dalle Ferrovie dello Stato alle Poste, alle
Agenzie delle Entrate, ad enti di ricerca, al Politecnico... Quindi la
capacita di aprirsi, che in un certo periodo per questo territorio €
diventata una “procedura”, ha portato a dei risultati. Ovviamente i
risultati che si possono portare su un territorio non possono valere per
sempre. Quindi oggi, ripartire da un pretesto, senza volerlo con que-
sto termine sminuire, come quello della candidatura a patrimonio
del’UNESCO, puo essere un buon modo per fare un bilancio degli
elementi che hanno prodotto risultati positivi e rilevare invece elemen-
ti che si sono rilevati deboli o critici. Non farlo, oggi, sarebbe sbaglia-
to, € questo non per dare a questa candidatura un valore che va oltre
quello che puo essere, ma perché rischieremmo di trascurare elementi
e informazioni essenziali. Noi abbiamo invece un compito chiaro a chi
¢ seduto al mio fianco e in sala, e a chi ha responsabilita di governo del
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territorio, sia su scala territoriale che regionale. Dal mio punto di vista
¢ quindi importante valutare quello che ¢ stato fatto, misurare 1 risulta-
ti. Quando prima si faceva riferimento agli interventi a pioggia che si
sono attuati negli ultimi anni, credo che la preoccupazione sia sicura-
mente corretta; tuttavia non bisogna fare semplificazioni eccessive,
perché alcune esperienze sono state fruttuose, altre lo sono state meno
in un quadro di investimenti pubblici e privati che hanno accompagna-
to le iniziative del Patto Territoriale per circa 260 milioni di Euro.
Certo 'investimento pubblico c¢’¢ stato, ma nel centro nord ¢ talmen-
te esiguo da non essere determinante. Rispetto a cio che diceva prima
Sergio Conti puo essere pit importante per le amministrazioni locali la
prospettiva di poter fornire servizi ai propri cittadini aumentando le
entrate; dico questo perché non vorrei che gli amministratori diventas-
sero nella nostra riflessione persone che agiscono senza una logica;
molto spesso la logica ¢ pit semplice di quella che pensiamo e tende al
mantenimento di ¢io a cui i cittadini si sono abituati in tempi in cui le
risorse erano meno esigue. Credo quindi che il passaggio dalla salva-
guardia alla tutela di cui patlava prima Sergio Conti sia un tema estre-
mamente attuale, puntuale e di grande attenzione. Qual ¢ infine P’ele-
mento che lega queste riflessioni al motivo per cui siamo qua? Siamo
stati invitati nell’ambito di una serie di iniziative di celebrazione del
centenario della Olivetti; pensavo, riflettendo su quanto illustrato nei
vostri interventi, che I'elemento che noi dobbiamo vedere se ¢ possi-
bile valorizzare, facendolo diventare un tema importante oltre la can-
didatura, ¢ quello del paesaggio. Il tema del paesaggio ¢ strettamente
connesso con la capacita di immaginare, e quindi agire di conseguen-
za, nel determinare lo sviluppo, ed in questo senso io sono decisamen-
te a favore dell'immaginare e costruire sviluppo che guardi al paesag-
gio come un elemento di wainstreaming. Ritengo che si debba prendere
in considerazione, con molta piu forza rispetto a quanto si ¢ fatto fino
ad oggi, il tema della qualita dei luoghi di lavoro almeno per due moti-
vi. Il primo ¢ che in un territorio come quello della Provincia di Torino,
e non solo il Canavese, in cui 'economia industriale rappresenta circa
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La candidatura puo rappre-
sentare anche una sfida che
deve essere sostenuta dal
punto di vista culturale e
legislativo anche dalle politi-
che regionali

La progettazione come ele-
mento di cultura condivisa

La cultura che un territotio
esprime ¢ anche espressione
della possibilita di crescita
culturale di tutti coloro che
vivono, lavorano, gestiscono
il tempo libero in un deter-
minato luogo

i due terzi di cio che si produce, e quindi anche dei luoghi dove cio si
produce, pensare che il paesaggio sia solo un insieme di luoghi da sal-
vaguardare, di piste ciclabili da realizzare, di percorsi naturalistici da
migliorare, pur azioni importanti, non ¢ sufficiente. Credo che si debba
mettere mano in modo molto piu deciso a cio che costituisce I'elemen-
to piu visibile e diffuso che determina il paesaggio in una porzione di
territorio dove sono fortemente presenti elementi legati al lavoro e
all'industria. Questo significa che se oggi la Candidatura puo rappre-
sentare una collezione di elementi che sono noti, visibili e rappresen-
tabili, sicuramente questo ¢ importante, perche qualsiasi tipo di rico-
noscimento fa bene, ma penso si debba fare un passo in piu: la candi-
datura puo rappresentare anche una sfida che deve essere sostenuta dal
punto di vista culturale e legislativo anche dalle politiche regionali. 11
tema dell’eredita olivettiana puo essere un punto di approfondimento
estremamente interessante perché cio di cui parliamo non sono solo
luoghi su cui insiste un’architettura di particolare pregio, ma un terti-
torio in cui la qualita architettonica dei luoghi di lavoro sapeva guarda-
re alle condizioni di coloro che vi operavano e costituiva un elemento
di marketing territoriale. Quindi, nel momento in cui pensiamo a
migliorare 1 luoghi di lavoro, lo facciamo per migliorare il paesaggio,
perché pensiamo che Iarchitettura si debba sostituire al prefabbricato,
perché vorremmo che la progettazione diventasse un elemento di cul-
tura condivisa: ma non vi nascondo che il motore di questa aspirazio-
ne ¢ quello di pensare a chi quei luoghi li frequenta ogni giorno. Vorrei
che mi si spiegasse perché chi ha la fortuna di lavorare in un ente pub-
blico piuttosto che in un ufficio ha il diritto di vedere che cosa c’¢ fuori
e chi lavora all'interno di una fabbrica, cosi come viene costruita oggi,
questo diritto non lo ha, visto che per una questione di risparmio e di
piegatura dell'immobile alla sua funzione essenziale non guarda al fatto
che quel dato immobile abbia una sua qualita. Credo che la cultura che
un territorio esprime sia anche espressione della possibilita di crescita
culturale di tutti coloro che vivono, lavorano, gestiscono il tempo libe-
ro in un determinato luogo. Sono convinta che tutti questi elementi
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debbano entrare in un’idea di candidatura come questa; quindi non
soltanto una qualita architettonica visibile ma il bene che puo essere
prodotto dalla qualita architettonica che introduce elementi di sosteni-
bilita non solo ambientale ma anche sociale nei luoghi di lavoro. Credo
che riflettere oggi sul paesaggio significhi anche tenere conto di questi
elementi. Dopo di che ovviamente ognuno deve fare la sua parte, per-
ché ¢ difficile che questo progetto si alimenti in modo volontaristico, €
chiaro che va sostenuto, e qui entrano in gioco le politiche che devono
essere di salvaguardia e di tutela non solo del paesaggio ma anche il
lavoro di chi quel paesaggio costruisce, uomini e donne. E necessario
che il tema della sostenibilita ambientale sia parte integrante di un siste-
ma in cui pero si ha ben presente anche la sostenibilita sociale. Credo
che questa riflessione possa permetterci di valorizzare I'eredita della
cultura olivettiana in modo non statico ma dinamico. In questo senso
ritengo importante anche che non ci sia una cesura rispetto a quanto ¢
stato fatto precedentemente, e in questo io vedo un elemento di valore
aggiunto della candidatura, ovvero la capacita di valorizzare la propria
storia come elemento di crescita e di attrazione territoriale.

Alberto Redolfi

Mi sembra che tutti gli interventi, anche se di provenienza diversa,
abbiano un nucleo fondamentale rispetto al tema su cui stiamo lavo-
rando, ovvero capire quale sia la forza della candidatura UNESCO. Mi
¢ piaciuto molto lintervento di Alberta Pasquero e vorrei chiedere,
magari all’Assessore Conti, quali sono le specificita della candidatura
di Ivrea rispetto ad altre candidature non solo nel Piemonte. Anche
Manuel Guido quando ¢ venuto ad Ivrea lo ha sottolineato, la capaci-
ta di Ivrea di raccontare attraverso i luoghi una storia che vada oltre i
luoghi e la memoria. 11 Museo a cielo aperto dell’architettura moderna
¢ stata un’esperienza in questo senso interessante in quanto decise di
usatre 1 contenitori per raccontare 'esperienza dell'uomo, I'esperienza
sociale oltre a quella produttiva, raccogliendo sia 1 luoghi della produ-
zione, appunto, che quelli della socialita. Credo quindi che I'intervento
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1l contesto territoriale di
Ivrea

di Alberta Pasquero e la sua conclusione sia il punto di partenza da cui
ripartire per le nostre riflessioni future. Vorrei chiedere all’Assessore
Conti se ritiene giusto dire che Ivrea possa muovere anche da questa
esperienza verso vari progetti di valorizzazione, e verso la pratica
UNESCO.

Riccardo Avanzi

Buongiorno, sono Riccardo Avanzi, architetto, lavoro nel’Ecomuseo
dell’Anfiteatro Morenico di Ivrea (AMI), che ho contribuito a far
nascere. Ci sono alcuni aspetti equivoci da affrontare. 'impiego della
parola “Canavese” indica una regione storica, antica di circa 5 secoli,
morfologicamente molto eterogenea e piuttosto estesa; Ivrea, “la regi-
na del Canavese”, ¢ decentrata, quasi al suo estremo margine orienta-
le. La cittadina di Rivarolo sta ora rivendicando per sé questo ruolo.
Discorrendo di territorio, dire “qui in Canavese” oggi rischia spesso di
rendere vago I'argomentare, per mancanza di corrispondenza con uno
spazio fisico sufficientemente definito. Qui ci troviamo su un affiora-
mento roccioso primordiale, in un anfiteatro di 600 kmq configurato
cosi da 12-13.000 anni, sotto di noi i resti archeologici d’eta romana,
siamo in un edificio nato da un grande progetto industriale e sociale
del secolo scorso. Gli strumenti piu recenti di governo delle trasforma-
zioni del territorio hanno, infatti, superato questa condizione di inde-
terminatezza : il Piano Paesaggistico Regionale (ancora in fase di ado-
zione e base di ogni scelta di pianificazione territoriale) individua 76
Ambiti di Paesaggio del Piemonte e distingue ’Ambito “Canavese”
(AP30) da quello in cui c’¢ Ivrea, denominato “Eporediese” (AP28, in
larga parte coincidente con PAMI). Il processo di assimilazione del
PPR ¢ inevitabilmente lento. Riconoscere oggi la concentrazione di
ricchezza paesaggistica individuata sistematicamente dal PPR in que-
st’area puo accelerarlo, con vantaggi per tutti.

Alberto De Macchi
Intervengo in modo molto semplice rimarcando le differenze di mes-
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saggio che sono emerse dai relatori, in particolare su di un tema che
per me ¢ assolutamente centrale, quello dello sviluppo locale e delle
condizioni necessarie affinché un patrimonio come quello di Ivrea
possa diventare un Patrimonio dell’'Umanita. Saremmo tutti contenti di
avere questo riconoscimento. Vedo pero la difficolta di contemplare le
diverse esigenze fra il mantenimento e la salvaguardia del patrimonio
architettonico e la necessita di realizzare le condizioni per uno svilup-
po del territorio. Quello che vedo ad Ivrea sono problemi seri, per non
dire drammatici, di manutenzione, di traffico, per cui viene progettata
una grande rotatotia che pero tagli via dall’edifico Olivetti una parte di
strada alberata che era un elemento importante nella progettazione origi-
naria. Dobbiamo risparmiare sull’energia, quindi ¢ stata realizzata una
centrale per il riscaldamento al ridosso di una collina che ¢ stata deturpa-
ta. Sono delle piccole provocazioni che mi piacerebbe che i relatori, con
iloro diversi punti di vista e competenze, riprendessero nel dibattito.

Edoardo Olivetti

Vorrei rifarmi ad una mia esperienza. Girando un po’ per I'Italia ho
visto grandi orrori paesaggistici, dovuti alla speculazione edilizia,
oppure dei blocchi assoluti di costruzione, come se ci fosse un’oscilla-
zione continua fra questi due poli, entrambi eccessivi. Chiedo se sia un
fatto politico. La seconda osservazione ¢ questa: quando si parla di
miglioramento degli ambienti, anche nel lavoro, credo che il migliora-
mento debba essere consono al miglioramento della persona, e conso-
no ad un miglioramento dell’efficienza del sistema. Adriano Olivetti
era riuscito a far coincidere queste due esigenze; Pefficienza non va
dimenticata. Se Adriano Olivetti non avesse prodotto un sistema piu
che efficiente, quello che ¢ stato fatto qui non si sarebbe potuto fare.

Gabriele Pasqui

Io non credo che non ci siano divergenze di opinioni cosi drastiche. Ci
sono delle differenze negli accenti, anche nel linguaggio. Sono persua-
so che alcuni dei temi che sono emersi oggi, come ad esempio la
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Adriano Olivetti ha cercato
di costruire un paesaggio
nuovo

L’importante ruolo delle
provincie

manutenzione degli edifici, piuttosto che la riorganizzazione delle aree
produttive, siano i temi che bisogna integrare in progetti di questo
genere, progetti che assumano un aspetto di sostenibilita economica.
Altrimenti ¢ molto difficile che possano reggersi e attuarsi.

Arturo Lanzani

La mia risposta ¢ si, ci sono delle aree di tutela integrale e territori
molto piu estesi dove non si ¢ costruito paesaggio. 1l caso di Ivrea ¢
un’anomalia, perché, con Adriano Olivetti, si ¢ cercato di costruire un
paesaggio nuovo. La seconda osservazione: i cinque punti della candi-
datura a sito UNESCO non devono essere punti da tutelare passiva-
mente ma enzimi di sviluppo. Rispondo per ordine. Il primo tema ¢
stato detto piu volte: la qualita degli spazi di lavoro, come del resto
anche la stabilita delle carriere rispetto al lavoro flessibile, produce effi-
cienza. Il secondo tema: come farla all'interno di un luogo di lavoro
industriale, dentro un ciclo di produzione in cui chi costruisce i capan-
noni non ¢ un’impresa ma un imprenditore, che poi vende i capanno-
ni che creano quindi un problema? Fino alla fine degli anni ‘70 tutti i
capannoni, belli o brutti, erano costruiti dall'imprenditore, oggi non ¢
cosi. Altro elemento importante: la costruzione di spazi industriali
come modello di welfare positivo. Come tradurre questo modello nel
momento che oggi le politiche di welfare sono di trasferimento mone-
tario alle famiglie? Questo ¢ un tema importante. Altro tema fonda-
mentale: la provincia, ma al tempo stesso il mondo, ovvero il radica-
mento ma al tempo stesso la massima apertura all’esperienza interna-
zionale. Il tema della provincia ¢ molto interessante, perché ritengo
che quasi tutte le possibilita di crescita di questo Paese siano nelle sue
province. E difficile per un esterno capire come armonizzare tutti que-
sti punti all'interno di una candidatura a sito UNESCO, perché ¢
molto diverso questo processo da quello che si attua quando si tutela
o si cerca di mantenere un monumento come i castelli in Francia ad
esempio. L’ultimo elemento di riflessione ¢ che non basta il paesaggio
sociale. Quando parliamo di paesaggio oggi dobbiamo riprenderlo
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nella sua dimensione ecologica. Per Ivrea, se vogliamo creare un pro-
cesso distintivo, dobbiamo porci un problema radicale di contenuti nel
settore edilizio e nella valotizzazione del suolo.

Alberta Pasquero

E evidente che per realizzare strutture che servano alla vita civile e
sociale ¢ necessario produrre prodotto interno lordo, quindi ¢ eviden-
te che I'impresa che non ¢ in grado di produrre non ha poi gli stru-
menti per produrre cio che la Olivetti ha realizzato attraverso un dise-
gno del vivere all'interno della citta. E questa mi sembrava doverosa
come risposta. Non voglio entrare nel merito di altre questioni che
sono state sollevate, vorrei soffermarmi su un solo tema che ¢ stato
sollevato in merito alla candidatura UNESCO; forse pecco di ottimi-
smo ma ho presente che ogni candidatura vive un momento di nego-
ziazione; allora, in questo senso, mi chiedo perché non possiamo pro-
vare ad introdurre un qualche elemento di innovazione nella pratica?
Credo che Ivrea abbia la possibilita di tentare una candidatura piu ela-
stica.

Patrizia Bonifazio
Vorrei lasciare la conclusione all’Assessore Conti.

Sergio Conti

Da cosa partiamo? o partirei dalla candidatura. Non ritengo sia cosi
importante che TUNESCO riconosca Ivrea fra i siti da tutelare. Come
nel caso delle Langhe, la proposta potrebbe essere un modo per spe-
rimentare una serie di politiche di salvaguardia del paesaggio, ma 7 #-
nere. B ¢’¢ una questione: all’efficienza io do credito, tuttavia cid non
significa adottare una prassi economicistica. Voglio fare un esempio: in
questo periodo ¢ di gran moda parlare di regioni-vagone e regioni-
locomotiva. In Europa tuttavia si sta gia accertando che le regioni in
cui cresce maggiormente il PIL non registrano una parallela crescita
del benessere, che cioé tra le due cose non c¢’¢ diretta connessione.
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To credo che la candidatura,
a prescindere dall’esito che
avra, sara un’ottima occasio-
ne per prefigurare una pro-
gettualita che coinvolga le
persone.

Credo che su questo si debba andare maggiormente a fondo, nel senso
che sono altre le strategie di sviluppo locale che possono essere inne-
scate: dare rilievo alla territorialita, alla qualita e ad altre componenti.
La candidatura come fattore di sviluppo ¢ certamente ipotizzabile, ma
ritengo che sia soprattutto la pianificazione strategica ad avere senso, e
in Italia non si ¢ mai fatta. Convengo che non si debba piu parlare di
sviluppo locale in termini tradizionali, perché sappiamo che cosa ¢ suc-
cesso e come siano stati minati i principi e 1 confini stessi dello svilup-
po locale, tuttavia qualcosa deve pur essere salvato. Quando parliamo
di governance, facciamo riferimento ad accordi fra gli attori economici e
politici di un territorio. Grande sarebbe il discorso da sviluppare in
merito, ma credo che la vera pianificazione strategica sia quella che si
¢ fatta circa dieci anni fa in Spagna, dove nell’arco di sei mesi ¢ stato
prodotto un piano strategico. Ritengo non ci siano soluzioni alternati-
ve e che lo sviluppo locale non possa avere delle connotazioni territo-
riali sullo stile delle communities americane, ma si debba rapportare a un
territorio che ha dei confini, determinati anche dalle relazioni che vi si
instaurano. Questo per dire che lo sviluppo ¢ giustamente territoriale
e il territorio ¢ costituito da una serie di elementi, anche immateriali,
che poggiano su delle realta concrete. Sono convinto che la sfida,
quando parliamo di pianificazione strategica, sia comunque e sempre
quella della intercomunalita; 'anomalia dell’Italia risiede nel fatto che
ogni Comune procede per conto proprio. Il Piano regionale va avanti
nell’ottica dell'intercomunalita: vorrei sapere quanti sono i Comuni che
ne condivideranno la scelta. lo credo che la candidatura, a prescindere
dall’esito che avra, sara un’ottima occasione per prefigurare una pro-
gettualita che coinvolga le persone.

Paolo Galuzzi

Questo contributo volutamente non nella forma discorsiva degli inter-
venti precedenti, ¢ una proposta per un progetto di sviluppo territoria-
le per la candidatura UNESCO. I contributi per i lavori del terzo incon-
tro incentrato sul tema delle politiche di sviluppo locale permettono di
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identificare alcuni nodi decisivi per impostare la candidatura UNESCO,
nonché di delineare con prima approssimazione le sfide e 1 rischi che
attendono una simile prospettiva di lavoro. Tali nodi riguardano aspet-
ti decisivi per le future mosse che la comunita eporediese dovra com-
piere. Abbracciano, infatti, questioni di fondo che ancor prima di
affrontare i modi e le tecniche utili a preservare e comunicare un’eredi-
ta storica, concentrano la riflessione sull’utilita e sul significato della
tutela in un progetto di mirata valorizzazione delle architetture olivet-
tiane. Gli interventi della giornata hanno offerto con sufficiente ric-
chezza un’agenda di lavoro che potra aiutare il percorso di avvicina-
mento alla candidatura e indirizzarlo verso una prospettiva maggior-
mente innovativa, aiutando a meglio sostanziare il processo di sviluppo
che ne conseguira. Sebbene la ricchezza dei contributi mantenga, come
necessario in un confronto di idee, posizioni distinte e talvolta alterna-
tive, la questione di fondo in discussione sembra invece trovare unani-
me sostegno: si tratta della possibilita di spendere efficacemente la can-
didatura UNESCO in funzione di un progetto di sviluppo locale, o
meglio di sviluppo territoriale. Dagli interventi, scaturisce, peraltro, una
concezione territoriale dello sviluppo intesa in senso avanzato, come
processo da radicare nel contesto locale. Un progetto pensato per esse-
re integrato e sostenibile; teso a migliorare nel tempo la qualita dell’abi-
tare e del lavoro; volto a incrementare la dotazione di beni comuni e
pubblici; fondato sulla condivisione e valorizzazione dei beni ambien-
tali e culturali costitutivi, quali componenti di un modello di weffare posi-
tivo. Una concezione che trova riscontro nelle politiche urbane e nei
programmi territoriali avviatl in questo ultimo decennio, che trova
applicazione nel nuovo piano urbanistico di Ivrea (Campos Venut,
Barbieri, Oliva). Considerata esaurita la fase di crescita urbana, il nuovo
piano ha promosso un progetto diffuso di riqualificazione urbana, di
valorizzazione delle qualita insediative storiche, ambientali e territoriali.
E proprio allinterno dei programmi e delle politiche di questi ultimi
dieci anni che ¢ nata P'esigenza di maturare una riflessione piu incisiva
sulla citta che si trasforma e sui legami che instaura con Peredita tangi-
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Una sintesi delle riflessioni
emerse durante i lavori del
Comitato Nazionale Olivetti

La prima questione che mi
sembra importante eviden-
ziare riguarda la Candidatura
UNESCO quale ingrediente
di un progetto piu comples-
sivo di sviluppo territoriale

bile della stagione olivettiana (uno dei rari esempi italiani realizzati di
architettura e urbanistica moderna) e con quella intangibile, su cui la
Fondazione Adriano Olivetti sta conducendo una specifica ricerca.
Fondamentale per il successo dei programmi in corso e non meno per
la candidatura UNESCO ¢ cogliere il significato che questa eredita rap-
presenta per la comunita eporediese e canavese e come questo signifi-
cato possa giocare in una prospettiva futura. Tra nostalgia e disincan-
to, la citta in questi anni ¢ dovuta tornare di nuovo a ripensare a se stes-
sa e il processo di elaborazione ¢ tuttora in corso.

Le sollecitazioni portate alla discussione hanno apparentemente tratta-
to i temi dello sviluppo da prospettive diverse, di volta in volta riferite
al paesaggio, all’ambiente, alla dimensione locale, a quella territoriale.
Riconoscendo a questi contributi una innegabile autonomia, mi piace
provare a pensare che 'ampiezza della discussione lasci intravedere
una possibile convergenza proprio dentro la dimensione territoriale,
che sembra ricomprendere e rimandare in qualche misura alle altre.
Di seguito, provero a riordinare le numerose sollecitazioni emerse
intorno ad alcune questioni cruciali, in modo che possano costituire un
riferimento utile al lavoro futuro, cercando, dove possibile, di instaura-
re un collegamento con altri contributi emersi nei lavori promossi dalle
attivita del Centenario.

La prima questione che mi sembra importante evidenziare riguarda la
candidatura UNESCO quale ingrediente di un progetto pit comples-
sivo di sviluppo territoriale.

Dal 2004, TUNESCO ha reso obbligatori i piani di gestione per tutti i
poco meno di settecento siti iscritti nella World Heritage List, in modo
tale da favorire la nascita di nuovi modelli di sviluppo locale che met-
tano al lavoro un capitale fatto dei valori e delle culture di una comu-
nita e di un territorio. In merito alla tutela dei siti, 'impegno che
PUNESCO chiede ai territori iscritti non ¢ solo quello di tramandare
un patrimonio collettivo di interesse mondiale alle future generazioni,
ma anche di promuoverlo e valorizzarlo quale risorsa socio-economi-
ca utile al proprio sviluppo qualitativo, riconoscendo ai beni storici e
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culturali un ruolo chiave per elevare i livelli di qualita della vita, per
migliorare 1 modi di abitare e di fare sviluppo di un territorio.

In questa accezione, si supera concettualmente un approccio al terri-
torio come semplice supporto indifferente delle attivita economiche, a
vantaggio di una concezione piu ricca, che riconosce 1 caratteri speci-
fici geografici, artistici e culturali quali leve per la produzione di una
potenziale ricchezza locale, valorizzando una interpretazione identita-
ria rispetto a quella funzionalista, solitamente piu praticata nelle politi-
che economiche globali.

Valorizzare questo taglio interpretativo nella costruzione della pratica
di candidatura UNESCO per Ivrea, porta a spostare I'attenzione dai
caratteri della tutela della citta moderna olivettiana - condizione che
permane comunque necessaria - alla costruzione di un progetto inno-
vativo di sviluppo, che sappia al meglio cogliere e proiettare nel futuro
i valori ancora attuali di un’esperienza unica al mondo che si ¢ costrui-
ta su questo territorio, la cui resistenza ¢ ancora presente fisicamente
nel corpo costruito della citta, ma anche in tante altre dimensioni piu
immateriali. Scaturisce da qui la necessita di incrociare le culture dello
sviluppo e quelle del governo del territorio e di ricercare un robusto
legame con le politiche territoriali. Con quelle gia intraprese nei pro-
grammi e nei contratti territoriali avviati e con quelle iniziative che
potranno nascere anche volontariamente, dentro e fuori dai processi
istituzionali. Nella recente storia delle politiche di sviluppo locali, le
esperienze piu interessanti (e spesso piu efficaci) sono nate spontanea-
mente proprio nei territori di crisi che hanno saputo lavorare sulle pro-
prie specificita.

Ad Ivrea e nel Canavese, il terreno ¢ gia stato preparato da program-
mi, piani e progetti che si sono costruiti come risposta alla crisi indu-
striale. La sfida diventa quella di far lavorare insieme due culture, quel-
la dello sviluppo e quella del governo del territorio, su un progetto
comune, che aderisca ad una prospettiva nuova, ad un processo capa-
ce di mettere in moto una relazione attiva e produttiva fra fattori socia-
li, ecologici e biologici, legata quindi a un progetto di qualita dello svi-
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La seconda questione che
va posta ¢ la seguente: le
considerazioni sopra ripor-
tate implicano una sfida cul-
turale nel sostenere la quali-
ta dello sviluppo che deve
superare alcune derive piut-
tosto frequenti quando le
risorse territoriali vengono
poste al centro delle politi-
che di sviluppo

I piani di gestione UNE-
SCO

luppo e delle condizioni di vita. Dove il territorio sia pensato come il
prodotto in continua evoluzione di processi complessi che pongano al
centro dell’attenzione un progetto di significazione piu generale.

La politica di tutela sperimentata da Ivrea, ha assunto da tempo la
dinamicita come condizione imprescindibile per la costruzione di una
prospettiva culturale, riconoscendo nel paesaggio/tetritorio un rap-
porto reciprocamente coevolutivo tra societa e ambiente.

La seconda questione che va posta ¢ la seguente: le considerazioni
sopra riportate implicano una sfida culturale nel sostenere la qualita
dello sviluppo che deve superare alcune derive piuttosto frequenti
quando le risorse territoriali vengono poste al centro delle politiche di
sviluppo.

Per esempio sarebbe riduttiva una prospettiva nella quale la tutela e
valorizzazione del patrimonio culturale e naturale venga schiacciata
esclusivamente sulle politiche locali di promozione del territorio, come
spesso avviene per alcune realta UNESCO o, per esempio, nella pro-
mozione dei cosiddetti paesaggi culturali, dove la componente di mar-
keting territoriale e di sviluppo turistico diventa dominante.

Devono quindi essere raccolte con grande attenzione le sollecitazioni
che spingono a evitare una politica di valorizzazione della risorsa inte-
sa come tutela di quadri scenografici che tendono a fermare un’imma-
gine, a imbalsamarne il significato culturale, e a farne uno stereotipo
per la promozione turistica. Pit interessati sono quelle posizioni che
promuovono il valore della risorsa dentro una prospettiva di significa-
zione piu complessiva, volta a trasformatla in una occasione per qua-
lificare lo spazio ordinario del vivere.

In particolare, a Ivrea si pone in modo evidente il tema della qualita
degli spazi di lavoro in un territorio in cui 'industria ha ancora un peso
rilevante nell’economia locale e la qualita del paesaggio industriale
moderno di Adriano Olivetti offre un terreno di sperimentazione di
particolare significato per il progetto contemporaneo.

I piani di gestione che TUNESCO rende obbligatori, se indirizzati in
modo evoluto, possono arricchire una tendenza che rischia di appiat-
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tirsi solo sulla dimensione turistica. La gestione deve, infatti, valutare
un equilibrio fra le diverse componenti dello sviluppo, senza trascura-
re quella legata al reddito producibile dal manifestarsi di un significati-
vo fenomeno tutistico, che nel caso di Ivrea manterra probabilmente
dimensioni marginali, e comunque raramente utili a costruire solide e
continuative condizioni di sviluppo qualitativo.

Perseguire lo sviluppo territoriale nel senso complessivo del termine e
dentro un processo di significazione che tiene insieme aspetti econo-
mici e identitari, evita il pericolo di incorrere in un processo adattivo,
come per esempio accade per il turismo, che premia solo nel breve
periodo ma lascia inalterati quei necessari cambiamenti nei modi di
pensare e usare le risorse territoriali e patrimoniali

L’idea di patrimonio del’UNESCO non ¢ necessatiamente incompati-
bile con elementi dinamici quali sono i contesti abitati, con 1 paesaggi
culturali, che non sono solo immagini o scenografie colte nella loro fis-
sita, ma spazi dell’abitare e delle interazioni dinamiche.

Patrimoni, come quello della citta moderna di Ivrea che riflettono
valori immateriali che costituiscono ancora un patrimonio comune del
territorio, la cui sopravvivenza si gioca nel proiettarli in situazioni dina-
miche, sempre diverse, sempre nuove.

L’attualita della lezione di Ivrea per la cultura architettonica e urbanisti-
ca si puo ancora leggere nelle strade, tra gli edifici, nei paesaggi della
citta moderna olivettiana: nella sua dimensione di progetto territoriale
ancora leggibile, nella sensibilita per la dimensione dell’'ambiente e per
il paesaggio, nella forma policentrica della citta, nei suoi quartieri urba-
ni e produttivi, nell’essere ancora citta coesa, dove i fenomeni di diffu-
sione sono limitatissimi, nell’attenzione alle dimensioni progettuali
dello spazio aperto e alla natura paesaggistica dell’architettura.

In particolare, si deve aspirare a mantenere viva, insieme alla sua mate-
rializzazione nelle architetture moderne, lintera eredita del progetto
olivettiano, del pensiero di Adriano Olivetti. Quel modello etico e
industriale che ha saputo coniugare impresa, societa e territorio, puo
rilanciare i temi della qualita degli spazi abitativi dell’industria, intesi in
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La costruzione di un'identi-
ta significante che disegni i
limiti, le condizioni e le
qualita dello sviluppo terri-
toriale non puod prescindere,
nel caso di Ivrea, da stabili-
re un legame con l'eredita
immateriale del progetto
olivettiano

modo duplice, come paesaggi produttivi e luoghi del lavoro. Offre
P'occasione di mettere mano in modo piu deciso al paesaggio della pro-
duzione e delle attivita. Una sfida culturale che, anche quando pensa il
paesaggio quale condizione per attrarre e produrre, pone questa misu-
ra in stretto rapporto con le comunita locali, destinatarie ultime delle
politiche locali e di quelle di tutela.

La costruzione di un’identita significante che disegni i limiti, le condi-
zioni e le qualita dello sviluppo territoriale non puo prescindere, nel
caso di Ivrea, da stabilire un legame con 'eredita immateriale del pro-
getto olivettiano.

Un patrimonio culturale inteso nel senso piu evoluto e contemporaneo
del termine deve, infatti, emanciparsi dalla sola dimensione estetica e
fisica, cosi da includere aspetti immateriali, che la candidatura UNE-
SCO puo concorrere a riscoprire e valorizzare. Tendere la mano alla
dimensione immateriale dell’eredita olivettiana e provare a leggerne
attualita dentro a una visione futura, mette al riparo da una cultura
della tutela eccessivamente estetica e visiva che tende a trasformare,
attraverso una rigida salvaguardia, il patrimonio in un feticcio disponi-
bile per qualsiasi consumo.

Raccogliere il valore dell’eredita immateriale non comporta necessaria-
mente I'assunzione di un generalizzato allargamento dei temi e degli
oggetti che sostanziano le salvaguardie, rischiando di renderne piu sfu-
mati 1 contorni; anzi permette di focalizzare con piu chiarezza e di
restringere il campo di esercizio delle politiche di tutela e di valorizza-
zione. La candidatura, infatti, si focalizzera sul periodo che vede pro-
tagonista Adriano Olivetti e le figure culturali da lui coinvolte, quali
architetti, urbanisti, ingegneri, paesaggisti, ma anche sociologi, lettera-
ti, uomini di cultura che hanno dato vita alla cultura alternativa della
“Citta del'uvomo”, di cui la citta moderna, incardinata su alcune archi-
tetture, su specifici edifici e spazi aperti, ¢ la traccia tangibile. Traccia
che rimanda alla qualita dell’architettura, alla qualita della vita, alla qua-
lita del lavoro.

L’esperienza olivettiana mostra valenze interdisciplinari che permetto-
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no oggi di impostare un progetto che tenga legati architettura e design,
innovazione tecnologica e qualita dello sviluppo del territorio, cultura
e beni comuni. Valori che costituiscono un patrimonio di culture e rea-
lizzazioni unico in Europa, ma a rischio di esaurimento generazionale.
L’unico modo di tenerli vivi consiste nell'incarnarli dentro una pro-
spettiva futura, in situazioni sempre diverse, sempre nuove.

11 coinvolgimento delle comunita locali costituisce quindi un aspetto
essenziale per perseguire un progetto di sviluppo territoriale, che non
sia una semplice iniziativa di zarketing territoriale, che non si esaurisca
esclusivamente nei dettagli tecnici della cultura della conservazione,
ma sappia governare e programmare nuove condizioni difficilmente
conseguibili senza coinvolgere i territori, le popolazioni insediate, le
associazioni, le forze economiche e gli imprenditoriali locali.

Solo attraverso un progetto allargato di ascolto, di sensibilizzazione e
promozione, la candidatura puo costituire la condizione essenziale per
rendere piu forte la prospettiva della salvaguardia e della tutela della
citta olivettiana e delle idee che 'hanno costruita. Si tratta di lavorare
con una combinazione di strumenti articolata e pertinente; in cui siano
privilegiate politiche di tutela attive, non sorrette solo da strumenti di
governo e controllo, da regole e da vincoli, ma legate e finalizzate ad
altre strategie di intervento, condivise e sostenibili, di sviluppo del con-
testo territoriale.

La candidatura UNESCO, com’¢ stato evidenziato in alcuni interven-
ti, ¢ anche un atto negoziale e come tale comporta un esercizio di
negoziazione che necessariamente deve aprirsi a una prospettiva dina-
mica, qual ¢ quella che vede la citta contemporanea rappresentata
come un cantiere sempre aperto. La candidatura dovra porre attenzio-
ne alle modalita di interazione e formazione del consenso fra i princi-
pali attori e istituzioni, ossia sviluppare un azione di governance, che
sappia far emergere, dentro un equilibrio dinamico e sostenibile di
politiche di diversa natura, gli interessi coalizzati che dovranno condi-
videre e sostenere la strategia di sviluppo territoriale.

Da qui la necessita di predisporre una candidatura capace di tradurre
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quindi un aspetto essenziale
per perseguire un progetto
di sviluppo territoriale, che
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tiva di marketing territoria-
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conservazione, ma sappia
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miche e imprenditoriali
locali.

La Candidatura UNESCO,
com'¢ stato evidenziato in
alcuni interventi, ¢ anche un
atto negoziale e come tale
comporta un esercizio di
negoziazione che necessa-
riamente deve aprirsi a una
prospettiva dinamica



A Tvrea, esiste gia uno sfon-
do di strumenti istituzionali,
di programmi, di piani
urbani e territoriali ampio e
avanzato

Per Ivrea, I'adesione alla
Candidatura UNESCO puo
quindi costituire I'occasione
per la costruzione di un
progetto di territorio

il patrimonio in risorsa per lo sviluppo e le aspettative di “buongover-
no” in prospettive sostenibili di azioni integrate nel sistema territoria-
le, di esprimere la partecipazione di tutti gli attori del territorio e di sal-
vaguardarne le rispettive responsabilita in processi decisionali articola-
ti e integrati.

In una realta come quella di Ivrea, dove i valori sono molto differen-
ziatl e spesso poco percepiti nei valori intrinseci, 1 soli vincoli agli inter-
venti urbanistici ed edilizi non sono sufficienti a garantire una corret-
ta tutela e rivitalizzazione della citta moderna. Infatti la questione fon-
damentale su cui si deve riflettere non riguarda tanto i vincoli o le con-
seguenti sanzioni, ma la creazione di una forma di tutela attiva che puo
essere solo generata attraverso un percorso di sensibilizzazione e di
condivisione con le comunita insediate, 1 proprietari degli immobili e,
in generale, con i cittadini.

A Ivrea, esiste gia uno sfondo di strumenti istituzionali, di programmi,
di piani urbani e territoriali ampio e avanzato. Questo permette di con-
statare come, anche semplicemente ai fini della sola tutela architettoni-
ca, questi strumenti costituiscano sicuramente una base importante di
lavoro, ma insufficiente se non inserita in una prospettiva piu ampia.
Si deve, quindi, tornare a lavorare partendo da un ripensamento criti-
co e costruttivo dei fattori che favoriscono la riapertura di un sistema
da anni troppo chiuso in se stesso e da un setio bilancio sui risultati
positivi conseguiti e sugli elementi che si sono dimostrati deboli o cri-
tici negli anni precedenti.

In questo processo, il ruolo della conoscenza gia presente sul territo-
rio, quella sempre da approfondire quando viene chiamato in causa il
patrimonio, quella da conseguire con riferimento ai limiti e alle condi-
zioni dello sviluppo territoriale, rimane parte essenziale del progetto,
per tornare ad aprire il territorio alla sua regione e al mondo, per riu-
scire a mobilitare risorse in un raggio pit ampio.

Per Ivrea, I'adesione alla candidatura UNESCO puo quindi costituire
P'occasione per la costruzione di un progetto di territorio. Un proget-
to di riqualificazione - non necessariamente solo di crescita - di un ter-
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ritorio industriale in cui possano essere virtuosamente giocati elemen-
ti di eccellenza architettonica, culturale e politica, tenendo insieme
nuove forme di sviluppo e nuovi significati entro cui proiettare un’ere-
dita storica, le condizioni di un disegno generale e i processi di radica-
mento che lo sostengono, le occasioni di rilancio economico con effet-
ti a breve termine con i programmi di rigenerazione dei beni comuni,
che, spesso, richiedono tempi di pit lungo petiodo.
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Abbiamo ritenuto fosse importante pubblicare alcuni materiali di
approfondimento alle relazioni presentate dai relatori durante il semi-
nario. Pertanto dei materiali in appendice la Fondazione Adriano
Olivetti non detiene il diritto divulgazione con licenza Creative
Commons Attribuzione-Non commerciale-Non opere derivate 2.5
Italia. Preghiamo pertanto il lettore di fare riferimento alle fonti citate
al fianco di ogni immagine per ogni eventuale utilizzo. LLaddove non
specificato le immagini o gli articoli sono ritenuti dell’archivio degli
autori che nell’esercizio della loro professione hanno, negli anni, rac-
colto per un utilizzo meramente didattico e non commerciale.

Per questo motivo ringraziamo Andrea Canziani, Arturo Lanzani,
Patrizia Bonifazio, Marta Parodi, Gabriele Pasqui nonche le redazioni
di Territorio e la Casa Editrice Maggioli per aver messo a disposizione
questi materiali consapevoli dell'importanza che puo avere un exeursus
testuale ed iconografico per meglio apprendere le teorie esposte
durante il seminario di studio.
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Un ponte tra cultura, economia e scienze cognitive
di Andrea Canziani

La cultura fornisce nuovi stimoli all'innovazione e alla competitivita ed
¢ quindi un fondamentale fattore di crescita e sviluppo.

Siamo di fronte ad un'affermazione largamente diffusa, spesso accom-
pagnata dalla presentazione di diversi processi di sviluppo locale, nei
quali ¢ possibile osservare la crescente importanza attribuita alla cultura
nello sviluppo della societa contemporanea.

Indubbiamente studiando il ruolo del capitale culturale in diverse stra-
tegie di sviluppo si incontrano esperienze molto diverse tra loro per
modalita e contenuti, ma soprattutto molto differenti per la consisten-
za e la durata dei risultati perseguiti. In ogni caso il ruolo della cultura
appare decisivo in quanto sembra essere in grado di fornire agli altri set-
tori del sistema obiettivi, contenuti ed anche una certa "nobilitazione".
Quando si parla di cultura in questi contesti normalmente non si entra
nel merito con ulteriori specifiche, non la si limita e vi si comprendono
le piu diverse manifestazioni: dai festival, alle produzioni alimentari, ai
complessi monumentali. Ma i meccanismi di creazione del valore e di
attribuzione dei significati sono radicalmente settoriali ¢ con proprie
specificita per ogni attivita e disciplina. Il ruolo e gli effetti di questo
capitale sono differenti a seconda del contesto in cui ¢ inserito ed anche
a seconda del livello di descrizione che si indaga. Cambiano, ad esem-
pio, se ci occupiamo del rapporto tra cultura e individui, o del rappor-
to con realta territoriali pitt 0 meno vaste ed omogenee; cambiano se ci
occupiamo della capacita della cultura di creare valore all'interno del
proprio comparto o se analizziamo il valore della cultura in relazione a
processi economici che incidono sul sistema societa/ambiente.

Si dovrebbe forse considerare con maggior attenzione il fatto che
l'analisi delle esternalita prodotte dalla cultura risulta essere patticolar-
mente complicata e le discipline collegate all'economia dell'arte riesco-
no ad analizzare esaustivamente solo le forme di produzione artistica
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e le relative forme di marketing: arti dello spettacolo, arti visive, musei,
mostre ed eventi dedicati all'intrattenimento o all'educazione, sono
analizzabili ed analizzati in quanto attrattori di una domanda pagante.
I beni che costituiscono il patrimonio architettonico e paesaggistico
invece, per le loro costitutive caratteristiche, sono a tutt'oggi poco
indagati. Mancano significativi esempi in cui il patrimonio costruito sia
il motore di uno sviluppo compatibile con le necessita della sua tutela
e siano esplicitamente indagati i rapporti tra cultura, identita e patrimo-
nio. Da un lato ¢ estremamente complesso ottenere e disaggregare i
dati che hanno a che vedere con le filiere produttive collegate, dall'al-
tro la valutazione del loro ruolo e del loro impatto sui meccanismi di
sviluppo di una comunita locale ¢ estremamente difficoltosa e richiede
un approccio transdisciplinare che coinvolga scienze sociali, scienze
economiche e scienze del patrimonio.

La conseguenza ¢ che letture ed analisi si concentrano quasi esclusiva-
mente sulle ricadute tutistiche. Il turismo si nobilita dell'aggettivo "cul-
turale"; il comparto ¢ ricco di dati e pare facilmente misurabile; la dif-
ficolta di identificare precise ed univoche motivazioni di scelta dei turi-
sti ¢ anche cio che rende inattaccabili le analisi stesse.

I beni culturali pero non sono un prodotto finito né una materia prima.
La loro essenza di beni di fruizione implica che possano avere un
impatto significativo solo se aperti al territorio e destinati, pertanto, non
solo a chi i visiti occasionalmente, ma soprattutto alle comunita locali
a cui appartengono. L'uso di un bene culturale coincide con la possibi-
lita di consentire al minimo costo la massimizzazione della sua fruizio-
ne e conoscenza da parte della collettivita, con una grande attenzione ai
rischi del suo deterioramento fisico ma anche del suo deterioramento
culturale, inteso come impoverimento del suo significato'.

Guardando all'esempio altoatesino raccontato da Antonio Lampis, ai
casi portati da Pier Luigi Sacco e Christer Gustafsson, alle sperimenta-
zioni sulle valli alpine di capacitazione e di narrazione di Dieter
Schiirch, o alle sperimentazioni lombarde di Stefano Della Torre, cosi
come sono stati esposti in occasione di questo seminatio, emerge 1'im-
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''Vi ¢ l'esigenza di assicurare
la messa a disposizione dei
beni culturali come risorsa
e strumento di nuovo svi-
luppo civile, culturale e
sociale, nonché anche,
come oggi si insiste, quali
veicolo e strumento di svi-
luppo economico: e cio
non solo per la collettivita
nazionale, ma anche e in
particolare per le diverse
collettivita e realta territo-
riali nel cui contesto i beni
sono calati. Come tali, i
beni sono visti come entita
il cui godimento e la cui
utilizzazione corrispondo-
Nno a una risorsa cui attin-
gere e a un servizio da ren-
dere a favore delle singole
collettivita territoriali e alla
loro crescita complessiva
Pastori 2004, 1.6-8.

La situazione presenta
pero un aspetto doppia-
mente paradossale. Primo
paradosso: si tratta di ren-
dere fruibile tutto il 'senso’
che puo scaturire dal godi-
mento intellettuale di un
bene culturale, ma si ha a
che fare con un supporto
fisico tra le cui caratteristi-



che c'¢ quella di potersi
deteriorare proprio a causa
e in grazia sia della sua
riscoperta che della sua
fruizione. Secondo para-
dosso: quello che interessa
¢ l'oggetto con la sua sto-
ria e la storia della sua
riscoperta, ma non si puo
evitare di valutare e di 'leg-
gere' 'oggetto anche per il
presente e il futuro a cui la
scoperta lo destina: "cia-
scun dato, culturalmente
elaborato, viene 'riciclato',
ossia entra nel ciclo di
diversi, infiniti processi
culturali, non sempre con-
trollabili, diventa meta di
attenzioni culturali orga-
nizzate, materiale per mol-
teplici discorsi e opinioni
in ambienti diversi, succes-
sivi, nel tempo e spesso
del tutto impreveduti”, per
cui si tratta anche nei pro-
cessi di 'lettura’ di quel
bene, di "scoprire i modi
seguiti dall'opinione pub-
blica, dalle comunicazioni
di massa, dalla letteratura
comune, dallo spettacolo
per rappresentare l'antico
(G.Susini, "Semiologia del-
l'antico", Epigraphica, 38,
1976)". Eco 1988, p.18

% Cosi come l'avvento della
scrittura ha permesso di
entrare in una metrica del
tempo e della storia, allo
stesso modo la potenza dei
sistemi di memoria e d'in-

portanza del ruolo assunto dalla comunita locale.

L'idea di comunita

L'idea di comunita locale ¢ un riferimento largamente usato quando si
parla di territorio, ma di fronte ad una coincidenza apparentemente
chiara tra questo concetto e una popolazione che vive in un territorio
in qualunque modo riconoscibile o delimitato, corrisponde una realta
che sta cambiando molto rapidamente negli ultimi decenni.

Si pensi all'impatto generato dallo sviluppo e dalla diffusione delle tec-
nologie della comunicazione. Negli ultimi decenni si ¢ affermata la
realta di una comunicazione globale che ¢ sempre piu costante colle-
gamento al resto del mondo, perenne connessione che diviene sempre
piu "naturale" tanto pit immateriale e senza fili. I modi della comuni-
cazione toccano un punto sensibile della vita sociale dell'vomo. 1l rife-
rimento implicito potrebbe essere a Derrick de Kerckhove, secondo il
quale il mondo dell'era alfabetica centrata su un'idea definita di identi-
ta e nazione ¢ superato dall'attuale mondo digitale dove nel rapporto
tra tecnologie ed esperienze conoscitive si riconfigurano le identita
personali e sociali. Non possiamo assolutamente oggi fare a meno di
considerare che esiste una nuova dimensione, un viaggio che la tecno-
logia consente di fare in spazi, luoghi, momenti per cui si ¢ qui e con-
temporaneamente altrove: nomadi cognitivi, pit 0 meno consapevol,
secondo la felice definizione di Dieter Schiirch”

Questo cambiamento ha creato una condizione in cui convivono
diversi livelli di realta. La convivenza di questi livelli richiede di saper
distinguere che cosa ¢ virtuale e che cosa ¢ reale: ovvero fino a che
punto cio che ¢ costruito a livello immaginario e diventa visibile attra-
verso il sistema della comunicazione digitale sia una realta; e se l'altra
realta, quella fisica, tangibile, sia una realta diversa. Soprattutto in
ambito educativo qualsiasi riflessione che abbia a che fare con svilup-
po, cambiamento, trasformazione, non puo fare a meno di considera-
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re centrale la riflessione su questo genere di tematiche.

La nostra stessa relazione con lo spazio ha subito trasformazioni radi-
cali. Cio porta a dover ripensare anche la realta del territorio in termi-
ni nuovi, perché un territorio fisico diventa sempre, ed in effetti sostan-
zialmente ¢, anche un territorio mentale. Si appartiene a comunita basa-
te localmente, ma contemporaneamente anche ad altre comunita non
definite geograficamente su un concetto di vicinanza spaziale, ma fon-
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telligenza informatici sta
provocando un salto qualita-
dvo nell'estensione del viag-
gio mentale. In tutti i campi
l'azione viene vieppiu dele-
gata a sistemi che ne fanno
le veci, l'azione ¢ vieppit
immaginaria, astratta. Essa
precorre e percorte in conti-
nuazione cio che si potrebbe
essere e cio che si potrebbe
fare. Provocare un risultato
senza agire - per esempio lo
zapping - ¢ alla portata di
tutti, o quasi. Definiamo tale
nuovo modo di essere all'in-
terno di una dimensione del-
l'azione cognitiva nomadi-
SMO cognitivo.

La metafora del nomadismo
apre le porte all'idea di spo-
stamento oltre i confini. I
confini del nomadismo non
sono pre-esistent all'azione,
¢ l'azione che in gran parte li
definisce; la durata della loro
esistenza puo essere molto
variabile, molto dipende
dalle ripercussioni che il
viaggio ha sulla rappresenta-
zione, sulla cartografia rap-
presentativa del mondo che
si sta esplorando. Schiirch
2007, pp. 180-181

1.

Paesaggi in evoluzione:
ivigneti delle Langhe dalle
colline di Barolo

2.

Paesaggi in evoluzione:
David Termlett, Sol LeWitt.
Cappella delle Brunate, La
Morra - Barolo



date sulla comunanza di idee, sulla condivisione di regole, ideali, prioti-
ta. Si puo non conoscere le persone che vivono dall'altra parte della
strada ma si puo conoscere qualcuno che vive a centinaia di chilometri
di distanza.

3. Paesaggi in involuzione:
sostituzione di baite d'al-
peggio con anonime villette

4. Paesaggi in involuzione:
rifacimento in stile(?) di
un'antica facciata dipinta in

un centro storico ligure
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Tra queste comunita se ne possono individuare alcune i cui membri
condividono un'identita che si rappresenta in una parte del patrimonio
culturale di un luogo che puo essere la partecipazione alla cura del pae-
saggio, non necessariamente percepito come bene culturale, ma maga-
ri puramente come ambiente di vita o di lavoro.

In questo nuovo contesto ciascuno di noi vive molteplici appartenen-
ze che si riflettono nell'esistenza di diverse letture dell'ambiente fisico
e sociale. Anche rispetto al patrimonio culturale si puo riconoscere
l'esistenza di interpretazioni molteplici e sovtapposte. La loro esisten-
za e la loro evidenza agli occhi di una comunita ¢ un problema non
banale. 1l patrimonio ¢ troppo spesso vittima di quelli che sono stati
acutamente definiti "spacciatori di passato". Un passato che deve esse-
re semplice, rispondere a facili stereotipi che riducano la complessita
della costruzione di un'architettura o di un paesaggio a qualcosa di
comprensibile senza fatica. Per far questo solitamente si cerca di ridur-
lo a qualcosa di bidimensionale, di iconico, privandolo della dimensio-
ne temporale e della dimensione spaziale; riducendone la complessita
ad una facciata e ad una sola delle soglie storiche che il patrimonio ha
attraversato. In questo senso il patrimonio ¢ tra le vittime dell'onnipre-
senza delle immagini e del bisogno di spettacolarizzazione che caratte-
rizzano la societa attuale, dove lo stereotipo, la copia, sono rassicuran-
ti, e la realta ¢ modellata sulla sua immagine’.

L'antidoto ad un passato con una chiave di lettura predefinita ed unica
¢ propotre delle chiavi di lettura il piu possibile destrutturanti. E' l'idea
di provocare un altro sguardo* o perfino uno shock culturale’. Lo
shock puo essere quello prodotto da una lettura innovativa e questa
puo anche essere lo sguardo piu ingenuo possibile, o il meno sempli-
ficatorio. Quando ci si trova di fronte al caso di una stalla con cascina
che in realta era una chiesa romanica del XII secolo e che non viene
ripristinata demolendo tutto quello che non fa parte del rudere roma-
nico ma continua a conservare la stratificazione che 1'ha portata ad
essere cio che vediamo, il senso ¢ garantito dalla compresenza di piu
chiavi di lettura. Attraverso molteplici narrazioni mantiene un senso la
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*“In un mondo nel quale
I'immagine ¢ onnipresente
¢ opportuno che la realta
assomigli alla sua immagi-
ne”, Augé, 2004, pp.130-
131.

#"Si tratta di "concepire
l'intervento in una realta
regionale considerando
l'osservatore come colui
che apprende e che co-
costruisce con l'attore
regionale lo sguardo sog-
gettivo di una realta, che di
fatto l'osservatore non
conosce. In tale modo di
procedere si riconosce la
metodologia della narrazio-
ne focalizzata, praticata nel
laboratotio didattico, e s'in-
dividuano i tratti di un
approccio clinico, o critico,
che ha caratterizzato una
certa fase della ricerca pia-
getiana. Il cambiamento di
sguardo riguarda chiunque,
e chiunque sembra poter
svolgere una funzione tra-
sformatrice. E' il caso del
bambino non scolarizzato
che coglie aspetti che risul-
tano essere specifici a
un'eta e a un grado di
comprensione dell'ambien-
te diversi dall'adulto. [...]
L'effetto del confronto
bambino adulto ¢ quello di
una depolarizzazione degli
sguardi e delle percezioni
del reale. I'adulto si tra-
sforma in osservatore, in
colui che ascolta e che



cerca di cogliere una realta
che ha sempre creduto
immutabile ma che,
improvvisamente, si pre-
senta in modo diverso,
una diversita insospettata.
Nella tematica dello svi-
luppo regionale le fotogra-
fie dei bambini hanno
avuto lo scopo di aprire,
di relativizzare le trame di
uno sguardo stereotipato".
Schiirch 2007, pp.47 e 50.

>Si rimanda al saggio di
Pier Luigi Sacco in
Learning Districts, a cura di
. Putignano. Edizioni
Maggioli - Milano 2009

mangiatoia, quel buco che serviva per buttare il fieno, ma anche quel
tipo di paramento murario del XII secolo da cui recuperare l'arte
romanica e un'altra setie di cose.

Appare fondamentale il punto di equilibrio tra produzione di nuove
interpretazioni - che non puo rischiare una deriva verso ricerche di
significati che assumano senso solo in quanto alternativi ad altri esi-
stenti - e le chiavi di lettura che il pubblico ha del patrimonio. Allora,
rispetto alla questione della consapevolezza di senso che dovrebbe
strutturare la domanda, ¢ importantissimo dichiarare qual ¢ l'orizzon-
te di senso del tipo di passato che si vuole proporre. La nuova chiave
di lettura dovrebbe essere in grado di destrutturare l'apprendimento
avvenuto e di strutturarne uno NUOvo.

Ma come provocate questo altro sguardo? Come agire in questo senso
sulle comunita locali? con la provocazioner con l'informazioner
L'aspetto centrale sembra essere quello di costruire una domanda con-
sapevole delle sue aspettative di senso. In altre parole una domanda
che sappia che cosa sta cercando e, per lo meno, che sia in grado di
strutturare un percorso di esperienze e di scoperta che possa in qual-
che modo interessare le persone coinvolte. Finché non ho costruito
questa domanda non posso essere autonomo, né esprimere una visio-
ne consapevole.

Costruire competenze

La stragrande maggioranza delle persone che si dicono deluse dalle
esperienze culturali sono le persone che non hanno gli strumenti per
affrontarle, cioé in altre parole non sanno come leggere certi testi. F
come quando si esplora un territorio largamente sconosciuto: si ha
bisogno piu che altro di costruire una mappa mentale di questo terri-
totio. E si ha bisogno di essere guidati nell'esplorazione. La ptrima volta
non si hanno i criteri per trovare cio che si cerca e inevitabilmente si
va a caso. Quindi, il vero problema ¢ la costruzione di una competen-
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za da parte della domanda, un aspetto che si ¢ sempre trascurato in
nome di un malinteso liberalismo, per cui si partiva dall'assioma
"chiunque sa cosa vuole meglio di chiunque altro", fatto che viene
continuamente contraddetto tanto nell'espetienza quotidiana, quanto
soprattutto nelle politiche pubbliche.

Un'espetienza culturale si configura come un atto di investimento in
un percorso di costruzione di un'identita personale. Si deve tenete
conto che nell'odierna economia post-industriale si riconosce una pro-
fonda ridefinizione motivazionale degli atti di acquisto e consumo, che
perdono il senso di risposta a bisogni primari per divenire parte di una
strategia di perseguimento del benessere individuale, spesso in una
prospettiva di long life learning’. In questo il "bisogno culturale” ¢ stret-
tamente legato all'affermazione e al consolidamento di modelli di iden-
tita socialmente riconosciuti. Il consumo del prodotto culturale si pre-
senta come il mezzo per acquisite parte di un'identita che si vuole rag-
giungere, che si crede interessante, che rende interessanti.

La cultura appare effettivamente in grado di rafforzare significativa-
mente l'identita ed il senso di appatrtenenza. Questo obiettivo ¢ cosi
importante per le sue ricadute sociali che non puo essere lasciato alla
determinazione dei singoli nel costruirsi un'identita. Nulla sarebbe piu
lontano dall'idea di una vera democrazia culturale. Da questa consape-
volezza derivano le -rare- politiche culturali attente ed avvedute che
mettono in campo strumenti di propedeutica, strumenti di formazio-
ne alla comprensione in modo che si superi la sensazione di essere
"tagliati fuori". Bastano poche occasioni di crescita petcettiva per avere
successivamente accesso ad una determinata cosa. Pier Luigi Sacco
definisce questo passaggio l'abbattimento dei costi d'attivazione, cio¢
di quella fatica che si fa di fronte alla percezione di qualcosa di nuovo.
Per abbattere i costi d'attivazione bisogna proprio raccontare la cose,
cio¢ cercare di creare dei momenti d'apprendimento. E quindi non ¢
solo un problema di costi di attivazione ma anche in prospettiva di
motivazioni alla base della costruzione identitaria.

Nell'odierna societa digitale l'informazione va parallela a momenti di
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"1 'valore' rappresenta la
struttura portante della
nuova modalita di produ-
zione e consumo che carat-
terizza le economie post-
industriali, contraddistinte
da un profonda ridefinizio-
ne motivazionale degli atti
di acquisto e consumo, che
perdono il loro senso di
caratteristica risposta a
bisogni primari legati a
forme pit 0 meno evolute
e culturalmente elaborate
di 'sopravvivenza', per
divenire parte integrante di
una strategia di persegui-
mento del benessere indivi-
duale legata all'affermazio-
ne e al consolidamento di
modelli di identita indivi-
duali socialmente ricono-
sciuti e sostenibili. Nel
nuovo scenario delle socie-
ta postindustriali le modali-
ta di consumo tendono a
ricercare nella 'funzione
simbolica' una caratterizza-
zione e una giustificazione.
In un simile contesto, la
logica dell'offerta di beni
non puod piu limitarsi a
rispecchiare la struttura di
preferenze data sul lato
della domanda, ma diviene
parte di un processo di co-
evoluzione tra domanda e
offerta che modifica in
misura sostanziale 1 proces-
si di relazione tra impresa e
contesto locale. Nel nuovo
contesto la dimensione
simbolica assume dunque



un peso centrale nella
determinazione del valore
aggiunto dei prodotti e
induce cosi le imprese ad
integrare nella propria cate-
na del valore processi di
generazione di significati
identitariamente spendibili
ed associabili a vario titolo
e con varie modalita alla
propria cultura di prodotto.
11 tertitorio, con le sue
molteplici valenze storiche
e culturali, viene in molti
casi assunto in questa logi-
ca come 'garante’ e deposi-
tario di tale dimensione
simbolica e diviene quindi,
nel suo aspetto pitt imma-
teriale, un asset di valore
strategico per la definizio-
ne del vantaggio competiti-
vo. I prodotti tendono
quindi a 'culturalizzarsi',
ovvero ad assumere una
dimensione espressiva che
non corrisponde alle aspet-
tative predefinite dei con-
sumatori ma semmai le
riplasma secondo una logi-
ca di coinvolgimento ed
identificazione che ¢ sug-
gerita dallo stesso sistema
di significato su cui &
costruito il prodotto."
Sacco Tavano Blessi, 2005,
pp.13-14.

5.

Arte pubblica: Alfredo Jaar.
Questions,Questions, Progetto
pubblico per Milano

diffusione anche fuori dai contesti tradizionali. E qui ¢ inevitabile sot-
tolineare che se da un lato il contesto scolastico da solo purtroppo non
basta, dall'altro la sua fondamentale importanza ¢ drammaticamente
sottovalutata, quando non soggetta a veri e propri tentativi di azzera-
mento. Non si puo non considerare che alla scuola ¢ sempre piu
demandato un obiettivo professionalizzante, con questo trascurando
gran parte della formazione classica e tutta una serie di simbologie che
fanno parte del nostro patrimonio visuale, dell'architettura come delle
manifestazioni della cultura tradizionale, che non sono piu interpreta-
bili. Chi si trova totalmente illetterato di fronte ad uno spettacolo liti-
co, o di fronte ad un'architettura contemporanea non spettacolarizza-
ta, forzatamente le respinge. E questo ¢ un discorso per cui, di fronte
a determinate creazioni, a simbologie complesse, bisogna sapere che ¢
necessario fermarsi e raccontare le cose.

LA CULTURA
FA VOLARE

L'ITALIA
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L'espetienza altoatesina’ racconta di important tisultati raggiunti con
l'arte pubblica. Questa molto spesso genera vandalismo o repulsione,
oppute funziona se intorno c'¢ un lavoro di spiegazione, di decodifica-
zione. Le due cose insieme funzionano, una da sola no: il solo trasfe-
rimento di un'informazione sull'esistenza o sulla disponibilita di una
serie di prodotti culturali non puo bastare. Non basta sicuramente tra-
smettere un'informazione per tiuscire ad educare. La trasmissione del-
l'informazione ¢ estremamente diversa dalla formazione e non posso-
no essere confuse, questo fraintendimento perd sopravvive anche di
fronte alle piu evidenti sconfitte delle piu diverse proposte culturali. 11
caso di Bolzano potrebbe anche essere letto come il raggiungimento di
pubblici non orientati ad un certo tipo di consumo culturale, se cosi
possiamo chiamarlo, ma che informati della possibilita di averlo inizia-
no a fruirlo e vi si ritrovano con una soddisfazione che garantisce una
buona continuita nella fruizione. E dietro a tutto cio si inizia ad intra-
vedere una crescita del capitale culturale della popolazione coinvolta.
Dal punto di vista di chi ha a che fare con la conservazione del patri-
monio architettonico ¢ fondamentale comprendere 1 meccanismi alla
base dell'interesse nella cultura, perché quest si traducono in attenzio-
ne ¢ in volonta di conservazione. Dalla sua comprensione ed accetta-
zione dipende la sopravvivenza stessa dell'opera e la psicologia cogni-
tiva ha sgombrato il campo dall'approccio idealistico secondo il quale
un'opera suscita emozioni a prescindere dal background culturale del
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Sensibilizzazione al patri-
monio: Giornata FAI di pri-
mavera - fondoambiente.it

7 Si rimanda al saggio di
Antonio Lampis in Learning
Districts, a cura di F.
Putignano. Edizioni
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fruitore (Vettese 2007).

Diventare adulti

Quando si parla di temi come formazione, educazione, sviluppo si
affrontano i passaggi che permettono ad un individuo e ad una comu-
nita di diventare adulti. Essere adulti ¢ un concetto strettamente con-
nesso con il concetto di autonomia, cioe il fatto che a un certo punto
determinati processi e decisioni, che consentono alla comunita di
muoversi all'interno di un mondo che cambia, possano avvenire senza
la necessita di essere supportati, quasi accompagnati, da un'entita
"esterna".

11 raggiungimento di questa autonomia chiama in causa il fatto anche
che ci debba essere qualcuno che adulto lo ¢ gia. Chi ha maggior cogni-
zione di certi processi o possiede maggiori informazioni inevitabil-
mente si trova a dover imporre una propria griglia di preferenze a qual-
cuno che in quel momento non vede ancora dove deve andare. In un
paragone con il mondo dell'arte le figure chiave rispetto all'idea di
un'avanguardia che avrebbe un compito di illuminazione non sono piu
i produttori, sono i selettori. E' sulla selezione che si fondano tutti i
processi di crescita culturale. Dal bibliotecario al curatore, qualunque
figura di selezione ¢ passata dal backstage al protagonismo perché una
delle fondamentali richieste dei fruitori ¢ di avere qualcosa di gia filtra-
to, dal momento che la produzione ¢ diventata in qualunque campo
troppo estesa. Quindi dei processi seri di formazione dei selettori sono
importanti tanto quanto i processi d'intermediazione. Un compito
molto importante ¢ trovare il limite tra il ruolo dell'adulto e il ruolo di
colui che dall'alto e dall'esterno dice come qualcosa debba essere fatto,
spesso a fronte di interpretazioni della realta locale secondo modelli
fotocopia insensibili al contesto. L'imposizione di valoti esterni,
incomprensibili e quindi destinati ad essere rifiutati, ¢ I'evidente rischio
di questa situazione. Un punto irrinunciabile ¢ il fatto che il fruitore si
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senta coinvolto e si faccia protagonista. Altrimenti, tutto cio che viene
imposto e che si accetta per timore reverenziale, perché quella ¢ la
Cultura, rimarra una sovrastruttura che non entrera in alcun processo
di palingenesi, rigenerazione, riflessione.

Nel momento in cui si studiano una strategia ed 1 relativi piani di svi-
luppo di un territorio, una domanda che ci si deve porre ¢ come le per-
sone, la comunita locale, percepisce ed interpreta chi viene dall'estet-
no. Questa percezione ¢ sovente molto lontana quando non addirittu-
ra in contrasto con gli obiettivi. Una intera e complessa strategia,
orientata al raggiungimento di obiettivi che paiono perfettamente
ragionevoli, puo essere completamente falsata dal tipo di interpretazio-
ne che viene dato da parte dei soggetti coinvolti a chi viene dell'ester-
no, a portare quella che dovrebbe essere una "loro" lettura della realta
locale. In molti casi, dei costosi progetti che perseguivano ambiziosi
obiettivi di sviluppo regionale sul territorio svizzero® non rimane la
benché minima traccia nella mentalita degli abitanti: progetti ispirati ad
una concezione esclusivamente economico-finanziaria sono scompar-
si perfino dal ricordo delle comunita locali gia pochi anni dopo la loro
conclusione. In altre parole, si direbbe che il notevole sforzo finanzia-
rio, pubblico e privato, sia stato ignorato dalla popolazione a cui tali
investimenti erano destinati. E' questo un dato che continua a suscita-
re molti interrogativi, cosi come ci si chiede il motivo per cui si osser-
va 'ostinato ripetersi nel tempo di un medesimo schema progettuale,
nonostante ne siano noti gli esiti del tutto fallimentari. Si tratta peral-
tro di un problema molto noto in ambito etnografico che ¢ purtroppo
emerso con sconsolante evidenza anche in quelle sperimentazioni sul
territorio lombardo che hanno cercato di porre il patrimonio cultura-
le alla base di un nuovo modello di sviluppo.

Se il rapporto tra interno-esterno non viene affrontato le conseguen-
ze generate dai malintesi possono rendere completamente inefficace
una strategia, che non viene compresa e fatta propria e quindi viene
abbandonata non appena finita la fase di accompagnamento o start-up.
Non puo esserci comprensione se non c'¢ una forma d'immersione
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totale nella quale avvenga una modalita d'ascolto, anche molto infor-
male. Non si tratta di una modalita di conversione ma di ricostruzione
di cio che sono le storie locali. Per cui ad esempio un antico edificio a
livello locale fa parte di un certo numero di stotie e queste storie vanno
raccontate e conosciute, perché ¢ il significato che la comunita locale
attribuisce al proprio patrimonio. Quando quelle storie che devono
essere capite sono molteplici, ma non ¢'¢ alcun tentativo di ascolto, e
quando a queste si sovrappongono interventi estranei, questi sono
mediamente rifiutati o lasciano delle percezioni che dovranno succes-
sivamente essere poste in discussione.

Qualsiasi discorso sul processo educativo non puo fare oggi a meno di
considerare una tendenza molto avanzata al coinvolgimento e alla par-
tecipazione. La tendenza a chiedere di essere coinvolti nei processi, ad
essere parte attiva, ¢ sempre piu diffusa e non coinvolge solo 'ambito
delle decisioni sulla trasformazione dell'ambiente, ma anche I'ambito
piu generale delle relazioni. Ovviamente nei processi decisionali le
modalita con cui questo avviene possono essere molto differenti per
modi e qualita. Ed altrettanto ovviamente per un oggetto particolare
come ¢ il patrimonio culturale questa partecipazione richiede un deli-
cato bilanciamento tra istanze provenienti da chi fruisce il patrimonio
e da chi ¢ chiamato a salvaguardarlo.

11 coinvolgimento dei protagonisti diventa significativo a una condizio-
ne: non si tratta soltanto di essere informati, si tratta piuttosto di pro-
vocare un'azione riflessiva su cio che si fa e su cio che si ¢. In caso con-
trario gli attori locali sono spinti ad essere protagonisti, o a credere di
esserlo, ma senza una consapevolezza dei limiti di cio che loro local-
mente fanno. Questo processo riflessivo portato alle estreme conse-
guenze porta anche a delle forme di crisi, di rivendicazione di nuovi
ruoli, che sono sempre presenti in un processo di apprendimento.

La crisi solitamente avviene grazie ad uno "shock culturale”, o attra-
verso l'affermazione di altri sguardi, ma pud anche avvenire perché
una certa logica ¢ logora e non si autoalimenta pit. E anche questa una
forma di spinta verso la ricerca di nuove esigenze, di nuovi sbocchi, di
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nuove domande.

Le strade per poter uscire da una dimensione di staticita sono parec-
chie, non ¢ mai evidentemente una sola, ma tra queste vi ¢ sicuramen-
te l'appropriazione del processo e l'applicazione di una certa forma di
circolarita nella riflessione su cio che ¢ I'ambiente culturale, naturale e
umano, che partendo dal locale passi per una dimensione ignorata per
permettere una rilettura del locale.

Conflittualita

All'interno dei sistemi locali si ¢ sempre chiamati a confrontarsi con una
serie di conflitti locali e questa dimensione della conflittualita ¢ conna-
turata all'esistenza stessa di gruppi differenti. Ogni sistema ha in sé i
caratteri di una potenziale rivalita: famiglie rivali, gruppi rivali, religiosi-
ta che si odiano da secoli. All'interno di una societa multiculturale ad
esempio, dove magari piu del 30% della popolazione ¢ nata in un altro
paese, ¢ molto problematico discutere di identita locale.
Inevitabilmente la definizione di un'identita incotrpora qualcuno in un
gruppo ed esclude qualcun altro. E se c'¢ solo un'attenzione al passato,
il rischio che emergano conflitti sopiti e vecchi rancori ¢ molto piu alto.
Tutto cio porta a considerare i temi dell'inclusione sociale come uno
degli elementi importanti nelle politiche che riguardano il patrimonio.

Sviluppo vuol dire inevitabilmente anche conflittualita. Quindi, come
ci si muove all'interno di sistemi che di per sé sono potenzialmente
conflittuali? Il contrasto puo essere a volte catastrofico quando nega
qualsiasi opportunita di sviluppo, per cui si rinuncia ai propri obiettivi
piuttosto che affrontare e superate la diversita. D'altronde un sistema
territoriale non ¢ a tutti costi destinato a sopravvivere, ad avere un
futuro. Puo anche scomparire di fronte ad una situazione che si bloc-
ca. Ma la conflittualita puo essere anche un elemento nel quale il supe-
ramento della diversita degli altri sguardi ¢ un'opportunita eccezionale
per fare un passo o un salto verso una forma nuova, una nuova inte-
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grazione, una nuova modalita di connettere cultura, economie, infor-
mazioni.

11 vero discrimine da questo punto di vista sta proprio nel livello di
scontro. Quando la conflittualitd vuol dire negare l'identita dell'altro
obiettivamente siamo di fronte ad un conflitto senza ritorno. Mentre,
per esempio, da una conflittualita ritualizzata che diventa competizio-
ne possono derivare molti effetti positivi. Si pensi al caso della politi-
ca culturale europea: € tutta costruita su un principio di maggiore cir-
colazione, una maggiore conoscenza reciproca che formera una nuova
Europa destinata allo stesso tempo a diventare una societa aperta, nel
senso popperiano del termine. Ma questo sembra essere solo lo sfon-
do delle intenzioni della politica culturale dell'Unione. I risultati rag-
giunti finora con questo approccio lasciano perlomeno qualche dub-
bio. Paradossalmente certe volte non negare e non rimuovere le con-
traddizioni, ma provare ad affrontatle, portandole alla superficie, ritua-
lizzandole attraverso un processo culturale, ¢ l'unico modo pet supe-
rarle, per ricondurle ad una superiore unita.

Si ¢ sempre detto, retoricamente, che in fondo far crescere una comu-
nita locale nel senso di aumentare la conoscenza dell'altro porta natu-
ralmente ad una mediazione, ma non ¢ sempre cosi vero. Per certi
versi, conoscere meglio gli altri significa addirittura trovare nuove
opportunita di conflitto. Invece finché si rappresenta l'altro con uno
stereotipo questo diviene un simbolo, la rappresentazione di un'entita
astratta, che come tale li resta.

Disapprendimento

Tra le varie chiavi di lettura del patrimonio costruito ce ne sono alcu-
ne che favoriscono 1 conflitti, altre che favoriscono il rispetto, la cono-
scenza, e la ricomposizione dei conflitti del luogo. La ricetta non ¢
data: molti territori che hanno lavorato sul recupero dell'identita e che
in questo senso hanno esagerato sono rimasti vittime di stereotipi abu-
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sati e di una tendenza solipsistica all'isolamento. Anche in questi casi si
¢ di fronte a territori dati in pasto agli "spacciatori di passato”. Sembra
che in questo campo si vada sempre incontro al rischio della domanda
piu facile. II bisogno che piu frequentemente si struttura in domanda
¢ quello di un passato facilmente riconoscibile, che faccia parte della
mappa cognitiva che gia si possiede di se stessi, della propria regione e
cosi via’. Invece da questo punto di vista mantenere le differenze ¢ un
fatto cruciale.

11 problema principale paradossalmente non ¢ un problema di forma-
zione ne di apprendimento ma ¢ semmai un problema di disapprendi-
mento'”: disapprendere certe modalita percettive che si sono instaura-
te nell'arco di molti anni. E un atto che non prevede tanto il dimenti-
care, bensi I'abbandonare vecchie abitudini, abbandonare il conosciu-
to a favore di una nuova conoscenza che si accompagna alla condivi-
sione dell'apprendimento. Il disapprendimento ¢ necessatio pet poter
ripattire, per poter costruire qualcosa d'altro, altrimenti ci sono delle
rigidita dalle quali ¢ difficile uscire.

In questo percorso la comunicazione e l'informazione giocano sicura-
mente un ruolo importante nel dare e nel prospettare alternative menta-
li, ma da sole non bastano. Perche si apra la strada ad un processo edu-
cativo devono essere accompagnate da un processo molto determinato
di evocazione di un livello qualificato associato alla fruizione culturale.
Quindi, da una parte rendere la cultura accessibile, dall'altra fornire i
mezzi e le motivazioni per intraprendere un percorso di crescita e per
superare quei costi di attivazione di cui si ¢ detto precedentemente.
Ovviamente destrutturare o smontare gli stereotipi deve essere letto
come un passaggio della conoscenza di se stessi, non della distruzione
della propria d'identita. L'aspetto conflittuale ¢ meno drammatico e il
confronto con gli altri puo essere piu produttivo se quello che offro
non ¢ una lettura fondamentalista dalla tradizione consolidata, che
come tale non ammette ibridazione, discussione, confronto, perche
allora possono darsi le condizioni per l'interesse a riconoscere qualche
cosa d'altro. Un buon livello di elaborazione del patrimonio permette
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di riconoscere una storia complessa dove tutto questo ¢ incluso, dove
nessun monumento potrebbe mai diventare un simbolo di amicizia o
inimicizia. Ci sono luoghi che sono stati tempio greco, cattedrale,
moschea, poi nuovamente cattedrale, e tutto cio € percepito come una
ricchezza di quell'oggetto, esattamente come ci sono luoghi che hanno
scatenato le piu violente reazioni distruttive. E questo in un certo
senso ¢ la prova della capacita del patrimonio storico costruito di dare
corpo e rappresentazione ad identita e valori.

Nello specifico della conservazione del patrimonio architettonico
molto spesso la petcezione dell'architetto che progetta un restauro, del
committente e spesso purtroppo anche dei singoli responsabili della
tutela ¢ fondata su radicati pre-concetti. Questi si formano spesso al di
la delle teorie, non per accumulazione e rielaborazione di esperienze ma
sull'ascolto dei media, che fanno il loro lavoro, cio¢ mediano, ma pos-
sono essere a volte anche molto distanti da come si ¢ evoluta la popo-
lazione. Saltare il percorso dei media ¢ necessario, a volte indispensabi-
le; come lo ¢ scendere di nuovo sul campo a fare gli antropologi: senti-
re racconti, ascoltare le percezioni, entrare nelle scuole, nei luoghi di
lavoro. Questo anche nelle grandi operazioni sui consumi culturali.
Nelle esperienze altoatesine si registra l'esempio della fascia economi-
ca dei contadini della comunita tedesca. 1l contadino trentenne o qua-
rantenne ha l'aspetto del suo bisnonno. Fermandosi all'apparenza ¢
come se quel lavoro non fosse mai cambiato, ma i processi mentali di
un contadino trentenne sono completamente diversi. E le percezioni
rispetto all'architettura ed ai consumi culturali sono incredibilmente
diversi. In questi contesti ¢ risultato indispensabile un lavoro di ascol-
to e comprensione che va molto al di 1a dello stereotipo. Soprattutto il
lavoro con l'arte contemporanea in questi casi ha dato sorprese ina-
spettate, perché a fonte di un'aspettativa di totale disconoscimento di
questo tipo di interesse il mettere a contatto con processi creativi o di
rilettura del territorio, come i quelli della land art, ha originato manife-
stazioni d'entusiasmo incredibile.

Nel restauro si parla spesso dell'importanza di mantenere vivi i mestie-
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1i tradizionali dell'edilizia il cui "saper fare" si configurerebbe come un
elemento qualificante, per qualcuno addirittura indispensabile, per fare
i restauri o eseguire la manutenzione negli edifici. Sono inevitabili pero
delle profonde perplessita su quanto possa essere produttivo insegna-
re dei mestieri tradizionali, inevitabilmente in modo non tradizionale,
a persone che vivono in un contesto sociale profondamente diverso da
quello in cui quelle tecniche si sono affermate. Forse solo attraverso un
processo di disapprendimento e apprendimento critico questo puo
diventare un modo di fare innovazione. Non del prodotto magari, che
per compatibilita deve in molti casi mantenersi tradizionale, bensi del
processo mentale e del capitale intellettuale di chi padroneggia quel
mestiere o quella tecnica. B evidente che si possa imparare a fare la
malta di calce come si faceva una volta, ed ¢ evidente che cio puo esse-
re anche molto ben vendibile - tecniche tradizionali, eco-compatibili,
molto esclusive, a fronte di una elevata richiesta da parte del mercato
di artigiani esperti -, ma perché sia sostenibile e remunerativo deve
confrontarsi con le tecniche e i materiali in uso ed entrare nella logica
produttiva del mercato attuale. Altrimenti quello che si sta diffonden-
do ¢ un falso, una pura e semplice imitazione che come tale non ¢
destinata ad un grande futuro. Anche in questo, nel processo produt-
tivo come nel processo di lettura ed interpretazione che abbiamo visto
prima, si legge l'importanza di un apprendimento ctitico, profondo,
che parte dallo smontare le logiche, capirle e a questo punto ripartire
da qualcosa di diverso. Alcune tecniche possono essere riproposte e
sopravvivere con grande beneficio per il patrimonio, come anche per
chi vi lavora e per chi lo fruisce, solo se sono re-immesse in una serie
di logiche che sono quelle che ne hanno permesso la crescita, o in logi-
che consapevolmente modificate. Si pensi ad esempio al controsenso
di insegnare a fare le cose in modo tradizionale ma tacere completa-
mente il fatto che queste duravano in ragione di come venivano manu-
tenute. La logica tradizionale ¢ quella secondo cui un pezzo di materia
costa troppo per buttarlo via e farne uno nuovo. La logica odierna
vede invece una preminenza del costo del lavoro, per cui si tende a
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tidurre il piu possibile le lavorazioni con un'alta incidenza della mano-
dopera e a privilegiare la sostituzione dei componenti edilizi. Una logi-
ca consapevolmente modificata dovrebbe invece permettere di capire
che il significato delle operazioni manutentive risiede nella tutela del-
l'autenticita degli elementi e non nella loro progressiva riproduzione. Si
genera altrimenti un grosso equivoco che, come ¢ accaduto, porta alla
sostituzione di antiche pietre locali con materiale lapideo proveniente
dalla Cina per semplici ragioni di somiglianza.

La condivisione di un processo di disapprendimento/apprendimento
puo avere delle conseguenze anche ad una scala maggiore. La soprav-
vivenza e l'evoluzione compatibile di un paesaggio sono affidate al
modo di abitare delle persone, quindi al modo in cui le persone desi-
derano avere la facciata della loro casa, gli spazi pubblici, gli spazi natu-
rali. Modelli pitt 0 meno mediatici e pitt 0 meno colti creano inevita-
bilmente dei processi di governo di questo paesaggio che possono non
essere condivisi da tutti o possono essere additati di scarsa sostenibili-
ta, ma possono essere discussi. Questo riporta la dimensione locale
dello sviluppo al ruolo cruciale di campo di verifica di una politica cul-
turale e delle sue azioni.

Dimensione progettuale

Umberto Galimberti ha sostenuto che uno dei rischi maggiori del-
l'epoca nella quale viviamo ¢ quello della morte della storia'. Tutto &
presente, tutto si stabilizza ad un livello sul quale conta solo la conflit-
tualita del momento e viene a mancare la proiezione della storia in un
futuro, in una visione, una dimensione progettuale. Nel disapprendi-
mento ¢ parte integrante un ritorno sul passato, sulla dimensione sto-
rica che ha determinato una certa situazione, per poi da li ripartire in
una dimensione piu ricca. E la ricchezza di una maggiore conoscenza
unita ad una maggiore consapevolezza. Contribuire a far si che chi
abita in una determinata regione ricominci a credere in un futuro ed
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abbia quindi un progetto, una prospettiva che lo porti a orientare le sue
energie e lo proietti verso il raggiungimento di qualcosa, ¢ un passag-
gio importante per arrivare ad una dimensione nella quale la conflit-
tualita puo essere superata. Il superamento di una situazione conflit-
tuale nella direzione di un confronto ¢ possibile nella misura in cui ci
si identifica in una dimensione progettuale, una visione che appassio-

"va bene, non siamo andati d'accordo fino ad

na, che spinge a dire
oggi, ma su questa visione possiamo raggruppare le nostre forze".

La costruzione di una visione futura ¢ un lavoro molto lento e molto
laborioso. Esistono situazioni in cui non si crede nemmeno nella pro-
spettiva piu banale, come quella di chiedere un contributo, un finanzia-
mento per un progetto. Ebbene in quel momento il rovesciamento di
questa tendenza ¢ qualcosa di molto difficile, ¢ un problema di fiducia
nel futuro. E necessario allora innanzitutto arrestare la tendenza invo-
lutiva. In questi casi I'ambito culturale solitamente privilegiato ¢ quello
delle attivita produttive tradizionali che sono ancora in auge: costruire
violini, piuttosto che produrre biscotti con le castagne o avere una
certa tradizione nella produzione di formaggio. I modi dell'intervento
devono essere calibrati con molta cautela: se troppo forte, troppo inva-
sivo, l'aiuto ¢ percepito come la conferma della gravita della propria
situazione e crea fenomeni di sfiducia e allontanamento di quelle stes-
se persone che dovrebbero raccoglierne i benefici. Invece di avere un
ruolo di start-up l'intervento assume il ruolo di una sovvenzione sen-
tita come dovuta e ripetibile. Al contrario, secondo un processo che ¢
stato descritto molto bene da Albert Bandura, la constatazione che si
¢ in grado di fare una cosa, che si ha la capacita di farlo, crea un senti-
mento di fiducia. Quello che porta ad una dimensione progettuale ¢ un
processo lento di co-costruzione di un possibile percorso futuro.
Nelle operazioni sul patrimonio architettonico e paesaggistico esiste
un rischio simile, connesso ai modi in cui si applicano le strategie di
conservazione e valorizzazione. Abbiamo gia visto come sia molto
rischiosa una nuova lettura portata dall'esterno e non condivisa con la
comunita locale, dal momento che cambiare il modo in cui viene per-
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cepito il patrimonio tende a generare una seria minaccia ai meccanismi
di identificazione. Ma esiste anche un "rischio restauro". Si pensi alle
dinamiche di "riqualificazione" a cui sono sottoposti i centri antichi in
seguito a politiche pubbliche, oppure al caso dei quartieri caratterizza-
ti da spazi ed edifici originariamente con destinazioni industriale o pro-
duttive ora dismesse; in questo caso ¢ molto spesso l'iniziativa privata
che li recupera, a volte favorita dall'insediamento in questi luoghi della
piu tipica espressione della "classe creativa”. In entrambi i casi ¢ comu-
ne l'allontanamento della originaria comunita residente in seguito
all'incremento dei valori immobiliari o alla distruzione di un intero
ambiente sociale. In alcune zone del Vallese ci sono bellissimi villaggi
di chalet tutti in legno che si moltiplicano all'infinito, dove a causa delle
dinamiche turistiche i prezzi sono saliti a tal punto che la popolazione
locale di interi paesi non puo piu permettersi di vivere li ed ¢ spinta ad
emigrare. Quindi, addirittura una facciata che sembra corrispondere
molto bene, dal punto di vista architettonico, alla ripresa dei vecchi
canoni tradizionali della popolazione ladina ed alla sua identita, diven-
ta l'elemento di aumento dei costi, al punto tale da escludere parados-
salmente coloro che fondano quell'identita. La stessa situazione vale
anche per una citta famosa com'é Sankt Moritz dove si ha esattamen-
te lo stesso tipo di scenario: uno sviluppo incredibile ed una citta-vil-
laggio completamente morta. Se la finalita di un sistema ¢ prettamen-
te turistica a un certo punto il sistema evolve al punto da autodistrug-
gersi. Esiste un fenomeno di autodistruzione della logica che T'ha
costruito. La questione ¢ sapere dove sta il punto di non ritorno, pet-
ché ¢ chiaro che in questi casi si fronteggia un consumo irreversibile
dell'identita collettiva. Il caso di una crescita turistica che scappa di
mano e non si riesce a governate ¢ abbastanza tipico. Teoricamente piu
turisti significa piu posti di lavoro ed un modello alternativo di integra-
zione economica per la comunita locale e invece il modello diventa sol-
tanto seconde case che fanno pochissimi posti di lavoro e un incre-
mento dei costi della vita locale insostenibile, unito a circoli viziosi
come quelli innescati dal fare un'edilizia economica popolare a soste-
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Marginalita in evoluzione:
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con il restauro ed amplia-
mento di Villa Garbald,
Quintus Miller & Paola
Maranta 2001-2004

(foto FP)



9. ¢ 10.

Una citta-villaggio vittima
del modello turistico: St.
Moritz (foto FP)

gno dei residenti che consuma ulteriormente il territorio: tante case in
stile piu le villette a schiera a basso costo per i residenti secondo un
modello decisamente insostenibile.

Ma anche l'evoluzione di un'identita pud comportare rischi pet il patri-
monio. Si pensi ad esempio ad un villaggio di pescatori ben conservato
e con una comunita locale che lavora nella pesca, molto coesa e legata
al luogo. I turisti alla ricerca di un luogo piacevole, caratteristico, dove
sia bello vivere troveranno in questo luogo una meta perfetta. Ma l'uni-
ca possibilita per la comunita locale di sopravvivere senza compromet-
tere la propria identita cedendo al turismo ¢ competere secondo le
regole del mercato, il che significa barche piu grandi che abbisognano
di un nuovo porto che distruggera la visione "pittoresca” del luogo.

Cio non riguarda evidentemente né solo il villaggio di pescatori né i
quartieri antichi delle citta: questo ¢ uno scenario sempre piu diffuso.
Si assiste ad un processo nel quale I'andamento ¢ molto preoccupante
dal punto di vista sia ambientale che della conservazione di una certa
identita locale.

All'interno di questi processi esiste pero anche un potenziale riflessivo
che permette al sistema di rendersi conto che, oltre un certo limite,
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rischia di compromettere la stessa ragione che lo ha generato. Ma que-
sto ¢ possibile solo attraverso un processo di circolarita nella riflessio-
ne interna ad un territorio, che porta a poter constatare l'errore di certe
scelte, anche se a volte ¢ necessario arrivare molto lontano prima di
avere la consapevolezza dei danni che vengono prodotti. E a quel
punto i processi di rimedio possono essere molto dispendiosi. La con-
sapevolezza che la cultura e il patrimonio costruito in particolare inci-
dano direttamente sull'economia e sull'ambiente, offre delle opportuni-
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ta di rigenerazione, delle alternative nella competizione e nel ridisegno
delle identita locali. Il paragone con l'agricoltura ¢ molto istruttivo: si
pensi a come la scelta tra colture estensive e colture di alta qualita pro-
pone un'alternativa che pud essere gestita in termini sostenibili. Puntate
sulla qualita piuttosto che sulla quantita ¢ certamente piu sostenibile e
alla lunga si rivela piu redditizio un modello di piccole aziende che
fanno cose di qualita e che competono meglio sul mercato rispetto alla
monocoltura che cancella un paesaggio. E' I'alternativa tra scelte di
breve periodo -elettorali- e strategie ben piu lungimiranti, di solito poli-
ticamente perdenti. E' abbastanza chiaro che davant ad un villaggio in
gran parte abbandonato, ¢ una risorsa avere chi vuole ancora abitare
quelle case, ma si deve decidete come possano essere abitate. E' indi-
spensabile ad esempio portare i gli stili di vita della citta? Le stesse
comodita? gli stessi modi di abitare? Oppure si possono offrire dei
modelli alternativi? Selezionando tra alternative parimenti valide ad
esempio e sicuramente creando un processo di condivisione delle scel-
te. In entrambi i casi la chiave ¢ il ragionamento sulla consapevolezza
locale e sul riconoscimento da parte della comunita locale di una pro-
pria singolarita rispetto a modelli omologanti, banali, tutti uguali. Allo
stesso modo puo essere una risorsa anche chi arriva dall'esterno, come
¢ l'esempio della classe creativa che preferisce vivere nei centti antichi o
in quartieri ex-industriali provocando da un lato l'innalzamento dei
prezzi, ma fornendo dall'altro nuove risorse per quei patrimoni archi-
tettonici. Il processo di riappropriazione parte dal riattivare una decisio-
ne politica e dal cercare un modello sostenibile per il mantenimento
dell'autenticita del patrimonio storico invece di lasciar andare la cosa nel
modo piu facile e cioe secondo gli stereotipi dei media e le altalenanti
logiche del mercato immobiliare. Si pensi al modello di Barcellona che
ha ispirato anche il recente tentativo di recupero del patrimonio del
centro antico di Genova (Gastaldi 2009): pochi interventi di alta quali-
ta sullo spazio pubblico in localizzazioni strategiche e grazie ad alcune
riqualificazioni direttamente eseguite si € riportata attenzione ed inte-
resse sulla zona. Il problema in questi casi semmai ¢ come si realizzano
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i restauri. Esattamente come il creativo che si installa in una di queste
aree sta seguendo uno stereotipo, anche gli interventi di restauro trop-
po spesso strizzano l'occhio ad una visione fumettistica molto sempli-
ficata. La realta deve assomigliare alla sua immagine e questo provoca
una rilevante perdita di materia e di storia. Ma il segnale maggiormen-
te positivo ¢ quello di un nuovo bisogno di socialita sotteso a queste
scelte. Dal punto di vista psicosociale si ¢ constatato infatti che la ten-
denza a fuggire dalla citta per rifugiarsi nella villetta con la siepe - un
microcosmo chiuso su se stesso, nel quale si costruisce un micromon-
do nel quale si ¢ soli - alla lunga si ¢ tradotta in una mancanza di nutri-
mento sociale, che ¢ diventato un problema anche di salute mentale. La
tendenza a tornare a vivere in una realta urbana "mescolata", che non
corrisponde necessatiamente alla metropoli, ¢ un segnale di speranza
perche ¢ la capacita di individuare modelli alternativi e di diventare di
nuovo consapevoli e protagonisti delle scelte.
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Bridging Culture, Economics and Cognitive Sciences*
by Andrea Canziani

When discussing the role of art and culture, with respect to local deve-
lopment, several successful case studies can be brought up, differing
by implementation modes content and especially by undetlying strate-
gy. In contrast, the relations between culture, identity and built herita-
ge are still lacking, to-date, of significant examples in which architec-
ture is the motor of compatible local development with respect to
protection and valorisation requirements.

The different approaches' common point is the role that the local
community can or should take over in culture-based development
processes.

The idea of local community has changed a lot over the last decades.
The impact of spreading-out communication technologies has created
a scenario in which reality can be perceived at various concurrent
levels; this requires, especially in the field of education, the ability to
distinguish between what is virtual and what is real and, in regional
sciences, reconsideration of territory not only in its physical dimen-
sion but also as a concept. A clear consequence of such new context
is that today everyone belongs simultaneously to several communities,
which are not determined by spatial contiguity but rather by sharing
concepts and ideas. Among these geographically variable communi-
ties, some bring together members whose shared identity is represen-
ted by a common local cultural heritage or by the participation in the
concern for a landscape, intended not necessarily as a cultural asset but
as a working or living environment.

The existence of different levels of reality and of different communi-
ties is reflected by the different readings; also with regard to heritage,
multiple and overlapping interpretations can be distinguished. Just as
in the discovery of an unknown territory it is necessary to trace a men-
tal map and to be guided in exploration, the same happens with the
fruition of Cultural Heritage or of artistic expression. Most of the
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people who feel deceived by a cultural experience are those who do
not have the means to appreciate it. The crucial point is to create awa-
reness of the demand with respect to its own semantic expectations,
for which the sole information transmission is insufficient to reduce
what have been defined real activation costs: it is necessary to offer
occasions for a growth in perception, for a training towards compre-
hension. The Bolzano experience can be seen as a path that allowed to
reach a non culture-consuming public that, once informed about the
opportunity of culture fruition, started appreciating and enjoying it,
thereby reaching customer satisfaction and retention. From the built
heritage conservation viewpoint, it is fundamental to understand these
mechanisms because in this field the interest for culture and the raise
of population's awareness determine the will for conservation, enhan-
cement and fruition.

This means to focus on how an individual or a community can acqui-
re awareness and autonomy, in other words can become adult.
Reaching such autonomy implies the need for the presence of someo-
ne who already is adult, thus having sharper consciousness not so
much about the local reality but rather of the development processes
themselves. Necessarily, such professionals finish by imposing their
personal grid of external preferences and values, which can turn out
to be unintelligible for the local communities and therefore bound to
rejection. An entire local development strategy can be totally misun-
derstood because of the interpretation presented to foreigners by the
local subjects. It is a fundamental problem, well studied in ethnogra-
phic context: if the relationship between the inside and the outsi-
de is not properly handled, the consequences generated by misunder-
standings can make the strategy totally ineffective, as it is neither
understood, nor interiorized and is therefore abandoned as soon as the
start-up or follow-up phases are concluded.

There must be a form of full-immersion through which it is possible
to implement listening and reconstruction of local stories. Even in the
case of an ancient building to be restored, it is necessary to understand
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the meaning that the local community attributes to the building,
because it is certainly part of a certain number of stories which must
be told and known. When there is no interest in listening to these mul-
tiple stories and external interventions override them, the interven-
tions are generally not appreciated or perceived as unpleasant.

It should be considered that today everyone wants to be involved in
the process. Participation modes can be very variable, but for such an
object as cultural heritage, solutions must be found in the convergen-
ce between bottom-up and top-down processes.

Education sciences consider very positively such trend towards invol-
vement and participation, as long as this involvement fosters a reflec-
tive motion on the subject and its actions. Otherwise, local actors are
simply transformed in protagonists who remain unaware even of the
limits of their local actions.

It is unavoidable that this reflective process also causes forms of cri-
ses and the claim of new forms originated from within, and always
present in a learning process. There are several ways to overcome the
standstill, but all are characterized by a certain form of circularity.
In these different contexts, development also implies forms of
discord, a dimension embedded in the same existence of different
groups. For instance, how complex can it be to discuss local identity
within a multicultural society? The definition of an identity necessari-
ly includes some in a group, excluding others. All of this strengthens
the strategic role of Cultural Heritage policies also with reference to
social inclusion themes.

To proceed within potentially conflicting systems, the true divide is
related to the level of discord. When it comes to denying the othet's
identity, it is beyond the point of no return and it bars every means of
development. But conflict can also represent an element by which to
overcome diversity and thus gain a unique opportunity to move a step
or a bounce forward, towards a new form, a new mode of integration
and interconnection between culture, business and information.
Further, a ritualized discord which turns into competition, can genera-
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te very positive effects. Paradoxically, trying to face contradictions
rather than denying them, thus bringing them to light and ritualizing
them through a cultural process, can be the only way to overcome
diversity and reach a higher unanimity.

Some keys to built heritage interpretation can favour conflicts, others
foster respect and comprehension. In many territories that have been
working on identity retrieval, isolation for instance is a typical tenden-
cy, to the point of incurring into overworked stereotypes, almost as if
heritage conservation always meant to answer the need for an easily
recognizable past, framed by to a well-known cognitive map of one's
self, of one's own region and so on. From this point of view then, pre-
serving and handling diversity becomes crucial. The fact that certain
interpretations help to settle local quarrels is particularly true for cul-
tural heritage: if what is offered is not the stereotyped and consolida-
ted, somewhat fundamentalist reading of tradition, but rather a rea-
ding which, in order to expand current knowledge, admits crossbree-
ding, discussion, comparison, the work around heritage leads to a dee-
pet knowledge of one's own variegated identity. Exchange with others
can become more fruitful and conflict less dramatic, as heritage wor-
king-through at a certain level allows to appreciate a complex story, in
which everything is comprised. There are places that have been a
Greek temple, a cathedral, a mosque, then again a cathedral, and all of
this is perceived as the wealth of that place. Other places have sparked
off the most violent destructive reactions, a negative aspect witnessing
built heritage capacity to represent embody identity and values.
Cultural heritage, whether tangible or intangible, cannot be read
through a unique and predetermined key, it needs instead a number of
interpretation keys as destructuring and destructured as possible.
The experiences gathered in this one-day workshop share the idea that
to provoke change, it is necessary to suggest a different perception
within local communities, even a cultural shock.

Shock can also be produced by an innovative interpretation key, which
can simply correspond to the most ingenuous look or to the less sim-
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plifying one. In the case of a stable that previously was a XII-century
Romanesque church, the easiest choice could have been to restore it,
demolishing everything that did not belong to the Romanesque
remains. The choice of conserving the stratification has guaranteed,
instead, the concomitance of different interpretation keys and multi-
ple readings: the manger maintains its sense, as well as the XII-centu-
ry wall decoration from which to trace Romanesque art and many
other significant elements for the local community.

The main problem is the unlearning of perception modes that have
affirmed themselves in a time range of several years.

Unlearning comes along with shared learning. Information certainly
plays an important role in giving and designing mental alternatives, but
this is not enough. It needs to be accompanied by a clearly determined
evocation process of a qualified level of this type of consumption and
by the fact that cultural consumption brings personal improvement.
In the specific case of built heritage conservation, very often the per-
ceptions of the architect proposing the intervention, of the customer
or even of the people in charge of conservation are based on radical
pre-conceptions. Such perceptions take shape not through experience
accumulation and working-over, but by influence of the media, which
can sometimes be very distant from how the population actually evol-
ved. "Skip the media path" and going back to the field acting as
anthropologists is sometimes unavoidable. In the Alto Adige region,
the example of the economic bracket of the German community far-
mers can be considered. The thirty-year-old farmer looks exactly like
his grand-grandfather, as if that work had never changed, but his men-
tal processes and his perceptions about art and culture are incredibly
different. To overcome the stereotype, a work of listening and com-
prehension is indispensable. And the outcome can be, as it has actual-
ly been, the expression of an unexpected interest towards contempo-
rary art creative processes.

From this point of view, the attempt to keep alive the traditional buil-
ding professions as restoration or building maintenance methods is

82



somewhat puzzling. What is the sense of teaching traditional crafts in
a traditional manner, to people having today a totally different menta-
lity? It is another case in which an unlearning process and a critical
learning process ate necessary. It is a matter of investing on innova-
tion, but not of the product itself, that in many cases should remain
faithful to tradition, but rather of the mental process, i.e. of the intel-
lectual capital of who will continue using that product. One can learn
how to make lime in a traditional way, and such production might be
easy to resell on the short term, but to prove to be profitable and self-
supporting, this activity must be compared with other methods and
materials and enter the actual market production rationale. Otherwise,
what spreads out is a fake, and as such it is set for a poor future. In
production as well as in reading and interpretation, the importance
emerges of a critical and profound learning process, that moves as
from dismounting logics, understanding them and finally starts over
from a new basis. Many building techniques can be re-proposed and
survive - with great benefit for heritage, for who works for it and for
who benefits from it -, only if they are harmonized with the logics that
allowed their growth, or in logics that have knowingly been changed.
For example, it is taught how things were traditionally made, but not
how the tradition would conserve them. The rationale - sustainable at
the time, besides - was that a piece of material cost too much to throw
it away and produce a new one. Today instead people are just taught
how to produce new pieces using ancient materials: it is a basic misun-
derstanding, leading fast to paradoxes such as the import of stone
from China just because it resembles the local stone, and therefore
saves the landscape as long as it is observed from far enough.

When thinking over unlearning as a process by which to return to the
historical frame that determined a certain situation, and then restart in
a new dimension, we cannot disregard a fundamental step that has to
do with the strength of the project dynamics and of the insight of
future. Untangling a conflict situation is possible as long as the under-
lying vision is passionately involving and allows to overcome divisions,
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entering a project dimension of future.

In the Swiss experiences, building a vision of the future is sometimes
a very slow and elaborate work in local communities that are experien-
cing an involution process, difficult to stop and to revert. Addressing
culture can sometimes be very interesting and fruitful, for instance
with reference to ancient activities that are still in vogue, over which at
least communication can find a basis. Without a similar handhold, the
trend of an involution process risks to be even accelerated by too
strong external interventions, because people who are active in a cet-
tain territory take it as a sign of final failure. The building process of
a vision is slow and eventually leads to the co-building of a path for
the future; in this, the perception of being able to do things creates a
feeling of trust in the future.

Sharing a process of unlearning-building a new scenario can have con-
sequences on how a certain landscape is entrusted to the people's way
of living, where models that are more or less media-influenced or cul-
tured and badly assimilated can create debatable and very poorly
sustainable processes.

An example is given when intervention on heritage turns into a serious
threat towards identification mechanisms, because the it alters the way
in which heritage is perceived. The risk increases when a new reading
introduced from the outside is not shared with the local community.
The case of a touristic growth that slips off control and is misgover-
ned is quite typical. In theory more tourists means more jobs and an
alternative model of economic integration for the local community; in
fact this model only produces many second homes, that do not gene-
rate new jobs, and cause an increase in the local cost of life. In this
sense the case of certain villages in the Valais with uncountable woo-
den chalets is emblematic: a facade that seems to follow, from the
architectural point of view, the old traditional criteria of the Ladin
population, becomes the justification for an increased economic value,
so high to exclude access, paradoxically, to those who would want to
live there. Obviously this does not concern only these Swiss examples,
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nor just the centre of ancient Italian historical towns: it is a more and
more current and alarming scenario. If the aim of this system is stric-
tly touristic, at a certain point the system will evolve to the point of
self-destruction. How can the point of no-return be recognized, in
this progressive collective identity consumption? In this type of
process there exists a reflection potential that allows the system to rea-
lize that, beyond a certain limit, there is the risks to compromise the
reason itself for which the system was generated. Only a circular pro-
cess can lead to understand the mistakenness of certain choices and to
become aware that culture and landscape fallouts also impact on eco-
nomics and environment.

The problem then becomes to make the people aware protagonists of
their choice of a settlement and living model: the alternative is betwe-
en short-term choices and far-sighted strategies. For an alpine village
that risks being abandoned, it is a benefit to find who still wants to live
in its houses, but it is crucial to decide how they will live there, whe-
ther or not to import the urban lifestyles and comforts. The key is the
reasoning on local awareness and on the identification by the local
community of its own peculiarity with respect to homologating and
trivial models.

Creative people who prefer to live in old districts cause on one side a
price increase but on the other they offer new resources for the valo-
risation of those elements of built heritage. This puts also urban lan-
dscape under a new perspective and at a cross-roads between just crea-
ting the umpteenth designers' ghetto, upon full withdrawal of the ori-
ginal community, or giving birth to a process of re-appropriation, re-
interpretation and hybridization. As it has been for Barcelona, which
inspired also the recent attempt to restore heritage in the ancient heart
of Genoa: few interventions of high quality in strategic areas to re-
qualify a huge built heritage that was in physical and social degradation
conditions. The result in this case was not a gentrification.

The trend to return to live in "mixed" communities and cities is a sign
of hope, also from a psycho-social point of view. It has been noted
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that the tendency to escape from the city to find shelter in a micro-
cosm closed in itself - in which a micro-world is built for someone to
live in, alone - on the long term has implied a lack of social nouri-
shment, which is becoming a true problem. Prevention of such disor-
ders which also depend on psychosomatic factors, makes it again inte-
resting and topical to search for contacts in forms expressing a new
sociality.
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Sviluppo in Italia: esperienze e possibilita*
di Gabriele Pasqui

1. Parlare di sviluppo, oggi

11 discorso pubblico sullo sviluppo territoriale in Italia appare oggi pit
che mai segnato dall'incertezza e dal disincanto.

Dopo una stagione di sforzi generosi, anche se non sempre efficaci, per
ripensare radicalmente le strategie e le politiche di sviluppo nel nostro
Paese a partire da una riflessione sulla pluralita dei territori, dei model-
li di sviluppo e delle forme di strutturazione e mobilitazione delle socie-
ta locali, la scena pubblica appare dominata da altre logiche e da altri
discorsi. La necessita di aprire o riaprire una fase "riformista", a cui
Fabrizio Barca ha fatto riferimento recentemente nella sua interpreta-
zione del ciclo delle politiche di sviluppo regionale', pur continuamen-
te evocata, appare schiacciata dalle istanze di riorganizzazione del siste-
ma politico, ed in particolare dall'urgenza di una nuova riforma eletto-
rale che occupa ormai da mesi il centro dell'agenda politica.

I segni di un arretramento non solo delle pratiche (che ne ¢ dei casi piu
significativi di politiche urbane integrate?, quale eredita lasciano le espe-
rienze piu ricche di contaminazione delle politiche settoriali con
approcci territoriali? quale destino per un approccio alle politiche infra-
strutturali capace di trattare come problemi tertitoriali multidimensio-
nali le opere pubbliche?), ma anche sotto il profilo della qualita e della
ricchezza del dibattito pubblico, sono visibili in diversi ambiti di po/icy.
Da una parte, sul fronte delle politiche comunitarie, nazionali e regio-
nali di sviluppo e coesione, la critica, in piu di un caso anche ragione-
vole e argomentata, verso il modello di programmazione che ha gioca-
to un ruolo cruciale nel periodo 1995-2004 si accompagna ad una furia
iconoclasta nei confronti di tutta l'esperienza della nuova programma-
zione ed in particolare del ruolo giocato dal Dipartimento per le
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Politiche di Sviluppo e Coesione. Non ¢ un caso che, con lo sposta-
mento del Dipartimento sotto la responsabilita del Ministero dello
Sviluppo, il suo ruolo appaia assai appannato, soprattutto nel quadro
di una politica economica costruita prevalentemente attraverso politi-
che macroeconomiche indifferenti nei confronti della varieta territo-
riale. Cosi come non stupisce il silenzio nel quale gli attori istituziona-
li si stanno stancamente attrezzando ad avviare il nuovo (e probabil-
mente ultimo, almeno nella forma attuale) ciclo di programmazione
dei Fondi strutturali dell'Unione Europea. Dall'altra parte, sul fronte
delle politiche urbane sembrano prevalere approcci che finiscono per
schiacciare drammaticamente i problemi di sviluppo su quelli di cresci-
ta competitiva, spesso fatta coincidere senza residui con tradizionali
interventi di potenziamento delle infrastrutture stradali e autostradali,
ignorando 1 drammatici problemi di coesione sociale e di sostenibilita
ambientale che attanagliano molte citta italiane. In diversi contesti, a
pattire da quello milanese?, la retorica della competitivita si ¢ d'altra
parte accompagnata a pratiche assai discutibili di promozione del mer-
cato immobiliare in una chiave quanto meno oligopolista.

Questo impoverimento del discorso pubblico, che rischia di cancellare
anche gli elementi di innovazione che la stagione ormai alle nostre
spalle aveva introdotto nelle aspettative e nelle scelte delle istituzioni e
di parti importanti delle societa locali, in particolare nel Mezzogiorno,
¢ I'esito di processi che sono insieme politici, sociali e culturali; proces-
si che hanno a che vedere certamente anche con il pit generale diso-
rientamento delle forze produttive e delle classi dirigenti diffuse di
questo Paese, recentemente tratteggiato nel rapporto annuale del
Censis’ e denunciato da piu di un osservatore della societa e della poli-
tica italiana. Questa situazione di stagnazione e di incertezza non puo
essere certo superata solo con le buone intenzioni. Si tratta di compie-
re scelte coraggiose ¢ in controtendenza, di mantenere un approccio
sperimentale e insieme di valutare senza accondiscendenza errori e
limiti dell'esperienza recente della nuova programmazione ¢ delle poli-
tiche urbane complesse. Ma si tratta anche di riaprire un dibattito cul-
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“Ia giornata si ¢ svolta lo
scorso 30 ottobre 2007
sotto il titolo "Sviluppo in
Ttalia: esperienze e possibi-
lita. Un seminario a partire
da due testi", e ha visto la
partecipazione, tra gli altri,
di Fabrizio Barca, Roberto
Camagni, Ota de
Leonardis, Carlo Donolo,
Enzo Mingione, Pier Catlo
Palermo, Gabriele Pasqui,
Gilberto Serravalli, oltre
che la lettura, da parte di
alcuni attori, del capitolo
del volume Storie interrotte
dedicato a Nitti

turale sul senso dell'espressione "sviluppo" in un contesto come quel-
lo italiano, nel quale si impone una riflessione complessiva sull'orien-
tamento strategico del sistema Paese rispetto alle dinamiche globali di
riorganizzazione della divisione internazionale del lavoro e ai processi
di ristrutturazione del potere economico e finananziario in Europa e
nel mondo.

2. Una giornata di riflessione

Un contributo importante a questo dibattito puo venire sia da una
riflessione non ideologica sui requisiti di nuove politiche di sviluppo
che siano in grado di intercettare domande irriducibili a quelle della cre-
scita imposte da una societa "di mercato"; sia da una attenta rivisitazio-
ne di lungo periodo della storia italiana, alla ricerca di indicazioni sul
modo di affrontare, a scala nazionale e locale, alcune sfide cruciali per
il riposizionamento del nostro Paese nell'area internazionale.

Due recenti libri, a cui ¢ stata dedicata una giornata seminariale orga-
nizzata dalla Facolta di Architettura e Societa del Politecnico di Milano,
hanno offerto una occasione importante per alimentare e arricchire
questa discussione: il testo di Catlo Donolo (2007) Sostenere lo sviluppo.
Ragioni e speranze oltre la crescita e il volume curato da Fabrizio Barca,
Leandra D'Antona e Renato Quaglia (2007) intitolato Crispi, Nitti,
Menichella, Sturgo, Di Vittorio. Storie interrotte. Il Sud che ha fatto ['Italia.

I due testi, pur molto diversi tra loro, sono entrambi sintomatici pet-
ché ci ricordano, guardando sia avanti che indietro nel tempo, che il
tema dello sviluppo, dei suoi nessi con i progetti e i processi di trasfor-
mazione territoriale, ¢ al centro di una molteplicita di pratiche, di poli-
tiche, di azioni di un gran numero di attori, indipendentemente dallo
specifico destino delle politiche comunitarie, nazionali e regionali
avviate negli anni '90 e che pure hanno segnato una svolta importante
nel panorama italiano.

Il primo punto di convergenza dei due volumi ¢ proprio questo: il
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tema dello sviluppo si connette a molteplici processi di trasformazio-
ne urbana e territoriale e dunque non ¢ settoriale. Tuttavia, questo
nesso tra sviluppo e trasformazione territoriale, che ¢ al centro sia del
libro di Donolo che del volume cutrato da Batca, D'Antone ¢ Quaglia,
resta ancora in larga misura impensato e non appare al centro del-
l'agenda pubblica.

Come abbiamo detto, domina semmai la &oiné macroeconomica, o peg-
gio 1 dibattiti molto astratti sul liberismo (pitt 0 meno di sinistra), che
danno l'impressione di muoversi in una prospettiva astratta, ideologica e
distante dalla vita quotidiana, senza misurarsi con l'esperienza reale delle
donne e degli uomini in carne e ossa. Anche quando nei testi e negli arti-
coli di giornale si parla per esempi, queste esempi sembrano artefatti e
artificiali, diversamente da quanto accade nei dialoghi immaginari di
Nitti, Sturzo o Di Vittorio che sono al cuore delle Storie interrotte.
Dunque molto rimane da pensare sullo sviluppo, sia in termini di teo-
rie che nella chiave pragmatica delle cose concrete che si possono fare.
La giornata a cui abbiamo fatto riferimento ¢ stata organizzata in un
contesto come quello della Facolta di Architettura e Societa non per
caso. In questa scuola di architettura diversi docent e ricercatori hanno
provato, negli ultimi anni, a contribuire, da una posizione difficile e
defilata, a questo dibattito, con 'obiettivo di alimentare una cultura
dello sviluppo territoriale in parte eccentrica, centrata su un approccio
insieme pragmatico e progettuale, cercando faticosamente (e in defini-
tiva forse senza troppo successo) di consegnare al dibattito pubblico
un punto di vista "politecnico” sui temi dello sviluppo®.

La scelta di organizzare un momento di riflessione pubblica ¢ stata
anche motivata dal fatto che i due libri permettono di guardare indie-
tro, alla stotia recente dell'ultima generazione di politiche di sviluppo,
che Donolo discute nel suo libro e di cui Barca ¢ stato protagonista,
ma anche alla storia pit lontana, alle radici di una riflessione non con-
venzionale sullo sviluppo italiano, sui suoi problemi culturali oltre che
politici e istituzionali.

D'altra parte, in modo diverso entrambi i volumi invitano a guardare
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avanti. Se ¢ vero che nella comunita di pratiche che si ¢ occupata di
questi temi negli ultimi anni ¢'¢ un'aria di rassegnazione, come se, alla
chiusura di un ciclo sicuramente generoso, che ha aperto molte speran-
ze, fosse difficile immaginare come impegnarsi, e se ci sono davvero
tante buone ragioni per non essere ottimisti, ¢ anche vero che si puo
continuare a lavorare, nel lungo periodo (con la formazione, con il
dibattito culturale), ma anche nel breve periodo, identificando da subi-
to alcune cose che ¢ possibile fare per riavviare scelte coerenti e
responsabili.

3. Le storie interrotte

11 volume curato da Fabrizio Barca rappresenta, in questa prospettiva,
uno strumento di battaglia culturale prima ancora che una occasione
di riflessione storiografica. La ricostruzione delle vicende umane e
politiche di personaggi assai diversi tra loro come Crispi, Nitt,
Menichella, Sturzo e Di Vittorio, accomunati tuttavia da un approccio
non provinciale, dalla passione civile ¢ dall'idea che lo sviluppo del
Mezzogiorno sia una occasione straordinaria per tutto il Paese, mostra
come sia possibile ricostruire il filo, interrotto e spezzato, con una clas-
se dirigente nazionale con i piedi ben piantati nella specificita territo-
riale e culturale del Sud d'Ttalia, capace di identificare i nodi critici e le
rotture necessarie per il rilancio di una parte essenziale del Paese.

Le "storie interrotte” ci consegnano dunque una possibile "epica"
dello sviluppo che si nutre di pragmatismo ma anche di una forte capa-
cita "visionaria", di un radicamento essenziale nella specificita e nella
pluralita dei contesti (da sempre non esiste un solo Mezzogiorno, ma
un caleidoscopio di territori e sentieri potenziali di sviluppo) e insieme
di una forte esposizione alle dinamiche internazionali, di un rigoroso
impegno civile, al servizio delle istituzioni, e di una grande passione
politica. Inoltre, come sottolineano i curatori nell'introduzione al volu-
me, "ad accomunate i cinque personaggi ¢ poi il fatto che, in ruoli isti-
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tuzionali assai diversi e con impostazioni teoriche anche contrastanti,
essi hanno esplorato forme originali di intervento dello Stato nella
societa" (Barca, D'Antone, Quaglia, a cura di, 2007, p. XI), che contri-
buiscono a delineare un campo di possibilita per politiche pubbliche
capaci di riconoscere e stimolare le forze sociali senza abdicare al ruolo
di orientamento e sostegno dei soggetti pubblici.

Questi tratti delineano anche un profilo della classe dirigente possibi-
le, che in realta non abbiamo mai saputo valorizzare e che oggi appa-
re largamente irriproducibile, non solo perché le logiche mediatiche e
la poverta culturale dei gruppi dirigenti, nella politica come nell'econo-
mia, sembtrano avetre reso davvero rare le virtu "civiche" e "civili" dei
protagonisti del libro. Irriproducibili forse anche perché oggi la stessa
logica della classe dirigente nazionale, e del grande disegno riformista
che la connota, che era stata di De Gasperi, Einaudi e Togliatti, ma
anche di Moro, Berlinguer e Ugo La Malfa, appare in larga misura ina-
deguata a pensare la pluralizzazione sociale, istituzionale e culturale
che caratterizza la societa italiana. Si tratta di una pluralizzazione che
forse non ha bisogno tanto di un nuovo Nitti o di un nuovo Sturzo,
ma di gruppi di interesse (non sono nemmeno certo della praticabilita
analitica del concetto di "classi dirigenti") diffusi, capaci di produrre
beni pubblici e beni comuni e di lavorare, a partire dalla propria speci-
fica posizione, ad una prospettiva culturale nella quale lo sviluppo sia
declinato dal punto di vista territoriale e sotto il profilo dei contenuti
e dei valori di riferimento.

4. Oltre la crescita

In questa direzione il libro di Catlo Donolo ¢ importante e prezioso,
perché permette di compiere diverse operazioni. Innanzitutto, aiuta a
lavorare a una ricostruzione critica di una stagione di politiche, a una
valutazione pubblica e in pubblico (tutt'altra cosa da molte stanche
valutazioni formalizzate, che pure gli stessi dispositivi comunitati
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hanno costretto praticare, costruendo piu una comunita professionale
di valutatori che una pratica interattiva e progettuale di auto-valutazio-
ne). Una valutazione di cui abbiamo davvero bisogno, che ci permetta
non solo di riconoscere e valorizzare le esperienze interessanti e posi-
tive, ma anche di identificare le criticita e gli errori.

In secondo luogo consente un dibattito sul nesso tra sviluppo e tra-
sformazione dei nostri territori e delle nostre citta che non da per
scontato quale connotazione dobbiamo dare della qualita sia dello svi-
luppo che della trasformazione. D'altra parte, lo stesso Donolo rico-
nosce che si ¢ trattato di un nesso frainteso o eluso, se ¢ vero che l'idea
di "un possibile governo del territorio come tertitorio dello svilup-
po"(Donolo, 2007, p. 160) ¢ proptio quel che ¢ mancato. Allora si trat-
ta di capire perché questa elusione, questa incomprensione e questo
fraintendimento, che ha a che vedere con la politica ma anche con le
tecniche, con il modo in cui le politiche sono state pensate e concreta-
mente praticate.

In terzo luogo, spinge a collocare questa discussione, apparentemente
"di nicchia" (che in definitiva riguarda una famiglia, seppure importan-
te, soprattutto al Sud, di politiche pubbliche integrate per lo sviluppo
in un quadro pit ampio di politiche settoriali che mobilitano risorse
ben piu ingenti) sullo sfondo di una riflessione piu generale sul desti-
no del nostro Paese. E' proptio questo che fa Donolo con le sue tesi,
all'inizio del volume, nelle quali riconosce in una certa declinazione
dello sviluppo la motivazione per affermare che il problema principa-
le di questo paese (non solo del Sud) sta nel ripensare il proprio futu-
ro nella chiave della qualita, della conoscenza e dunque della necessa-
ria riproduzione di beni comuni e beni pubblici. Come scrive Donolo:
"la situazione dell'Ttalia ¢ riassumibile in questa "contraddizione": da
un lato, si impone l'imperativo della qualita (come nesso tra qualita
sociale ¢ qualita della produzione competitiva); dall'altro, incombe la
minaccia sistematica e ormai stabilizzata alla qualita socioambientale e
quindi alla razionalita stessa del sistema-paese” (Donolo, 2007, p. 11).
11 punto centrale sul quale avviare una riflessione approfondita ¢ dun-
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que il seguente: quale destino per I'Ttalia, quale collocazione nella nuova
divisione internazionale del lavoro delle sue regioni, delle sue citta, dei
suoi distretti e delle sue aree turistiche, quale capacita di competizione
nel rispetto dei rigoroso requisiti che Donolo solleva sia nei confronti
delle aree e dei gruppi sociali piu precari e svantaggiati, sia nei confron-
ti dei giovani e delle generazioni future. Pena per il mancato rispetto di
questi requisiti non ¢ solo l'ingiustizia sociale, ma il declino.

Di qui puo prendere le mosse anche la riflessione su quel che ci aspet-
ta, di qui possiamo avanzare qualche ragionevole ipotesi (ragioni e spe-
ranze, per ditla con il sottotitolo del libro) su una nuova stagione di
politiche di sviluppo.

5. Qualche suggestione conclusiva

In conclusione vorrei segnalare, come contributo al dibattito, cinque
questioni, in forma di domande aperte, che mi sono stati sollecitati
dalla lettura dei testi e dalla discussione che ne ¢ seguita e che merita-
no ulteriori approfondimenti.

La prima domanda ¢ la seguente: abbiamo bisogno di politiche pubbli-
che attive per lo sviluppo? Questo ¢ un punto tutt'altro che ovvio, a cui
Donolo risponde positivamente, ma che merita attenzione. Faccio rife-
rimento proprio alle politiche che abbiamo studiato di pit (ma che non
sono state quantitativamente le pit rilevanti, vale ricordarlo) e alle quali
abbiamo in qualche caso contribuito: progetti integrati complessi, che
sono sembrati la nuova frontiera di un approccio davvero "territoria-
le" allo sviluppo e che tuttavia hanno mostrato molti limiti di efficacia
oltre che di efficienza. Possiamo oggi dire che solo in piccola parte
sono stati un successo, in ragione di una discutibile selettivita e di una
scarsa capacita di operare a fondo sui meccanismi di sviluppo di lungo
periodo. E dunque opportuno proseguire su quella strada per lavorare
in questa direzione per promuovere "territori capaci'? E a quali con-
dizioni, dal punto di vista della varieta dei dispositivi rispetto alla spe-
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¢ Rinvio in particolare a
Pasqui (2006).

cificita dei temi e dei contesti?

La seconda questione riguarda le regole del gioco. Di che regole abbia-
mo bisogno? Orientate a che fini? Talora queste regole (dai dispositivi
della nuova programmazione ai meccanismi comunitari) sono state
opache e confuse, troppo spesso inutilmente complicate. Spesso le
relazioni tra attori locali e centrali sono state pit opportunistiche che
effettivamente cooperative, e i dispositivi di governance non sono stati
sempre in grado di mitigare questi effetti perversi delle asimmetrie
informative. In sostanza, il tema ¢ quello della regolazione di questo
campo di politiche, che spesso ¢ stato un nodo cruciale per il loro suc-
cesso o fallimento.

In terzo luogo, come va inteso il rapporto tra territori e contesti pit
ampi, tra locale e globale? Posto che questo ¢ chiaramente un nodo
decisivo, perché, dice Donolo, lo sviluppo ha bisogno di apertura, di
reti lunghe, di strategie territoriali, si tratta di assumere una prospetti-
va capace di connettere scelte globali ed effetti locali, costruendo le
condizioni di interconnessione tra politiche delle grandi piattaforme
transnazionali e cura dei territori. Per lavorare in questa direzione, inol-
tre, non bastano i dispositivi di governance verticale messi in campo;
si tratta di pensare a modi nuovi di connettere locale a reti globali, ad
esempio seguendo le indicazioni della ricerca realizzata dalla SIU per il
Ministero delle Infrastruttute nell'ambito di una riflessione retrospet-
tiva e di scenario sul sistema territoriale italiano®.

In quarto luogo, come pensare alla pletora di strumenti per le politiche
di sviluppo urbano e territoriale che sono stati creati e spesso dimessi
nel corso degli ultimi anni? Su questo fronte si tratta di semplificare
radicalmente, di immaginare dispositivi flessibili in relazione alla speci-
ficita dei contesti e ai requisiti che essi richiedono, costruendo le con-
dizioni per una drastica semplificazione della strumentazione operati-
va e insieme per una maggiore cura della sua efficacia.

Infine, di che cultura dello sviluppo e delle politiche abbiamo bisogno?
Spesso la discussione si ¢ ridotta a uno sterile dibattito sulle tecniche
(da quelle valutative a quelle di programmazione), quando sappiamo
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bene che una formazione centrata solo su queste ultime rischia di esse-
re poco aperta all'innovazione, se non si accompagna ad una forte
impronta transdisciplinare, capace di costruire saperi e competenze a
partire dai problemi e non dagli steccati disciplinari..

Sono solo alcune suggestioni, alla base delle quali sta una domanda di
fondo: di quale riformismo abbiamo bisogno? Di quale cultura delle
riforme? Nel libro curato da Barca e altri, nelle testimonianze di figu-
re come quella di Nitti ¢ possibile percepire il senso della sconfitta dei
grandi disegni, di un certo "titanismo delle riforme" che si scontra con
vincoli culturali e istituzionali, interni e internazionali. D'altra parte, le
"storie interrotte” e il testo di Donolo mostrano anche la rilevanza di
un approccio basato sul possibilismo hirschmaniano, e anche sulla
(ragionevole) fiducia nella societa e nella sua capacita di costruire con-
dizioni di produzione e riproduzione di beni comuni.

Io direi che in forme diverse entrambi i volumi testimoniano del biso-
gno e insieme della possibilita di una cultura della riforme insieme
"visionaria", che lavora sulle preferenze, che opera nel lungo periodo,
ma anche pragmatica, possibilista, aperta ai processi e alla societa,
capace di incidere nei gangli minuti delle imprese e delle amministra-
zioni, fortemente partecipata. Questa cultura delle riforme appare oggi
il terreno davvero cruciale per ridare respiro a una intelligente politica
nazionale e locale dello sviluppo dei territori, in Italiane in Europa.
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Questionario/temi da trattare

1. Quale & I'immagine di Ivrea che pensate rappresenti la citta? Elencare tre possibili immagini forti
che Pinterlocutore ha della citta.

[

Quali i paesaggi pin significativi? Elencare tre possibili paesaggi caratterizzanti |'eporediese.
3. E rinvenibile in Ivrea un paesaggio di tipo industriale?

4. Che cosa lo connota, quali sono le caratteristiche sia materiali che immateriali che lo caratterizzano?
5. Quando questo paesaggio comincia ad essere tale, ovvero quando smette di essere un territorio della
produzione, per divenir oggetto di uno sguardo in grado di trasformarlo in immagine e quindi in

paesaggio da intendersi anche come culturale?
6. Che cosa significa memoria industriale? In che cosa si riconoscono gli elementi della memoria
stessa? £’ solo memoria architettonica o include anche il saper fare e quindi una cultura industriale

specifica di lvrea? Tutto cid & riconducibile all’idea di paesaggio?

7. Chi ¢ in grado di riconoscere tale paesaggio? E’ possibile identificare tipologie di sguardi differenti
(interni ed esterni alla comunita) che si posano sul patrimonio industriale ereditato dalla Olivetti?

8. Come istituzionalizzare ¢ mettere in valore la cultura e la memoria industriale (sia materiale che
immateriale)?

9. Quale valore ha questo paesaggio per la comunita? La comunita ¢ arrivata a riconoscerlo? Lo
considera un patrimonio?

10. Quale immagini per la comunita hanno gli edifici olivettiani? Cosa rappresentano?
1. Quale valore viene attribuito alla memoria culturale olivettiana e alle iniziative, come ad esempio
quelle promosse dall’ Associazione Archivio Storico Olivetti, che attualmente sono impegnate a

innescare un possibile processo di rivalutazione?

12, Come ha vissuto la comunita il processo di messa in valore del patrimonio materiale e immateriale
olivettiano? Quale rete di consensi?

13. Quali gli attori che hanno gestito tale processo? Quali strategie si sono vagliate per la messa in
valore del patrimonio olivettiano?

14. Esistono delle istituzioni o dei soggetti altri che hanno come finalita la raccolta e la valorizzazione
della memoria industriale di Ivrea come I Archivio Storico Olivetti?

15. Esistono delle strategie comuni o punti di contatto che possano mettere a sistema le azioni di tali
istituzioni?

16. Esistono e quali sono le azioni portate avanti dalle istituzioni (e non) per implementare un processo
di apprendimento all’interno della comunita finalizzato a conoscere ¢ quindi diffondere il valore del

patrimonio olivettiano esistente ad Ivrea? Quali risultati percepiti?

Patrizia Bonifazio, Marta Parodi
Ivrea maggio 2006
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Introduzione

Perché un dibattito pubblico sul tema della memoria dell'industria

Forte progettualita locale, creativita ha prodotto molte iniziative su temi diversi di fronte al
cambiamento

Iniziative proposte nel 1997-99 sul tema della valorizzazione del patrimonio:
Officine Culturali Ico, Maam

Patti Territoriali,

Associazione Archivio Storico Olivetti

“Paesaggio” e “Paesaggio industriale”, chiave di lettura per ripensare alle iniziative intraprese all'oggi e
capace di sollecitare sguardi diversi per la valorizzazione del patrimonio.

Questionario rivolto alla Comunita eporediese divisa per campioni utili: tentare di capire se la memoria
dell'industria (in particolare della Olivetti ) ha dato vita a una rappresentazione e quindi a un’immagine
di paesaggio industriale e quale ruolo questa memoria e ancor di pit questo paesaggio puo avere nelle
dinamiche e nelle scelte territoriali

Circa 50 interviste utili alla definizione di uno scenario




Le domande sul paesaggio

Quale immagine, quale paesaggio, quale paesaggio industriale?

Gli'sguardi interniied esterni alla Comunita

Quale memoria industriale?

Quale valore alla memoria e al paesaggio industriale? Quale dono di memoria?

Chi'e come Interpretail dono diimemoria?




Quale immagine? Quale paesaggio? Quale paesaggio industriale?

Immagine:
Citta storica — Castello
Anfiteatro morenico, (citta rappresentata con lo sfondo della Serra); i luoghi della natura
Facciata dell'Olivetti - Via Jervis — San Grato — San Benigno — Palazzo Uffici uno — Mensa di Gardella
Ivrea e eporediese come la somma complessa di tutti questi elementi
Ivrea non ha un'immagine, nulla di particolare la connota.
Territorio della tecnica, del saper: fare, della ricerca e innovazione
Paesaggio industriale: S|
Parete Vetrata della Olivetti - Via Jervis — San Grato — San Benigno — Palazzo Uffici uno — Mensa di Gardella
Forte concentrazione di edifici industriali — Una citta nella citta

Paesaggio architettonico in armonia con I'impianto urbanistico, grande attenzione all'estetica, all'elemento
armonizzante con ambiente circostante

Connotato dalle architetture ma anche dal vissuto che ha caratterizzato questi edifici — mondo del lavoro di ieri ma
anche di oggi (territorio che si sovrappone al paesaggio) — Elementi materiali e immateriali.

Un‘architettura segno, simbolo di un‘organizzazione produttiva ormai esaurita, segno di una memoria storica
(paesaggio), ma non e contenitore vuoto, riempito. con altre attivita. (territorio si sovrappone a paesaggio). Domina
comunque la dimensione paesaggistica.

Paesaggio tecnologico

Paesaggio industriale come espressione di un'organizzazione sociale. Paesaggio espressione di un modello di
organizzazione territoriale a sua volta frutto di un modello sociale. Segni materiali e immateriali

Alcuni sottolineano il degrado del paesaggio
Un tempo era paesaggio pressoche totalizzante, ora € uno dei tanti paesaggi
Paesaggio di contrasto: call center e spille d'oro.




Quale immagine? Quale paesaggio? Quale paesaggio industriale?

Sguardi:
Interno:
Differente a seconda delle generazioni e della sensibilita culturale(giovani piuttosto lontani).
Tutti comungue pensano che sia bello
Consapevole soprattutto da parte di un gruppo di ex Olivetti
Nostalgico per chi ha vissuto nel pieno delle attivita Olivetti, domina la malinconia

Affettivamente legato, conosce la storia emblematica che ha contraddistinto illuoghi della Olivetti, che e anche Ia storia
del territorio. DNA locale, legame identitario, in molti casi fonte di orgoglio

E' un paesaggio frutto della percezione che manca qualcosa.
Presente anche rabbia

Non sufficientemente maturo e consapevole del patrimonio presente.
. Paesaggio minacciato da attore esterno.

Esterno

Uno sguardo affascinato su lvrea sin dal passato. LL'organizzazione produttiva, sociale, culturale della comunita
eporediese, ha sempre suscitato grande interesse. Era gia un paesaggio quando era territorio.

Ancora ggi lvrea da fuori e soprattutto Olivetti
Un mondo che incanta, composto da molteplici aspetti, non solo architettonici

Sul patrimonio Olivetti vi & uno sguardo molto attento e interessato: quello di esperti (architetti, studiosi). La storia
Olivetti & ancora considerata emblematica e le sue architetture un patrimonio inestimabile.

Chi non ¢ esperto si lascia coinvolgere con interesse.




Quale memoria industriale?

Mito Olivetti (mito. che va deteriorandosi e quindi memoria scema)
La Olivetti e ancora |'elemento che distingue questo territorio. Identita locale, ha permeato la societa
Non solo architettura.

Eredita culturale, Olivetti dava grande importanza alla cultura, benessere culturale che sopravvive. Apertura della
societa locale

Eredita urbanistica: La Olivetti ha segnato profondamente I'organizzazione del territorio in senso produttivo, ma anche
culturale, sociale, politico e guindi ha dato un inevitabile e caratteristico segno urbanistico. Le architetture sono il'segno
pill evidente. Eredita che si percepisce quindi soprattutto a livello infrastrutturale, rispetto per I'ambiente, decoro
urbano. Bellezza e qualita di vita

Eredita sociale: una concezione dell'organizzazione della societa che era assolutamente innovativa. Ambiente
solidaristico, erganizzazione dei servizi. A [vrea rimane ancora un approceio peculiare al'sociale

Eredita tecnicafindustriale: Le piccole e medie imprese frutto di spin off sono dirette da ex tecnici o manager Olivetti.
(manager poco imprenditori).

La cultura meccanica e organizzativa Olivetti € ancora da considerare attuale e assolutamente di pregio.
Internazionalizzazione delle attivita. Una cultura del lavoro che si riproduce tutt’ oggi nella filiera dei servizi
(composizione orizzontale e verticale dell'organizzazione del lavoro)

Memoria che connofa territorio della tecnica, del saper fare , della ricerca e innovazione
Quella Olivetti'e una memoria esemplare non solo per Ivrea, validita e originalita al di la dell'Eporediese.

Memoria che va scemando, memoria contrastata da vicende locali difficili, diffusione della memoria molto poco
sistematica, manca organizzazione della rilettura della memoria

Memoria: nostalgia/orgoglio
Un lutto che non € ancora stato elaborato
Tutti lo ricordano, pochi lo studiano




Quale valore alla memoria e al paesaggio industriale?
Quale dono dilmemoria?

Memoria: dicotomie nostalgia/orgoglio — amore, riconoscenza (quella storia é stata fonte di
benessere)/odio, ferita ancora aperta

Elevato valore identitario: Ivrea potrebbe essere raccontata anche attraverso i luoghi e e le vicende
Olivetti.

Memoria come ricchezza territoriale, in senso tecnico, sociale, culturale, morale.
La societa Olivetti & ritenuta esemplare non solo per il territorio

Aspettative: la memoria dovrebbe essere in grado di generare un processo dinamico, di progettualita
volta anche alla patrimonialiizzazione.

Si percepisce che il passato & anche strategico per il futuro, ma lo sguardo rimane sempre troppo
nostalgico e cio rende la valorizzazione poco dinamica e proiettata al futuro e anzi in taluni casi viene
considerata un ostacolo allo sviluppo del territorio. Guardare indietro con troppa nostalgia significa non
riuscire ad andare avanti.

Il passato Olivetti é stata una bella cosa, importante ma non sembra essere ancora degno di
investimenti progettuali per il futuro. Ha valore identitario, ma nel senso della tradizione.

Manca patos che dovrebbe stimolare e dare vita ad un a strategia




Chi e come interpreta il dono di memoria?

Maam, Fondazione Cappellaro, Archivio Storico, istituzioni locale: Comune
Esistono iniziative di valorizzazione: MaAM, Fondazione Capellaro, Archivio Storico

Patto territoriale: ha dato fiato all'imprenditoria locale, ma con poca erganicita. Ha fatto concertazione, ma non ha fatto
sistema tra le imprese, non ha sfruttato sino in fondo immagine tecnologica del territorio, ha dato vita ad una buona
concertazione, ma che rischia di perdersi /Creato sulle ceneri della Olivetti, ma assenze di un vero dibattito sulla
valorizzazione delle conoescenze industriali ereditate anche da Olivetti

Maam é stato accolto positivamente dalla.comunita, é visto come potenziale strumento di valorizzazione, e percepito
come mezzo di attrazione allesterno, ma si rivolge ad utenti troppo specializzati; & deficitario dal punto di vista
organizzativo, & un contenitore vuoto, dovrebbe costituire soggetto con ruolo riconoscibile. Dovrebbe essere
valorizzato e curato dal punto di vista del decoro. Necessita di ampliare i contenuti riguardanti la vita sulla fabbrica.
Non basta da solo.

Istituzioni pubbliche: si segnala la mancanza di un impegno chiaro e condiviso. Manca un vero e proprio dibattito (solo
alcuni soggetti dichiarano la presenza di una chiara iniziativa da parte pubblica e di una sinergia tra soggetti diversi)
Iniziativa Viodafone: positiva

Pirelli Re attore poco dialogante con territorio.

Mancanza di sinergia fra i soggetti e di una strategia condivisa per la valorizzazione del patrimenio, un piano organico
di messa in valore in senso dinamico, in grado di creare sviluppo. Manca un vero e proprio processo di valorizzazione
E’ necessario uno sguardo pill lontano, le iniziative rivolte alla valorizzazione non si aprono. a contesti al di fuori del
territorio, come ad esempio nel caso dell'Archivio. Iniziative troppo specialistiche.

Promozione non solo per esperti, necessario processo di apprendimento e diffusione del valore e significato del
patrimonio sia all'interno della comunita che all'esterno. Bisogna parlare anche a chi non conosce il dettaglio.
Restituzione di un patrimonio di conoscenze che devono essere efficacemente comunicate, a seconda di chi le
ascolta.

Architetture sono un patrimoenio, ma anche un contenitore vuoto: il territorio dovrebbe riappropiarsi del patrimonio e
renderli, in alcuni casi, luoghi anche del lavoro. Sviluppo dinamico.

Necessario processo di apprendimento, dibattito, richiamare I'attenzione sul patrimonio, capace anche di restituire una
concezione etica e particolare della societa.
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Arturo Lanzani,
“Geografie, paesaggi, prati-
che dell'abitare e progetti di
sviluppo”. Territorio nume-
ro 34 del 2005.
Riproduzione anastatica.

Geografie, paesaggi,
pratiche dell’abitare e
progetti di sviluppo

Arturo Lanzani

1. Nella bra delle mappe: una geografi

poco espl e in i

Qualcosa sta accadendo nei territori europei che risultano in
‘pe bra’ nelle i v atellitari . nel territori

che non ritroviamo nelle carte delle estese conurbazioni che
hanno inglobato le tradizionali cittd compatte, nelle carte
ded firtl reticoli wrbani e dei principali corridoi infrastrutiu-
rali, ma nepy elle cane dell’Europa “verde’ delle grandi
regioni rurali, delle grandi emergenze ambientali di planura
e delle zone montane, sottoposte, ora a processi di valorizza-
zione turistica, ora alla progressiva riduzione del livello di
antropizzazione ¢ al ritorno del bosco.

Molte immagini interpretative di questi territor s
perdere valenza euristica. 1 livelli di consumo, reddito, ur-
banizzato, occupazione, prodotto lordo non delineano una
situazione di arretraiezza per omogeneita verso il basso, ma
anche quando si allineano uniformer sui livelli pii bas-
si non vengono piu percepiti come indizi di un accertato
‘ritardo” (per lo meno nel ‘nucleo storico’ della comunitdy
curopea). Non pochi territori sembrano in effetti avere atti-
vato un qualche diverso sentiero di sviluppo dove la lentezza
non e sinonimo di ritardo, ma semmai di un movimento con
un minore numero di giri che diventa fattore distintivo di
uno sviluppo ormai lontano dail'idea della crescita, dove un
livello inferiore del reddito pud essere compensato dalla di-
sponibilita di tempo, dove un grado di urbanizzazione con-
fenuto ¢ un ‘paesaggio” apprezzato diventano un bene comu-
ne, un fattore di benessere.

Anche 1"l mondo di ‘provincia’ con le sue piu
conservatrici clas irigenti, con i suoi rituali sociali urbani
o turali e con "autocontenimento delle sue reti relazionali
conosce continue sollecitazioni e fatica a restituire i mondi
di vita di questi territori. 1l ceto medio locale si articola e
presenta crescenti legami con esterno, ibridando profili “pro-
duttivi® e di ‘consumo’, attenz all’afficienza produttiva e
attenzioni alla quality della vita nelle due “idealtipiche’ cit-
i medie europee (Bagnasco e Negri, 1994). In alcuni casi il
recupero “verticale’ di forn i storica comunanza, di prati-
che collettive (nella gestione dei servizi alla persona o nella
cura del territorio), di rinnovate esperienze di radicamento
(non di rado nella stessa professione di architetio) si associa
all'attivazione di nuove reti di relazione e di comunicazione
tra territord simili (reti di municipi, di presidi agro alimen-
tari, di eventi culturali...). Non solo, nuove popolazioni di
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differente provenienza e con redditi e inserimenti lavorativi
assai diversi vi si inseriscono dall’esterno e si sostituiscono
ad altri che partono, mentre tradizioni socio-culturali locali
€ nuovi stili di e di vita si it o si gl
gono in modi sorprendenti, In breve il mondo su:l-lle seml:r.!
sempre meno ‘provinciale’ pur rimanendo assai diverso da
quello ‘urbano-metropolitano’
La stessa idea di territorio (e sviluppo) rurale, pensata nella
politica europea come superamento di un approccio settoria-
le delle politiche agricole a favore di uno territoriale, fatico-
samente tiene conto di due processi contrastanti che si rea-
lizzano nell'agricoltura curopea: da un lato la ripresa per
certi versi inaspettata di agricolture di nicchia, specialmente
mediterranee e collinari e dall‘altro la grande incertezza re-
lativa alle ‘storiche’ agricolture moderne, specialmente con-
li e di g ( alla crescente competizione
dell’est l.'umpeo o rnondi.lll'l Ancor piu faticosamente @ at-
trezzata a tener conto dell’esplosione di senso e di ruoli dei
territori a bassa densitd, dello spazio che fu rurale. Anche il
ruolo delle citta inserite in questi contesti sembra in movi-

Cit non toglie che in alcuni di quest territori si passi diret-
tamente da una economia agricola a una economia della ‘co-
noscenza® (cioé senza un passaggio intermedio entro un pro-
cesso di industrializzazione leggera o pesante) grazie alla
crescita di un variegato insieme di attivita agricolo-turisti-
che-terziarie turismo terma-
le, I'agricoltura biologica, attivita varie legate alla cura del
corpo) o che ¢ jue lo stesso sviluppo/p indu-
striale si iscriva almeno in parte (nella gestione dei rapporti
di lavoro o nelle scelte |nsedl;|li\re o nella qualificazione dei
il in questo di limay i dello svilupp
Questi territori sono uet‘altro che immobili nel loro paesag-
gio e nei loro insediamenti. Essi mutano per piccoli nuovi
eventi spaziali o, piu spesso, per una metamorfosi dei signi-
ficati di forme relativamente stabili, difiicilmente percepi-
bili nelle rappresentazioni zenitall. Ad esempio attraverso
innovazioni tecnologiche-paesistiche nei vigneti, negli uli-
veti nei frutteti che permangono e si espandono (nell’lalia
centrale, nel Salento in Sicilia, in Andalusia 0 a Creta), nei
nuovi ruoli e pavimentazioni assunti dalle strade rurali (nel

mento. Le citta-medie e i borghi storici b I
ora in processi di ‘intri * quasi di
semplificazione entropica, ora presentano segni di perma-
nenza, vitalith e rilancio di un tradizionale ruolo sociale
culturale ed economico verso il proprio territorio, ora sono
coinvolte nella costruzione di nuovi e differenti reticoli rela-
zionali e vedono g intensa di ruolo, fun-
zionl e spazi.

Il turismo si ibrida con Pagricoltura in forme sempre pii
variegate di agriturismo e di seconda residenza (ma non piit
secondo i modelli della villa e della tenuta ricordatici da
Auge). Questa attivith, d'altra parte, & alimentata anche da
processi di valorizzazione di piccole e medie cittd e patrimo-
ni storico artistici e paesistico-naturali ‘minori’ che non esclu-
dono qualche forma di ¢ a volte archi-
tettonica. Generalmente il turismo (eﬂuggendo al dilemma
dei beni posizionali di Hirsch) non assume qui quella valen-
za di massa che ne fa uno dei principali motori di un’estesa
e densa urbanizzazione lineare su molte coste del Mediter-

€ Invecc

Wur o nella Lorena), nella diffusione di alcuni im-
planti energetici solari o eolici (nella regione olandese iriso-
na o nel Jyl.‘lndl in um campagna, dove, dopo epocali ‘boni-
fiche", idi lita progettata (come
nelle nuove piccole paludi olandesi o nelle nuove foreste di
pianura padane), nell’inserimento ripetuto di qualche nuo-
vo tassello edificato nel territorio, nel diffuso riuso di aleuni
manufatti rurali, nella contenuta espansione urbana. Nello
stesso tempo essi sono estremamente diversificati al loro in-
terno. L'omogeneith del paesaggio rurale ¢ della vita della
citta di provineia tende a indebolirsi. Sempre pit spesso con-
vivono spazi vissuti e abbandonati e soggetti differenti e di-
setanei in una originale e poco studiata forma di coabitazio-
ne (dove ci si pud imbattere in improvvise discontinuita tem-
porali e relazionali ¢ con delle imperfezioni negli spazi non
tollerate nelle citth globali e nelle capitali del wrismo).

Le traiettorie evolutive immaginabili per questi territori sono
molteplici. In alcune realta possono imporsi processi univoci
d| trasformazione agricola esogenamente gestiti capaci di ri-

raneo, e neppure quelle valenze che ind

alla riduzione a ‘cartolina’ del bel paesaggio valorizzato, alla
produzione di non luoghi ‘storico-naturali’ come nei paesag-
gl delle Alpi svizzere, della costa Smeralda o del Chianti.
Infine, a complicare alcune possibili lmtum. si segna]ano inte-
ressanti processi di e iale in
questo territorio ibrido. Questa permanenza industriale, sia essa
di ‘multinazionali tascabili® (si pensi in alia alla Merloni nel-
Tinterno delle Marche o alla Ferrero ¢ a Cerretto nelle Langhe)
o di storici distretti industriali leggeri (si pensi in Italia al di-
stretto delle rubinetterie e delle caffettiere del Lago d'Orta con
i suoi storici marchi...), assume valenze originali, perché non
sembra desti ad ! nel futuro questi terri-
tori ai pin densi umlesﬂ di urbani?w,iune diffusa, essa sembra
quasi indi ibile bifi lutiva tra i territo-
ri di urhanlzu.:lnne diffusa sempre piit densa e di un sistema
industriale variegato e meta-distrettuale e quelli di una impre-
%3 o di un distretto che rimane radicata in un ambiente mslitu
tivamente vario e plurale, urbano e rurale, turistico e ind:

unitariamente paesaggio e geogral'l.‘l delle sedi. In
altri casi il territorio progr donato pud ri-
dursi a semplice sfondo paesistico di aleune infrastrutture di
attraversamento (diventando spazio di colonizzazione delle
pratiche del nuove e forse eccessivamente lodato paesaggi-
smo). Alcuni contesti possono conoscere dinamiche di con-
vergenza verso i distretti industriali pin complessi e le urba-
nizzazioni diffuse pin dense o all'opposto verso i territori-
paesaggi cartolina del wrismo globale. In alcuni casi la grande
disponibilita di spazio e una buona accessibilith possono
generare imprevisti estesi e ‘duri’ utilizzi del suolo legati
alle nuove esigenze della logistica. Altrove pud consolidarsi
una forma che abbiamo provato a definire ‘di sviluppo lento
(Lanzani, 2003; Lancerini, 2004) dove gencralmente si rai-
forza una economia agro-alimentare legata alle produzioni
di qualita e di nicchia intrecciandosi con una originale for-
ma di sviluppo turistico, dove una non marginale presenza
industriale sembra resistere grazie ad una forte personaliz-

del p e rimane slegata da intensi processi di

le, agricolo e residenziale.
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urbanizzazione e convive con un certo livello di ruralith del
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paesaggio e della societa, dove trovano nuova vitalita alcune
storiche forme di comunanza, di pratiche collet
si affermano in un quadro sempre pio aperto proc
serimento piin 0 meno stabile di nuove popolazioni e nuove
relazioni, dove una idea di paesaggio di qualita e un modello
di urbanizzazione rada possono diventare fattori, “prese’ dello
stesso sviluppo economico,

¢ mentre

i di in-

2.1 gio nei lenti: una
avvolgente, una presa per lo sviluppo
iplice dominazione e a maggior ragione
i come nella costruzione di una
imagine di riferimento per le politiche di governo di questi
territori che definiamo a sviluppo lento & facile ricorrere ad
una qualche immagine/idea di "paesaggio’

In effetti osservando | processi socio-economici e
tivi di questi territori non si segnala con chiz
di un modelle organizzativo. In qu
semmal procedere per tentative esclusioni e negazion -
ritori lenti non sono le idealtipiche aree ad urbanizzazione
diffusa-estesa in via di sificazione (siano esse legate prin-
cipalmente ai processi di sprawl o alle forme di sviluppo
industriale distrettuale o ancora alla riorganizzazione a val-

la de-

rbanizzd
rza |
A prospettiva pos:

le e a costa di tradizionali sistemi urbani di erinale ¢ interni),
non sono le canoniche citta-globali con le loro note dinamiche
trasformative, ma non sono neppure aree marginal crisi /o
sottoy a i di abbandono e forte ritrazione dei pro-
cessi antropici (che si definiscono in negativo rispetto a quelle
realta entro uno schema che permane vagamente dualistico).
[Valtra parte con questa espressione si cerca tentativamente di
alludere azioni difierenti anche dalle grandi emergenze
storico-ambientall ate dai piani o ancora dalle poche gran-
di aree ancora uniformemente connotate dall“attivitd agricola
(che pur non essendo marginali imangono buie nelle immagini
satellitari dell’illuminazioni notturne) ed anche dalle emergen-
#e o dai distretti turistici forti ¢ canonici che si sovrappongono
ora ad aleuni brani di urbanizzazione concentrata o diffusa, ora
costituiscono dei nodi luminosi nelle piu silenziose grandi emer-
gen: nbientall (Lanzani, 2003).

Semmai cid che sembra guidarel nella loro individuazione &
una vaga idea di paesaggio dove si combina la traspo:
nella morfologia fisica di una economia e di una societs che si
muove come un motore a basso numero di giri, le tracce molte-
plici di un abitare e di un muoversi avendo disponibilita di
tempo, la sonorita di un territorio meno rumoroso, la trama di
ung spazio non univoco capace di ospitare oggetti, spazi, sog-
gettl e attivitd differenti ed infine la conurbazioone di spazi
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abitati che si fanno luoghi perché non sono specializzati,
perché sono vissuti in forme plurali perche b in gra-

Ill'l!l'l'il' (con i suoi operai-contadini, ma anche con la nuova

do di cambiare ¢ di adattarsi. Questa immagine paesistica -
narrativa pii che cartografica - non solo & una particolare
ﬂgun di un ambiente sociale ed economico ma e anche e
noi I che infl le stesse possibi-
li di di una stessa idea di
[pnssibih‘] sviluppo. In .‘lllri termini nel territori lentl, il
paesaggio, pur non essendo esito di un progetto forte ([come
fu il paesaggio dei territori della bonifica o della periferia
urbana del movimento moderno) non sembra neppure effetto
inatteso ¢ spesso poco rilevante e/o assai problematico di un
processo di sviluppo economico e di esteso uso edificatorio
del suolo (come ad csempio ¢ stato nei territori dell’urbaniz-
zazione diifusa), ma € forse - in una sua particolare declina-
zione - un ‘| Ie” ril di una ‘presa’ ri-
levante per I “azione trasformativa (non sempre ¢ necessaria-
mente i le) di una 1 di soggetti.
Non & una qualche idea di mesagskl del lavoro e dell’abita-
re, della valle ¢ dell’alta collina, dei campi, dei borghi e
cittadine che ci balena nella mente quando pensiamo alle
l.énghl.'. sempre plu connotate da un particolare modello di
rial 0, da una originale mixite di
.ltllvh.‘n sp.\zl e popolazioni? Non succede parimenti per Uin-
terno del ponente lignre (in quella sorta di arco interno che si
dispiega tra il confine e Imperia toccando borghi come Dal-
ceaqua, Pigna, Triora), che dopo un secolo di abbandoni ri-
sulta lentamente riabitato e riscoperto da attivita agricole (a
volte reimpostate da agricoltori svizzeri od olandesi qui tra-
sferitesi), turismo (legato al trinomio: borghi di qualita, cu-
cina regionale ¢ inesplorato paesaggio) e nuovi residenti (di
ritorno o i primo inserimento}? Non & un affascinante pae-
saggio brumoso e lento che ci sembra a prima vista riconnet-
tere un ambiente variegato come quello della bassa brescin-
e dove si intrecciano un distretto leggero (come quello del-
la calzeneria da vomo) e un‘agricoltura storica sottoposti
alle prep i della globali nonché popo-
lazioni radicate con storici ed elevati livelli di pendolarita
{verso Milano e verso Brescia), a cui sia aifiancano nuove
popolazioni impegnate nel lavoro agricolo e industriale loca-
le? Non & sempre un paesaggio con la sua capacita di raccor-
dare elementi ed ordini differenti che immaginiamo per una
realta sociale altrimenti sfumata e sfaccettata come quella
della sinclinare interna distesa tra Camerino e Fabriano, e
popolata da antiche o pin giovani universita (da Camerino a
Matelical, nuovi parchi che promuoveno un misurato svilup-
po turistico (dal parco nazionale dei Sibillini a quello regio-
nale delle grotte di Frasassi), agricolture ora part-time ora
intensive ¢ di nicchia (ad esempio nella produzione dell'uva
per il verdicchio) ora agrituristiche, ma anche pin inaspetta-
edio-grandi-i dinamiche ¢ al tempo stesso
‘radicate’ nel loro territorio cosi presidiato e seg (Ari-

pera e ¢ diversificate attivity
turisllthv per una pluralith di popolazioni (italiane e stra-
nieri, di passaggio o stanziali). Analoghe considerazioni val-
gono per le ‘citth lente’ ‘nella campagna’ della bassa padana
o della Toscana meridionale come Cremona o Volterra, Sab-
bioneta o Massa Marittima, o ancora nelle realth di un Mez-
zogiomo interno ¢ costiero che - nel Salenio o nel Cilento,
nella regione meridionale siciliana attorno a Sciacca 0 a
Mazzara del Vallo - non si & omologato ai modelli della dif-
fusa urbanizzazione di costa oppure della valorizzazione tu-
ristica esclusiva (che seppure in forme diverse “allontanano’
la costa dallinterno). ma sta egualmente sperimentando
modelli di sviluppo wristici diversi da quelli pii conclamati
[e non solo costierd) intrecciate con agricolture costiere ed
interne in forte innovazione (come nei vigneti del Salento o
attorno a Mazzara) e talvolta (nel Salento) con qualche si-
gnificativa forma di sviluppo industriale o di promozione di
un esteso parco territoriale (nel Cilento). Ma anche (e-a mag-
gior ragione) allontanandoci dalla costa possiamo evocare un
paesaggio lento per situazioni economiche plurisettoriall, va-
riegate nei modelli di urbanizzazione, ma in qualche modo
pit univocamente definite nel loro ritmo di crescita come ad
esempio per la regione compresa tra il parco dell’Alta Mur-
gla ¢ i centri a corona in crescita contenuta, ma non priva di
importanti sviluppi industriali (come per il distretio dei sa-
Totti alle porte di Altamura). Infine & forse egualmente &
un'idea di p.lm.!ggiu—t«riluno che puo muovere qualche tenta-
tivo di ridefi delle p he di per aleune aree
bl “edif hi © margi
ne come qmlle dell’ appmnma a confine tra Piemonte, Lombar-
dia, Liguria ed Emilia, o quelle tra Emilia-Marche Umbria ¢
‘Toscana, ma in futuro forse anche per aree di pianura come la
Lomellina tra poco abband da una storica
intensiva agricoltura come la risicoltura?
Eppure il pacsaggio che immaginiamo per questi territori ha
poco o nulla a che fare con guello rchiomaroet dalle consuete
politiche del passaggio e da non poca letteratura sul tema. E una
presenza discreta che non richiama ghi alil “valori culturali® del
paesaggio della ttela costituzionale e neppure le scene spetta-
colari di una nuova p pacsistico-archi ica dei
territori e delle citta in crescente ‘competizione’, ma semmai
a una i, del paesaggio ¢ a un
possibile spessore materiale dell ‘economia e della societd. Esso
allude ad un “tono” d'insieme pitt che a una coerenza di imma-
gine, sembra evocare una ‘sfera’ plurisensoriale che ci avvolge,
pitt che un quadro prospettico che osserviamo da un preciso
punto di osservazione. Esso accetta disetaneitd, comprende mi-
crofratture e discontinuitd interne: non ricerca regolarith ed
uniformity, ma neppure lo stupore cosi meditato del pittoresco.
Da cosa dll‘ierlsce quest’idea di paesaggio? A guali linee di

ston, cartiere di Fabrianol? D'altra parte una immagine di
paesaggio sembra in prima batuta emergere anche per il
Custo dove (tra il lago d°Orta e il Mottarone con le loro stori-
che urbanizzazioni di ville storiche e borghi rurali con i
centri principali cresciuti nel tempo ma anche con  le pin
rilevanti urbanizzazioni lineari ¢ le strade mercato che li

i ) coak il di delle caifs e delle rubi-
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una ¢ lidata linea tativa la ‘moderna’

nozione di paesaggio nella eultura occidentale si afferma nel
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rinascimento con 'imporsi di un punto di vista di un soggetro
esterno e attraverso di esso di un controllo visivo su un ambien-
te, su una scena (un soggetto che dmane lontano, quasi con-
trapposto da un insider che vive in quel territorio ¢ che non
opera una separazione definitiva del sé dalla scenal.
Nuovi rapporti di produzione proto-capitalisti, affermazione
dell'autonomia dell'individuo, ‘scoperta” della prospettiva e
mudem-l costruzione di una nuova scenografla teatrale sono
i di una rivol che investe | modi stes-
si di guardare e di operare sul territorio e si sostanzia in una
idea di paesaggio come visione dall’esterno, come rappre-
ica e fica di un territorio da par-
te di un soggnllo outsider, rappresentazione che nel tempo
ondeggera tra la ricerca di oggettivith secondo le regole della
prospettiva e recupero della soggettivita dello spettatore (Co-
sgrove, 1990; D'Angelo, 2001),
11 territorio rurale, come & noto, diventa un ‘quadro’ che si
apprezza dal loggiato del nuovo palazzo ducale di Urbino,
che si inquadra e si incornicia nelle aperture nette ¢ precise
ver=o la campagna dello spazio urbano ristrutturato di Pien-
za, che si coglie e si ‘cattura’ all’orizzonte nella rete strada-
le urbana ormai liberata dal suo “solidale’ rapporto con I'edi-
ficato dell’addizi tardo q entesca di Ferrara e poi

mente al loro basamento) e poi sl impone con nuove strade
larghe e rettificate ¢ con i nuovi palazzi rinascimentali resi-
denziali e pubblici. Certo per lungo tempo la ricerca di re-
golarith stradali e nelle edificazioni procede in modo incre-
mentale e parziale implicando una plurality di vedute e di
scorci che non si inquadrano facilmente in una scena unifor-
me ed unitaria. Anche le grandi triangolazioni barocche (Be-
nevolo, 1991) costruiscono in fondo un paesaggio ibrido che
a lato della costruzione scenografica stradale accetia etereo-
genita e differenze radicali, enfatizzando il movimento e la

i all’esterno (S 1990). Sara solo alla fine del
700 e nell’800 che la ricerca di uniformita e regolarita ¢ la
pretesa di ¢ visivo una valenza ‘totali-
taria’ Cid succede quando si svilupperd quella particolare
visione d'insieme della citta e del territorio che & il panora-
ma e gquando nell'urbanistica europea si imporra quella ri-
cerca della regolarith e dell’'uniformitd negli elementi ripe-
tuti che segna una definitiva resa alle ragioni della carta, in
quello che parad, | s 4 un ‘breve”
di governare Vincipiente frammentazione dello spazio urba-
no e delle stesse visioni della citth e del territorio (Dubbini,
1994; Secchi, 1999; Zucconi, 2001). Egualmente solo lenta-
mente @ con continue ‘resistenze’ la strada indebolisce la

ancora pin espli nelle grandi triangola-
zioni paesistico-territoriali barocche (Zevi, 1960, C

sua funzi di contatto, di comunicazione orale, teatro di

di g a e di reciprocita e assume nuove fun-

1989: Benevolo, 1991; Calabi, 2001; Farinelli, 2003).

Daltra parte nel momento in cui si osserva in questo nuovo
modo la pagna, le regole itive e alcuni materiali
e linguaggi dello spazio urbano erano gia entrati nel mondo
rurale, nelle azioni di riording del suolo e di ricolonizzazio-
ne delle campagne ed erano stati ampiamente amplificati
dalla nuova cultura pittorica coeva (Sereni, 1961). Successi-
vamente non mancheranno episodi di costruzione del pae-
saggio rurale (¢ non solo di glardini) guidati da una fortissi-
ma intenzionalith artistico-paesaggistica legata ad una visio-
ne fissa e dall’esterno: come nella campagna circostante i
giardini delle ville medicee e palladiane (Cosgrove, 1990).
Tuttavia le radicali ri I del-
le mmpagm- solto Ie potente azione del moderni rapporti
[ isti @ le non inali i di bonifica che ra
meta del Settecento e la metd del Novecento invasero tuiia
Europa a dare piena espressione a questa visone del paesag-
gio, alla sua ricerca di ordine e regolarita visiva, alla sua
volonta di controllo esterno e fermo della scena rurale (solo
nel secondo dopoguerra gli ultimi grandi bonificatori/econo-
misti agrari, nel quadro di una moderna proiezione verso la

zioni sceniche e circolatorie entro un preciso ordine paesi-
stico @ in un equilibrio certo mobile e instabile tra queste
due pulsioni (sc he e di cire | che comun-
que pernurr.i a Iunun (Choay, 2003).

Insomma il paesaggio costruito, urbano e rurale, che Catta-
neo, per primo ci ha insegnato a leggere non pud essere com-
preso senza ricordare anche come idea i paesaggio pro-
spettico di visione fissa ¢ dall'esterno formatasi nel rinasci-
mento italiano abbia condizionato assieme ad altri fattori
teenicl, economici e sociali le stesse pratiche trasformative
del territorio, della campagna e della citta. La storia del
paesaggio ci racconta e deve essere raccontata anche alla
luee della storia di un modo di vedere e di agire sul territo-
rio, della lunga e complessa costruzione di una rappresenta-
zione del paesaggio fissa ¢ dall’esterno, ma che (si tenga
sempre presente) a differenza della rappresentazione zann—
grafica mod non si di mai total i

le ad una visione metodica delle relazioni tra soggetio ed
uggl.'lla ¢ ad una definitiva affermazione di un gualche fon-

oggeltivo (Cosg 1992; Farinelli, 2003).
Cib che in questa sede si vuole osservare & che questa idea di

costruzione di un nuove ‘razi ' pacsaggio I in-
trodurrannoe con forza non solo nelle proprie letture, ma an-
che nelle politiche, nei piani e nei progetti una inedita sen-
sibilith per i differenziali della storia, per le cullure locali,
per una pluraliti di interessi con cul la costruzione del pae-
saggio agrario deve confrontarsi) (Bevilacqua e Rossi Doria,
1984; Mioni, 1999; Lanzani, 1996).

Lo stesso spazio urbano in questo lungo lasso di tempo, di
transizione da una economia feudale ad una capitalista, si fa
paesaggio soprattutto con una continua ricerca di regnlarila.

ircide non solo ¢ lungamente (dal quattrocento
alla meta del novecento) su una modalita di progettazione e
costruzione materiale moderna della citta o del territorio,
degli insediamenti urbani nelle loro ristrutturazioni interne
¢ nelle sempre pin estese espansioni o delle nuove campagne
I.'bnlﬂc.ale e rlorganizzate sulla base di nuovi rapporti di pro-

i ma anche sepp pii indi sulla succes-
siva politica di tutela paesaggio (che entra in scena alla fine
dell’'Ottocento, aifermandosi sempre pin nel secolo appena
trascorso ¢ in lalia in forme culturall pit radicali anche se

continuita e di equilibrio che d. guida le ifi
ni stradali rinascimentali e la trasl‘nrm.l:mm.‘ degli edifici
che vi si affacciano (spesso accorpati, o ridefiniti unitaria-

efficaci; Scazzosi, 1999), mentre intrattiene rap-
porti pii ambivalenti con la pin specifica vicenda, teorica e
pratica, della progettazione paesaggistica autonomamente
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intesa (che nel corso dell'ottocento dal giardino si ¢ estesa al
parco urbano ¢ nel corso degli ultimi cinquant’anni si & este-
sa alla progettazione dello spazio stradale e di quello urba-
no), dove seppur attraverso un riferimento ad un emozione
estetica (che sancisce la separazione tra uomo e natura ¢ ad
un esteriore immagine del movimento del passeggio di un
outsider) rimane aperto un gqualche ponte verso una dimen-
sione esperienziale.

Lidea di tutela di alcune vedute, di aleuni coni prospettici,
di aleuni panorami mostra un legame pin evidente con un‘idea
di paesaggio come visione di un soggetto esterno alla scena
osservata - un viaggiatore colto, un sensibile vomo di cultura
di una elité che cerca di costruire una articolata immagine
del paese ad esempio con le pubblicazioni del Tei coemn-
za con le pratiche di ¢ i 4 ica’

i dei slava regi losi sotto
Ia fissita delle forme negli stessi territori efficacemente tute-
lati (Dematteis, 2003; Lanzani, 2003 e 2004; Olmo, 2003).

Entro questa prospettiva il paesaggio & stato inteso come un
bene comune affidato al governo “forte” dell operatore pubbii-
co (come & noto i vincoli paesisticl a differenza di quelli
urbanistici non sono indennizzabill) ossia & stato inteso come
un bene pubblica (al pari di un monumento conservato). 11
paesaggio tutelato tuttavia, molto pit facilmente di altri beni,
¢ stato non solo frequentemente distrutto da azioni trasior-
mative individoali, di puro ¢ egoistico (la casa sulla
bella spiaggia), ma anche degradato per I'assenza di cura, di
qualche forma virtuosa di appropriazione al tempo stesso in-
dividuale e collettiva che eviti abbandone e degrado, per
I'a di regole condivise a guida di trasformazioni co-

circolatoria della campagna ¢ drll.a tiua rnndunm (che si
applicano nei territori della trasformazione), Un legame for-
e con questa idea di paesaggio emerge tuttavia anche nella
politica della tutela del paesaggio ereditato, che procede iden-
tificando un insieme allargato di oggetti, di beni catastal-
mente individuabili che si i come alta esy i

ne artistico-culturale, come patrimonio nazionale da conser-
vare attraverso un sistema di vincoli e autorizzazioni pubbli-
che. Questa politica, delineatosi negli anni precedenti alla
prima guerra mondiale, si sviluppa poi nelle leggi istitutive
di alcuni parchi e nella legge del 1939 ¢ per certi versi trova
compimento nel particolare ed originale riconoscimento del
paesaggio nel dettato costituzionale: la wiela del pacsaggio
come valore culturale identitario della nazione (Predieri, 1981;
Zucconi, 1989; Durbiane e Robiglio, 2003; Carpentieri, 2004;
Lange, 2005). In questo caso lo sguardo dall'esterno non @&

mungue necessarie ¢ inevitabili (anche per il pacsaggio si
pud parlare di “tragedia dei bent comunit’; (Donolo, 1997;
Palermo, 2004, in questo senso anche Fedeli, 2004). In effetti
il paesaggio vive ed ¢ tale quando, come ogni altro elemento
Sir &. non solo dalle azioni di una plurali-
14 di soggewi (un farsi di genti vive secondo la sempre bella
espressione di Sereni), ma anche quando diventa/rimane
mnd[nm e generatore delle stesse azioni (che trovano nelle
fitate e piin in in una ceria configura-
r[nne materiale e in una rappresentazione della stessa degli
elementi di indirizzo) quando @ il punto dal quale prendere
le mosse, non solo nelle azioni trasformative del territorio e
quindi del paesaggio, ma anche azioni di cura e gestione
dello stesso, di manutenzione continua che ¢ spesso quoti-
diana reinvenzione.
Per quanto giustificata dal tentativo di resistere a dinamiche

ovviamente legato alla specifica veduta paesag:
gistica sul territorio del viaggiatore, ma & quello indiretio
dovuto al dizi m.li venuto meno di
una iva di cultura e civilty
[dagli anni 30 agli anni "60 la cultura del paesaggio fa pro-
pria una concezione di cultura di forte impronta idealista
contrapposta alla i luralista e descrilllv.l :hl.'
emergeva negli stessi anni nella ricerca soci i

ive di un ‘sregolato’, e di amministrazioni
locali incapaci di riconoscere nel paesaggio un bene comu-
ne, la tutela conservativa del paesaggio cosi intesa - tenden-
zialmente passiva e statalista - ha finito per ostacolare pi
che favorire la costruzione di una pii complessa ativity di
regolazione delle trasformazioni territoriali wesa alla cura e
alla modificazione dei pacsaggi. Anzi, essa, ha finito di fare
del paesaggio, piit che un bene comune, un tipico bene posizio-

e in una tradizione storicista distante da quella sluricu Idea
lista italiana). Ancora, questa prospettiva ‘esterna’ e ‘sceno-
grafica’, sopravive anche in una pii matura e successiva im-
postazione storicista della politica di wtela del p {

nate (Hirsch, 1981) wlmposln ora alle dinamiche perverse di

i ora a quelle di tutela
mediante un qualche processo di valorizzazione-appropria-
zione oligopolistica che ne ha perd negato la valenza pubbli-

democ

che si applica con finezza interpretativa alla ricostruzione
del processo genetico di un paesaggio ereditato, ma si ferma
o almeno rimane assai incerta di fronte alla interpretazione
della itd. Questo do ‘fisso ed esterno’, che
evita di impegnarsi in una interpretazione dei processi in
atto, delle relazioni contemporanee tra abitanti e territorio ¢
delle spinte plurime che modificano cosi radicalmente i pa-
esaggi italiani, si consolida in una pratica di witela di pae-
saggi come ‘testimonianze aventi valore di clvilty’,
come beni comuni di cui deve essere garantito il godimento
alla collettivita (Franceschini, 1966) che non di rado ha fini-
1o per contrapporre nelle pratiche paesaggio e paese, pae-
saggio e societd insediata (come ha ben colto Gambino, 1997
© 2002, ma anche quarant’anni prima Doglio, 1951 ¢ 1968; De
Carlo, 1961 ¢ 1966; Quaroni, 1957e 1981; Samona, 1954, 1954b,
1957, 1960 e 1978). Oppure ha portato a non indagare quale
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ca. Relativamente alle d he di d i
nell'uso e conseguente “svalorizzazione’ si pensi a cid che é
avvenuto con Pattivity edificatoria estremamente diffusa e
decentrata in tante linee di costa del nostro paese o in non
pochi insediamenti sui passi alpini, dove all’appropriazione
di massa della costa e della gna @ seguito il degs

del ‘pacsaggio’ iniziale. Si pensi inolire come un processo di
riduzione del valore di alcuni beni paesistici concettualizza-
ti come bene ‘raro ed eccezionale’ si & talvolta realizzato
anche attraverso un semplice uso intensivo ¢ una sequenza
di trasformazioni d'uso e di significato che ne sono seguite
come in alcuni tratti del pacsaggio escursionistico- dolomiti-
co, in non poche cale costiere periodicamente assediate da
una sempre pii vasta flona di natanti e infine per certi versi
in taluni piccoli ed eccezionali e sempre pin affollati centri
storici del Centro ltalla. D'altra parte per le dinamiche meno
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i di iazi i lista si pensi a cio che ¢
avvmulo atiraverso un mix di controllate edificazioni e riuso
ednliriu In alcuni pii pregiati comprensori costierd (la costa-

(I'Ex ina, per taluni versi Cortina) e
in alcuni centri storici e brani di paesaggio agrario dell’lta-
lia centrale (il Chianti, Capalbio, la ‘Toscana felix’ nel senso
di Secchi, 1989).

Lungo la strada della tutela passiva-pubblicistica o dell’ap-
propriazione oligopolistica, il pavsaggio si é talvolta ulte-
riormente ridotto a ‘cartoling’, a sc pettacolare e

trovare un ben diverso processo di ‘traiezione’ che lega il
soggetto allo spazio, Questo processo i dice che le cose at-
torno a noi non sono semplicemente oggetti d'uso, orizzonti
dello sguardo, collezioni di quadri, bensi legami con la no-
sira stessa esistenza, elementi costitutivi del nostro vivere,
con cui intratteniamo non solo legami emozionall ma che
assumono un ruolo costruttivo nella nostra esperienza. In
questa prospettiva il paesaggio @ al centru di una doppia
dinamica; quul!a della del-
Ie ioni del corpo nel mondo) e somatizzazione (interio-

per taluni versi ‘programmata’ di differenti pmmsl di valo-
rizzazione turistica, si ¢ fatto elemento funzionale nella co-
struzione di una sorta di parchi tematici naturali, di verl
non luoghi della societa contemporanea, dove persino le co-
struzioni paesaggistiche che pio di alire sono espressione di
virtih civiche (che hanno prodotto ¢ curato alcuni quadri pa-
esistici dell'ltalia centrale) e/o di tenacie resistenza di cul-
ture rurali (ad esempio nelle valli ladine e sud-tirolesi) ten-
dono a diventare esclusivo bene di consumo e per certi versi
patrimonio di un nuovo cittadine-turista (Mineca, 1996: In-
gersoll, 2004). 1l pacsaggio-cartolina simulacro del paesaggio
storico diventa espressione matura ed estrema di una visione
esterna nel momenlo stesso in cui per molti versi a seguilo
dei p i di de-terri i e di globali

rizzazione del mondo nel corpo). Una doppia dinamica ar-
traverso il quale la nostra esistenza si manifesta nel mondo e
il mondo viene a nol (Berque, 1990, 1995),
Lungo la stessa direzione Dematieis (e sempre con riferi-
mento a 1 Ponty, 1993) ha li come il paesag-
gio ‘prima di ogni immagine pensiero, concetto, parola sia il
nostro contatto muto con le cose, quando esse non sono state
ancora dette’. 11 paesaggio si fa punto di partenza di esplora-
zione del mondo, momento “di apentura al mondo® e anche
“di ingresso del mondo in me’ basato sul ‘legame natale tra
me che percepisco ¢ cid che percepisco’ (Merleau Ponty).
Ouma idea di paesaggio come ambiente di esperienze coe-
comuni e iorl ad ogni rapp i pae-

Iutli assumano lo sguardo del ‘trista’, quando un paesaggio
diventa per gli stessi soggetti locali un elemento rilevante di
marketing territoriale.

Insomma ["affermazione del paesaggio-cartolina (non solo nei
luoghi della tutela, ma sempre pii nei “paesaggi artificiali®
dove, come gia prima € avvenuto nei centri commerciali, si
reinventa e si riproduce un’idea di paesaggio-tipico) raccon-
ta lo sviluppo estremo di quella visione esterna e

saggistica i non deve certo far disconoscere come
storicamente in occidente il pacsaggio in eth moderna si sia
definito come ‘visione' e "rapy ionale’, Per
D teis deve pi portare a che il paesag-
gio sta e deve stare sempre piin «nella distanza che separa
due poli in un certo senso opposti: quello di una conoscenza
basata sul contatto muto con le cose e quello di una rappre-
sentazione intenzionale del mondo, che diventa modello per
la sua i I fisica= [Dematteis, 1999).

arlane i

del paesaggio di cui si @ richiamata la genesi, dove si regi-
stra il venir meno della stessa pposizi tra id
¢ insider, tra paesaggio e paese, entro un pit ampio circuito
di produzioni del territorio ‘per mezzo di immagini® e una
diffusa delocalizzazione degli stessi soggetti che abitano una
cittd-territorio, 1l paesaggio-cartolina che si afierma con for-
za in alcuni spazi/parti dei nodi delle citta globali, negli
ambienti eccellenti della tutela e talvolta anche in una se-
quenza di nuovi spazi chiusi della estesa citti-territorio, sem-
bra compatibile con un territorio dei flussi sempre pii sma-
terializzato ¢ privo di luoghi e con una crescente mixofobia e
ricerca di ambienti sicuri, ove sfuggire a crescenti paure,
insicurezze e rischi (Bauman, 2005; Cacciari, 2004).

4. Possibili convergenze: il paesaggio come contatto

muto con le cose, come sfera delle pratiche gquotidiane
1l paesaggio-cartolina/protetto appena richiamato pud dun-
que essere inteso come il punto di arrivo di quella idv.-a-

Insomma il paesaggio di Berque e Dematteis, ma ancor prima
{all'inizio degli anni '50) il pasaggio come ‘'momento vissu-
o', ‘orizzonte’, “movimento’, ‘slancio’ di Dardel (1986) e il
paesaggio/luogo di Tuan (1975}, evidenzia come il nostro rap-
porto con le cose, con I'ambiente naturale e costruito del-
1"'womo, ha come punto di partenza il nostro corpo. 1l pacsag-
gio descrive un duplice i di presa di d dal-
le cose che per un verso sono totalmente altro da noi e per
questa via di definizione della nostra identith; dall’aliro di
tendenza ad identificarci con le cose che diventano parte di
noi stessi, nel quadro di una dimensione pre-riflessiva del-
I a. Non in questa d significativi
punti di contatto con quanto emerge da molti anni in aleuni
segmenti della critica e della storiografia architettonica eu-
ropea ed italiana. Questa, allontanandosi da una lettura e
storia di singoli edifici e progettisti, si apre sempre pio ad
un campo pit generale di lettura delle trasformazioni dello
spazio, vedono nel sistema paesistico/ambientale la modali-
H] mncmu attraverso la quale 'vomo sperimenta nella di-

vicenda di paesaggio che abbiamo velocemente richi,

Ma la storia pub essere raccontata anche in un modo dlw.'rso,
Procedendo con il passo del g, possiamo |
come nella geografia c 1 non manchi
tazioni assai differenti del p«u-sagg,xu

Per Berque, sulla scia delle tesi di Merleau-Ponty e con rife-
rimento alle civiltd paesisitiche orientali al centro del pae-
saggio o meglio di una concezione proto-paesistica possiamo

interpre-

spazio le il proprio rapporto con il mondo
nell'atto dell’abitare, Conseguentemente la politica del pae-
saggio viene intesa come politica di «cura del mondo« pii
che di «conservazione del patrimonios (Lange, 2005).
Daltra parte con un itinerario assai diverso da quello di
Berque e Dematieis) Farinelli - come Cosgrove e D'Angelo -
ha sottolineato come ‘quella moderna visione dei luoghi che
# [l pacsaggio’ per quanto si “definisca’ "dall’alto di un mon-
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te’ ¢ a valle della rottura moderna tra Soggetlo ¢ natura, non
solo non faccia comungue propria la pii ‘spictata’ visione
zenitale della carta (che ha guidato molte delle nostre politi-
che urbanistiche, urbane ¢ del territorio), ma trovi anche
una sua profonda arguzie nel riferisi al empo stesso alla
cosa o al suo modo di vederla (negando una distinzione me-
todica tra soggetto ed oggetto) e comprenda in quanto ‘visio-
ne' una inevitabile ‘bruma’ all’orizzonte (Farinelli, 1992 ¢
2004). Questa arguzia e questa bruma ci paiono metafora, sia
della sua possibile valenza euristica ed esplorativa (il pae-
saggio come suggestione), sia del suo legame con una defini-
zione orientativa e possibilista del futuro, una visione non
generica e indistinta, ma aperta a lici sviluppi e inter-

di vista il riferimento all’esistenza ¢ alla esperienza al cen-
tro di qualsiasi riflessione sul paesaggio (Jackson, 1979, 1984
e 1994). La straordinariety densita delle sue descrizioni dei
paesaggi quotidiani ci ripropongono in effetti in forme diver-
se questo legame avvolgente tra ambiente ¢ abitanti [non
necessariamente locali e/o radicati, anzi nella sua interpre-
tazione del vernacolare che riporta al latino verna, alle pos-
sibilita di abltare e costruire una comunita per un uomo di
un soggetto senza terra di proprieta che vive in wno spazioe
precario). Lungo questa linea di lavoro la riflessione sul pa-
esaggio pud non selo trovare alcuni punti in comune con |
lavori suceessivi sull'urban | e sul built il

ment di Ley, Relph, Knox, Gross e altri geografi ¢ con le
riflessioni sul pacsaggio urbano di ‘urbanisti’ come Jacobs,
Venturi, Lynch, Banham e Sorkin, ma anche con le pit impe-
gnative ricerche sul quotidiano e sulle pratiche dell”abitare
di de Certeau ¢ di Bourdieu (per altro versi in reciproco

fi e radical contr, ) e su un comune ridi-
della lith - cosi tipicamente moderna -

della dimensione prog le delle nostre e di un
presunto agire tegico (vuni per Fazione degli habitus nella

visione pin strutturalista di Bourdieu, vuoi per Uarguzia in-
crementale e la creativith continua dell’agire tattico nella
visione di de Certeau (de Certean, 2001; Bourdieu, 1992, 2004).
Lattenzione al paesaggio ordinario e quotidiano di Jackson,
in ogni caso si lega con una idea dil ricerca di felicita che non
si pone in contrasto con 1'esistenza, che non si proietta in un
pit 0 meno lontano progetto, ma muove dall’'essere al mondo
e da una idea di politica che non ba il compito di fornire
risposte globali all'esistenza, bensi gquello pin modesto di
gestire nella pratica le normali “tensioni’ tra le differenti
esigenze dei diversi gruppi sociali e tra esigenze individuali
e collettive (a tal fine pud essere utile ‘rileggere’ | paesaggi
di Jackson alla luce delle riflessioni di Crespi, 1994). La
stessa prospettiva fenomenologica perde pretese fondative ¢
dinventa riferimento per la ricerca sociale ¢ per lo stesso
operare architettonico-urbanistico. In questo $enso non si pud
non ricordare il tenace e a volte solitario insegnamento di De
Carlo, la sua apertura, curiositd, interesse per le pratiche
quotidiane, per le modalith con cui si abitano gli spazi, la
sua idea di paesaggio come matrice di un progetto articolato
e inclusivo (De Carlo, 1961, 1966, 2005). Neppure va dimen-
ticata la ri a della f logia quotidiana di alcuni
spunti di Quaroni a fronte di certe chinsure auto-referenziali
delle aperiure fenomenologiche di Rogers e dei suoi allievi
(Lanzani, 1996).

Lungo questa differente strada molte stagioni del paesaggio

prefazioni (non casualmente una pii rigida e univoca defini-
zione di piano o di progetio legata all‘idea di un futuro pro-
babile se non nec io, si @ stori ita sulla
rappresentazione cartografica zenitale e sul disegno prospet-
tico). E in questo senso in modo pin o meno consapevole il
paesaggio ci pare emerso in non poche esplorazioni territe-
riali ed esplorazioni progettuali degli anni "90 (Lanzani, 2004].
Su un piano assai diverso da quello di questi autori la lunga,
appassionata ¢ curiosa osservazione di Jackson sui paesaggi
ordinari della provincia americana, sul quotidiano radicarsi
delle pratiche allo spazio prop da un diff punto

i essere rilette, Non ¢ ceno questa la sede per farlo,
ma pub essere utile qualche disordinato riferimento. Bastera
ricordare seguendo ancora Farinelll ¢ D'Angelo che il pae-
saggio nel primo i {con Humboldt e con Ratzel,
con Goethe ¢ con Ruskin) sia qualche cosa di profondamente
diverso non solo da una scientista ¢ distaccata visione pro-
spettica della forma del territorio (che dalla visione pittori-
co-rinascimentale passa alla geografia positivista del paesag-
gio), ma anche da una pit incerta e sciattamente sentimen-
tale espressione della soggettivita dello stato d'animo (che
dal secondo romanticismo arriva al senso comune odierno
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i inario del paesaggio turistico contemporanco alle tan-
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te guide dei pacsaggi pittoreschi, del paesaggi c ina). In
questi autori il paesaggio viene visto da un lato come 'occa-
stone per la possibile costruzione di una visione intersogget-
tiva del mondo (poetica, scientifica o morale) e dall’altiro
come una forma di conoscenza del mondo iniziale in Hum-
boldt o di sintesi in Ratzel, ma comunque entro una relazio-
ne non metodica tra oggetto e soggetto (Farinelli, 1992). In
Ruskin, che condivide con Ratzel una visione ata

avuto | i. 1984; Schama, 1988), ci pare, sulle pratiche
urbanistiche e architettoniche sviluppatesi in differenti mo-
menti in Olanda, quasi come un timbro distintive non solo
all'interno di una minuta azione trasformativa, ma anche al-
Pinterno di alcune esperienze di pensiero ¢ di concrete mo-
dellazione dello spazio per certi versi di rottura (non solo
nella stagione del modernismo, ma anche nella pii recente

del mondo ¢ un'idea di paesaggio come anea ¢ insta-

gione di un a ¢ archi ¥ a e speri-
le, ma non i da un certo edonistico liberismo).

bile connessione dei suol frammenti, emerge con forza il
tema della cura del paesaggio e della sua rilevanza eccnomi-
ca, ma non economicista nella vit delle diverse generazio-
ni, nello sviluppo della societa (DI Stefano, 1981), anche se
solo con Morris esso assume piena valenza sociale e politica.
Daltra pante nelle discipline del progetto, si puo sottolinea-
re come al di fuori delle grandi tradizioni dell'ingegnere
urbanista dell'ottocento ¢ dell'urbanistica razionalista/fun-
zionalista del movimento moderno (o meglio del suo filone
centrale) il paesaggio si insinui in modi originali nelle ri-
flessioni di alcuni urbanisti, Geddes che pure non meite al
centro delle sue survey il paesaggio ma semma
& profondamente legato agli insegnamenti di Ru
portanza dell‘osservazione diretta come atto iniziale della
conoscenza, sull'atto del guardare con stupore la citta e il
territorio in evoluzione e attua nelle sue letture della citth
indiana una minuta pratica di decifrazione del pacsaggio
vissuto ¢ abitato (Ferraro, 1998). Mol di Sitte,

Oppure, retrocedendo nel tempo, potremmo fare riferimento
in modo pii sicuro a quel bio paesaggio-ambi fatto
di odori e sapori, di lnoghi e mestieri, di campagne e lavori
che Piero Camporesi (1992) ci ha restituito nelle suo «Le
belle contrades, riportando in vita attraverso un variegato
insieme di descrizioni dell'ltalia del quanrocento e del cin-
quecento, una visione del territorio contemporanea al co-
struirsi di una idea di paesaggio come visione fissa ¢ dal-
Iesterno (nella pittura ¢ nell’architettura). Un'idea ibrida
di- ambiente-paesaggio che si noti non scompare, ma si ripre-
senta negli anni successivi in un altro filone letterario che
la ricerca iale: § di “esplora-
tori/viaggiatorl’ come Vespucel, Jose de Acosta e Montaigne
(per una introduzione: Choay, 1986: Broc, 1989).
Infine nel ridiscutere questa troppo rigida contrapposizione
tra paesaggio ¢ ambicnte e una pio volte codificata genesi
rinascimentale della nozione di paesaggio, si possono citare

attraverso il riferimento pii esplicito al paesaggio urbano, ai
luoghi all'esperienza estetica (in polemica con la visione ‘spa-
ziale- grafica’ dell’urbanistica tecnica i
introduce non solo un richiamo al contesto, ma anche un
inconsueto riferimento alla dimensione esperienziale e sen-
soriale non solo dell’esservatore colto ed esterno, del cultore
di estetica urbana, ma seppure assai timidamente anche de-
gli abitanti (si segnala in questo senso Posservazione del
pupazzo di neve posto sempre al lati dei percorsi ripetuti dei
ragazzi nella piazza innevata, assunta come argomento ri-
flessivo sul posi amento dei nti nelle piazze;
Wieczorek, 1994). Questo, seppur timido, riferimento ad una
dimensione esperienziale ‘ordinaria’ ¢ a uno spazio non as-
soluto ¢ isotropo ma topologico ¢ d'altra parte presente an-
che in non poche esperienze di progettazione pacsaggistica
dei parchi e dei i - & risulta indubbi, un tratto
distintivo dei suoi periodici pit complessivi approcei al citta
e al territorio - specialmente quando questo fare progettuale

anea)

@ ﬂusdm ad and.u nltre la riduzi stilistico-linguistica ¢
“ del p ma al p
si & richi come modello di p pensiero e di azione spazia-

le che comporta, sia un riferimento forte alle percezioni di
un soggetto in movimento (nel parco e pin recentemente sul-
la strada e in citta), sia uno sforzo per relazionare ¢ compor-
re elementi "dissonanti’ (Corboz, 1998; Cerami, 1996; Barque
et al., 2002; Zardini, 1996).

Con un pin ampin passo Indirtru si pud forse ricordare I"aper-
tura alla di del g al rapp con lo spa-
zio dell'insider - pur mrvnln dall’esterno, ma con uno sguar-
do che sa ascoltare - di non poca pittura pacsaggistica olan-
dese e soprattutto, per cid che ol interessa, il portato di lun-
go periodo che quella cultura del paesaggio guotidiano ha

le riflessioni di Carchia ¢ Venturi Ferriolo. Questi awtori ri-
i do di total ‘una idea p del paesaggio’,
una idea di paesaggio che si definisce solo come esperienza
estetica della n.‘nura di un vomo uscilu dai rappurll di pm
i i e fattosi cittadi phese, e sy
come Berque ¢ Dematteis e con riferimento a Merleau-Ponty
una ldm di paesaggio come ‘rivelazione di una dimensione
o Uapprofondi della visibilita del
paesaggio’, um fale del p Tl
nel mondo classico, laddove I‘[\.IHI.‘ idea di paesaggio l:he rende
visibile invisibile, emerge come stupore di fronte alla natura e
i associa al mistero e al mito ed esprime ad un senso immanen-
te della natura e della totality del cosmo (Carchia, 1999 e Ven-
turi Ferriolo, 2002; ma si veda pure Ferraro, 2001).

5. La politica del paesaggio come elemento di
una ricerca di abitabilita, come politica di welfare
Dopo questa lunga ‘divagazione’, quell’idea appena evocata
e riferita ai territorl lenti, di paesaggio avvolgente possibile
legante e presa per lo swluppo puo forse apparire meno ec-
Appare ibile, ma non arbitraria.
Tuttavia, prima di addentrarsi in essa, crediamo sia utile sot-
tolineare un frame pit generale per una politica del pacsag-
gio che anche esso discende da questa differente visione. Un
frame per certi versi “trasversale’ e/o ‘generale’ per altri
probabilmente pii pertinente per “altri’ territori, soggetti e
dinamiche di sviluppo,
Il punto di partenza & che una rinnovata politica del paesag-
gio nel nostro paese non puo che prendere atto dei cortocir-
cuiti delle pratiche della wtela conservativa, o meglio del
trattamento ‘a parte’ del pacsaggio. Una diversa prospettiva
non pud emergere neppure dal splo ¢ comunque auspicabile
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passaggio da una pratica della tutela passiva vincolistico-
autoritativa che pur consentita dalla giurisprudenza finisce
in altro modo per mostrarsi debole (perché non pub attivare
la cura), ad una politica attiva della tutela che preveda il
coinvolgimento di un mix varfegato di mggﬂli {proprietari,
attori economici, realth associative, cittadini atori)

banistici (con il suo sistema di oggeiti-prestazioni isolate
anche spazialmente e di spazi ind mi), sia al-
I'insieme - cosi fisicamente individuabile in molte urbaniz-
zazioni dell'ltalia repubblicana in molti suoi nuovi paesaggi
- di spazi ‘interni’ di alcuni servizi (particolaristici) che

e un ripensamento di aleune influenti pnllllche di settore
inan solu dei parchi, ma anche delle infmstrutlure. agricolo-

ie edilizio-urbanistiche) (Cina, 2000;
Caravaggi, 2002; Gambino, 1997 e 2002; Palermo, Pasqui ¢
Savoldi, 2002; Clementi, 2005).

aifi dosi a quel parti spazio interno che @ la casa
dove si espriome con forza il welfare familistico della fami-
glia fnm.- italiana, galleggiano entro unoe spazio ‘esterno’ nnn
[ bbandonato e | (e il cui abband
emerso anche in societd locali coese e con politiche sucinl]
comunitarie). Questo spazio esterno, questo paesaggio ab-
b

Piit radicalmente & necessario prendere le di da una
idea dello sviluppo che, al di 13 delle retoriche della sosteni-
bilita, vede nella ‘cura’ del i un distini

di @ stato forse espressione non solo della radicale
mobilitazione individualistica della societa italiana nel se-
condo d ma anche un poco delle recenti “derive’

subordinato ed ‘eventuale’ rispetto al perseguimento degli
obiettivi di crescita competitiva, che non si interroga su come
la gestione attiva delle esternalith di alcune azioni trasfor-
mative di aleune attivith sul territorio possono produrre/ri-
produrre paesaggio, che manca di ogni consapevolezza sul-

I'essere - il paesaggio - un bene comune latente che diventa
immanente lteplici percorsi e falita (che
L T ie i) echec

meme continua a fare del paesaggio una politica ‘a parte’
(per territori ¢/o oggetti specifici e con procedure eccezio-
nali] e/o un elemento di una politica di ‘mitigazione® degli
impatti (non solo degli interventi infrastrutturali e urbaniz-
zativi e delle politiche di settore, ma anche della stessa poli-
tica di svil terri le). Pii radical & necessario
prendere le mosse dal riconoscimento della valenza signifi-

di alcuni modelli di cittadinanza societaria e di pluralizza-
zione di spazi del privato sociale).

Di fronte a questo spazio esterno pubblico o di prossimita
comundque trascurando ned territord urbanizzati ilali.mi pun
essere ancora rilevante ¢ perti i garsi sui signifi-
cati e sulle suggestioni di quelia che potremmo definire con
‘ironia’ una tradizionale “politica social ratica’ euro-
pea del paesaggio (che ci sembra occupare uno spazio a par-
te ¢ un poco distinto entro le pin generali politiche socio-
urbanistiche socialdemocratiche), del suo essere siata costru-
zione minuta ¢ modesta di uno spazio abitabile (entro una
pratica riformista che risulta non priva, ulvnll.\. di un.l cer-
ta ‘radicalita’ nella sua di i istenziale/q i
dove il ruolo della pubblica amministrazione nella configu-
razione di spazi abitabili non & stato solo quello di erogare

cativa e attiva dei paesaggio ordinario nella nostra
del campo di prese, di potenziality che esso offre alle nostre
pratiche di vita, al suo essere ‘una sfera’ che ci avvolge quo-
tidianamente ed entro il quale si definisce il nostro rapporto
con una natura certo da noi rimodellata, ma anche sempre
pitr ricercata, con un insieme di oggerti tra loro relazionati
capaci di stupirci, di emozionarci di offrirsi con generosita e
imprevedibility alla nostra esistenza e con gli altri essendo il
nostro rapporto con essi facilitato od estacolato da pacsaggl
ordinari piit 0 meno ospitali ¢ permeabili, dalla configura-
zione materiale degli spazi.

In questo senso la politica del paesaggio - di cul il progetto
di suolo pud essere una componente rilevante - pud essere
innanzitutto intesa come una politica ‘orizzontale’ di welfa-
re, di ricerca di benessere che non & garantito dalla sola
crescita economica e che si affianca ai trasferimenti moneta-
ri e al servizi reali ai soggetti deboli delle piii specifiche e
canoniche politiche di welfare. Questa politica che ha ovvia-
mente radici lontane nel parco urbano moderno pensato per
il benessere e i ‘piaceri del popolo’ (Cerami, 1996; Panzini,
1993), deve far propria la critica tecnica della teoria ammi-
nistrativa dei bisogni (con la sua rigidith nella definizione
dei bisogni e degli oggetti-servizi che ad essi dovrebbero ri-
spondono) e deve prendere le mosse dalla critica ad un mo-
dello di welfare che nel nostro paese € staio per taluni versi
clientelare-particolaristico e per altri burocratico-statalista
(Ascoli, 1984; Tosi, 1984 ¢ Ranci, 2004). In questo senso lo
‘spazio’ del paesaggio pud essere pensato metaforicamente
diverso, sia dallo *spazio’ un poco indistinto e spesso rigido
e burocratico dei tradizionali e universalistici standard ur-
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servizi-p i, quello della ione di ‘pro-
tezioni’ (dal rischio) a cui conformarsi secondo le logiche
della ‘modernita solida’ (che pure ha investito buona parte
della politica sociale e abitativa di quei paesi nel secolo),
ma & stato (anche) quello di produrre ambienti/paesaggi quo-
tidiani ospitali, friendly, abitabili. Paesaggi ordinari che per
certi versi sembrano capaci di offrire diverse risorse-occa-
sioni per il benessere minuto dei propri abitanti e di facilita-
re la trasformazione di queste risorse in reali capacita e pos-
sibilita di vita. Paesaggi ordinari capaci di offrire spazi pub-
blici secondo logiche differenti: ora di prossimita di cont
to, ora di pii pubblica apertura verso l'alterita, ora aperti a
Iehe forma di appropriazione semi-pubblica, Paesaggi quo-
tidiani capaci di dare spazio alle esigenze del nosiro corpo
non solo secondo una u-urln dei bisogni naturali modernista
e una logica saluti ista (pur }. ma anche,
forse, nella consapevolezza del fatto chv con il corpo ha ini-
zio la nostra esperienza, la nostra relazione pre-riflessiva
con il mondo (un corpo negato invece nella maggior parte
delle esperienze di progettazione urbanistica e del paesag-
gio del nostro paese).
In questo senso la politica del paesaggio come politica di wel-
fare, come ricerca di uno spazio pii ospitale ed abitabile, meno
faticoso e ostile.dove ¢ possibile “star bene’ sembra assai rile-
vante nel nostro paese, quasi si configura come elemento cen-
trale di una politica riformista (di un riformismo che non sia
senza riforme e che non sia privo di una sua radicalitd). Essa
si inserisce in una pii complessiva attenzione allo spazio del
quotidiane, ad una dimensione creativa che @ al tempo stes-
so individuale e collettiva (essa si inserisce nel solco traccia-
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o pin di dieci anni fa da Laura Balbo, 1993). Questa palitica
sembra in effenti avere avato nell'ultimo decennio qualche
sviluppo quando in alcuni contesti locali (urbani, pii spesso
dei diiﬁ.l!o} si !' ifi seppur timid una cultura
hese dove qualche seg di ceto me-
dio ha fatio prnprtu un timide ritorno di senso di responsabi-
litd, un qualche superamento di una cultura sociale ‘ecologi-
ca/particolaristica’, con la fine di una esclusiva ricerca ap-
propriativa (di felicita privata) e con una qualche nuova at-
jone ad aleuni 1l ad alcuni beni comuni
{ad una felicita collettiva), che comporti anche un nuovo
patl.o ﬂscale e una qualche lnrma di “homo civicus’, In que-
essere i i aleuni “nuovi’ inve-
lllll'lEI‘lﬁ. alcune azioni di riqualificazione pacsistica che si
sono registrati nei territori del diffuso e nelle periferie urba-
ne con la promozione di molti nuovi parchi urbani/territo-
riali, con la riqualificazione degli spazi stradali, con la ri-
qualificazione o rinvenzione di alcuni centri citta, con la
messa in discussione di aleune modalith di edificazione-ur-
banizzazione del territorio rurale (per la prima volta non
piit visto come territorio in attesa di urbanizzazione). Queste
azioni hanno in effetti seppur umnhmenle riplasmato alcu-
ni paesaggi ord i, spesso f.
un‘offerta prodotta con piccole dosi di ooraggln amministra-
tivo, una inattesa ed estesa domanda (di paesaggio-di spazi
aperti. di spazi pubblici) fino ad allora inespressa e attivan-
do processi cumulativi virtuosi (ho cercato di dar conto di
questi processi nell'ulti capitolo di Lanzani, 2003).
Una politica del paesaggio cosi intesa pud forse svilupparsi
lungo aleune differenti direzioni operative (alcune delle quali
invero gia delineate in Lanzani. 1991 con riferimento al terri-
torio pedemontano lombardo).
In primo luogo essa ad una
te) domanda di luoghi nello spazio immateriale dei flussl. In
questo senso possiamo sottolineare come la facite resistenza
dei nostri corpi ad una completa mnm‘fn!ixm:mnr della cit-
td non pud trovare i nel rip i di spazi
chiusi. di contenitori, ma richiede infrastrutture minute dif-
fuse formalmente definite, ma elastiche spugnose ¢ deforma-
bili negli usi, capaci di acquistare spessore di essere diffe-
rentemente abitate e grandi spazi nprni um!sl COmEe pausa-

certi versi cosl contemporaneo e attuale, di prossimith e di
contatto della citth mediterranea (De Carlo, 2005). Spazi
pubblici che oifrano pouslbillta che “diano campn anche

alle forme di parzia-
le e limitata (per momenti ed eventi par:.iaii] di popolazioni
mobili e differenti (che non di rado rendono meno banali e

distesa-radura-silenzio nel rumore dell®urh con-
tinua e diffusa, della ‘cosiddetta’ citth ‘infinita® (Cacciari,
2004; Lanzani, 2003; Turri, 2004). In questo senso pud trova-
re spessore anche una pin specifica e circoscritta riflessione
sulle relazioni spaziali. visuali, d'uso tra infrastrutture e
paesaggi. sulla possibiliti che le infrastrutture differente-
mente prog (] P contribuire alla rifor-
ma dei paesaggi ordinarl e suggerire nuove forme di esperire
gli spazi aperti o edificati attraversati (si vedano ad esem-
pio: Ambrosini, 2002; Caravaggi et al., 2005; Rocea, 2003;
Gasparrini, 2003),

In secondo luogo il suo sviluppo ha ovviamente a che fare

pii i non luoghi di Auge) o allo sviluppo di nuove
forme di * ita di pratiche’, di gusti do logiche
non di prossimita in uno spazio che rimane di comatto, ma si
proietta in vari punti/momenti del territorio (uno spazio di
punti diffusi che si accende ¢ spegne in continuazione, e che
presenta colori differenti, come ha osservato Boeri, 2003).

La piu specifica politica dei parchi terrilorlal! dei grandi
spazi aperti i lusi nell'urbani lare e delle
reti verdi che si affiancano ad altre reti intreceia probabil-
mente entrambe | punti qui sollevati: & una forma con cul si
pud dare pausa e silenzio si pud dare spazio alla dimensione
oorpom del nostro essere, ma @ anche nelle sue molteplici

e i interne uno dei terreni ove si ridefi-

con una pite ricea ¢ varfegata offerta di spazi colls i, pub-
blici o perlomeno condivisi che rimangono in alcune parti
aperti alle differenze, alla circolazione e all’alterith (nel senso
esposto da Sennett, 1990), ma che consentano anche forme di
appropriazione di familiari i non individualistica *im-
parando’ in questo senso la grande lezione dello spazio, per

nisce nelle forme ;ulurati appena accennate lo spazio pubbli-
t {a cui si afflancano

co dell
evidentemente i nodi lnfrasu'uuurali anch’essi in grado non
di rado di ospitare e dare spazio a pratiche collettive diffe-
renti, ora complementari, ora conflittuali).
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Infine ripensare i paesaggi ordinar e quotidiani in termini
di abitabilita vuol dire, forse, proporre una pitr complessa
riflessione sui di itivi materiali, regolativi e simbolici per
evitare lo sviluppo di una pericolosa mixofobia (pavra di

ha fatto dell’abitare ¢ della ricerca di u|| ospitale e .1p|}mr-
zabile habitat (anche formal e vi

un tema secondario rispetto a quello della crescita economi-
cae dcl r.lggmnglmrnm di pin elevati livelli di consumo

mescolarsi), di una rincorsa verso varie forme di sey i
ne e fortificazione spaziale, favorendo invece una mixiee (di
usi ammessi, di tipi di spazi edificati, di interventi diretti o
indiretti a favore di differenti soggetti, dove ancora pud esse-
ree richiamata la contemporaneita della cita mediterranea)
che favarisca in un processo cumulativo e virtuoso lo svilup-
po di una P mixofilia (B 2005, ma su que-
sto punto si veda anche le considerazioni sulla ricerca di un
“giusto mix’ di Secchi e Vigano, 1999). Un esercizio che forse
richiede non tanto la condivisione di valori entro un insedia-
mento pls (i valori ri B dteplici in una socie
ta dove il locale - come ci ricorda Geertz 1995 - & pii un
arena strutturata che una vallata separata, & qualche cosa di
simile ad un paese che non & nazione, ¢ costruzione locale
non identitaria), ma si relaziona alla |m|at(va ed empirica
di p i di zhali, che evi-
tino i'inlﬂmmunlmhllll-\ (e tale pud essere un paesaggio
coabitato e congiuntamente nominato da un soggetto non pia
outsider, ma neppure ancorato, insider), che facilitino la
gestione dell'inevitabile e salutare conflitto tra soggetti, atti-
vita, spazi e oggetti differenti (nell'utilizzo, nella interpre-
tazione di quel paesaggio-protocolle comunicativo: Castells,
2004). 11 witto in una riflessione e in un operare che pud

e ak dove I'uso del suolo, ha soppiantato
ognl ricerca di cura dello stesso,

Viceversa i territori lenti - come dispositivo di ricerca - ci
alutano a P una p valenza di
una crescente attenzione al paesaggio e della politica attiva
del paesaggio ordinario, La politica del pacsaggio mosira qui
il legame non solo ¢ non tanto con una ricerca di benessere
diffuso che la sola crescita economica non pud garantire, di
una “qualita’ dell’abitare nell"ur
nea che non puo limitarsi ai soli spazi ‘intemni’ e “isolati’,
ma con qualche cosa dif leggermente diverso: una sorta di ri-
pensamento (parzialmente condiviso) dell'idea di sviluppo
possibile di territori posti ai ‘bordi’ delle grandi trasforma-
zioni e una ruova rilevanza che una ‘pratica attive” dell ‘ubi-
tare, di una ricerea di forme di socialita ehe implicano “tem-
po disponibile’ hanno nelle esperienze di vita di aleuni sog-
getti ¢ nelle trasformazion territoriali di alcuni contesti. Due
li ioni che p tuttavia al loro interno
interpretazioni diwrgnnli,

Per introdurre questi dee differentd frame ¢ per soltolineame
aleune loro ambivalenze puo essere utile, ancora una volta,
tormare ad uno schizzo di descrizione di questi territori, o
meglio ad un abbozzo di descrizione di un loro paesaggio
il o', nel tentativo di definirne un ordito

yzione

i dare i p i di semplifi o complessificazio-
ne d'uso ¢ dl significati di porzioni di cittd o di territorio

Questo "ordito’ & spesso fatto di una condizione mmlmm

sostanzialmente ereditati, ma anche la speri di
situazioni insediative pit articolate e complesse nella stessa

che meno ¢ ata dai traffici e diffusamente
cdlﬂcala n u.‘lv.-naggiu & fatto altresi di una tessitura degli

organizzazione materiale, In questo senso ad parte
della ricerca archi fea (sl fa i almeno in par-
te a maolte riflessioni maturate sulle riviste Lotus e Domus)
sul hinomio tra small office/home office, sui processi di in
fill" e di ‘densificazione” dei tessuti urbani o urk

i che rimane porosa e aperta a diverse interpre-
tazioni (abbandoni e riusi vi convivono), dove una difiusa
trama di el i i spesso abili convive
con segni di innovazione significativi, dove pin facilmente si

sulla creazione di spazi aperti ibridi e flessibili (rispetto |l‘
dizi i dei iali urbani dello spazio pub-
blico) sembra assumere anche una valenza paesistica e sociale,
distinguendosi da una pratica e una teoria emergente dell’og-
getto arch firmato, funzionate al g immobi-
liare o territoriale od espressione di iche i che
invece ci sembra in profondith m:iderv il legame modemu tra
architettura @ questione sociale e politica del welfare.

s.m-immumu uwmmmmn
dell'abi ep igi tra politiche
di ppo ¢ 4
Nei territori lenti, nella politica del paesaggio ¢ tutto que-
sto, ma anche qualche cosa di molto diverso. La lentezza ci
rimanda forse ad una idea di paesaggio che va oltre una do-
manda latente ¢ potenziale di spazio abitabile, che emerge a
valle di una stagione di sviluppo che in gualche misura ha
considerato il paesaggio solo come una esternalitd irrilevan-
te. Questo tema & certamente significativo per quella gran
parte di periferia urbana e di ormai densa urbanizzazione
diffusa dove si @ in questi anni insediata gran parte della
i italiana, un processo di sviluppo che
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I i che parlano di wempi, di pratiche di vita
e di popolazioni differenti. Un paesaggio lento che non ¢
smpre necessarlamente a bassa densith. Certo questo terri-
torio individuato alla scala vasta risulta meno denso per la
forte connotazione agricolo-forestale da un punto di vista
dell'uso del suolo (non in genere del prodotto e del reddito],
ma ad una grana pin fine pud anche farsi improvvisamente
denso nel borgo o nella ciity lenta; pud essere legato a inse-
diamenti tradizionali concentrati, ma anche a forme di urba-
nizzazione diffuse e aperte che non sembrano avviate a den-
sificarsi (che ricordano quelle del primo sviluppo dell’urba-
nizzazione diffusa-distrettuale o praticano nuove strade di
reinvenzione di un diffuso edificato rurale). La lentezza al-
lude alla possibilita di interpretazione laterale, & possibilith
di speri tazi di nuove i individuali entro
queste | i, & lice di ambiti
di sn-:ialila minuta, di relazion) plurime... In questo senso &
altro da tutte quelle realta “centrali® di citth compatta moderna
& post-moderna, di urb diffusa (g I in via
di densificazione] o di paesaggi anche poco urbanizzati pregia-
ti e tutelati dove una pite rigida definizione dei significati ¢ uno
spazio pit segnato dai flussi, rende pit faticosa una pratica pia
creativa dell'abitare e di socializzazione minuta (che richiede
pill tempo e pin spazi porosi a disposizione), rende pin difficile

30| Terrirorio



Fotografie di Dansela Vital

forme attive e costruite di radicamento,
Gia si ¢ deto delle particols scele tra al /spazi agri-
coli, del turismo e industriali, del mosaico complesso che
essi disegnano nel paesaggio: entro una tessitura minuta non
si segnala Faccostamento di grandi placche e frammenti, ma
la coabitazione di segni pit minuti. Cosi se pensiamo ad
esempio agli spazi del commercio di un territorio lento pos-
slamo osservare una strana miscela generata da antichi me-
stieri artigianali-commerciali e di negozi di "prossimit’ che
non appaiono destinati a scomparire ¢ che trovano qualche
forma imterstiziale di reinvenzione ma anche di moderne me-
die superfici interstiziali (di colazione’) e di i

cemente invecchiato). Poi le case riabitate da nuove popola-
#loni di provenienza lontana (che si inseriscono facilmente
nel mercato del lavoro locale impegnati nelle aiivita meno
pregiati di quelle economie] che si radicano in quel borgo,
in quel ‘posta’ con una intensith che sembra collidere con
una centa vulgata di territorialita circolatorie e di una imma-
gine | ! di mig ade. Infine le case di chi
qui si @ trasferito definitivamente o per aleuni anni o anche
solo ha eletto qui, proprio qui, una casa come abitazione
parallela (¢ non pin seconda casa) ad un’altra, come luogo
dove alla ricerca di un qualche forma dell’abitare con sea-
denze diverse, si picga (almeno un poco) il lavo-

tid

episodi commerciali postmoderni di interconnessione e di
spettacolarizzazione, ed infine di frequenti ibridazioni e me-
ticciamenti tra spazi distributivi differenti, come in non po-
chi minori (rispetto a quelli delle zone wristiche forti] nego-
zi di prodotti locali. Oppure con riferimento ai luoghi della
residenza potremmo pensare all’abitato di un ipotetico bor-
g0 compatio apparentemente immobile e marginale dove in
zone differenti (o in borghi vicini), si osservano case simili ¢
diversissime. Innanzitutto le case dove le famiglie locali (ma
non pit cosi fissate al suolo) reinventano - dopo una violenta
rottura - la propria tradizione (senza necessariamente
fuggire nel nuove edificio isolato ai bordi del borgo, preco-

n |

ro, che viene riprogettato e reinventato di conseguenza.

Certo & un paesaggio dove possiamo trovare un brandello di
ercata o altrl materiali della cittd diffusa o della
(la piceola o media zona industriale, qualche epi-
sodio di architettura pubblicitaria, il pid violento segno di
una nuova infrastruttura), ma questi non sono fiusciti a ge-
nerare una metamorfosi; ¢’ un altro paesaggio che gli avval-
ge, un paesaggio che ha dei legami, non solo generativi, con
quello antecedente alla grande rasformazione paesaggistica
degli ultimi cinquant’anni, anche se¢ anch’esso & ormai com-
posto da differenti frammenti e da spazi interclusi (Farinel-
1i, 1992; Lanzani, 2003). In altri termini non siamo di fronte,
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ad pio, alla totale met i del paesaggio agrario della
pianura asciutta lombarda ¢ veneta o della fascia costiera
marchigiana nel pdesaggiu di una nuova forma dilatata ¢ non
pil e a i Certo la discontinuita e forte
anche net paesaggi collinari interni del precedente ordina-
mento mezzadrie marchigiano o in quelli sempre collinari
della piccola proprietd specializzata delle Langhe. In parti-
colare il paesaggio agrario m it i territori lenti si @ al-
quanto modificato Ick in Bevilac-
qua, 1989; Fabiani, 1991) La tessitura & meno fine, allo spa-
zio della paliculmra sie msulutn un mosaico a pezee pii
ampie con i i certo 1 borghi sono
c. € nuove i sono apy ma la rottura
¢ indubbiamente meno radicale, il paesaggio sembra una
presenza, una idea connotante e non un esito imprevisto.

La questione & che altrove il nuovo paesaggio & emerso come

coraggio spaziale, ma forse supera anche un piit raro com-
plesso riferimento ad un territorio poco connotato dal punto
di vista materiale, fisico (a questo proposito si veda Pasqui,
2004 e soprattutio Demattels, 2001 e 2005).

In questa direzione i confini con una emergente politica del
paesaggio come politica di marketing territoriale sono certa-
mente ambigui e ci riportano, non solo a quella che ci pare
la feconda ambiguith con cui De Rita nomina I'emergere di
una filiera del benessere ¢ di una propensione borghigiana,
ma anche pitn radicalmente con quella stessa dualita del-
I'idea di paesaggio e di politica del paesaggio su cui abbia-
mo a lungo divagato. Le due polarity vanno percid chiara-
mente distinte: in certe politiche di marketing territoriale il
paesaggio qualificato diventa un marchio distintivo di un

di prodotti, il paesaggio viene inteso es-
come ‘sc * entro un processo di estre-
ma banaliz e semplificazi dello stesso [simile a

prodotto non intenzionale di una grande trasfor
fatica ancora a diventare elemento rilevante nella mstruzln
ne di una esperienza dell’abitare: il territorio si usa intensa-
mente, si e solo pin fatic emerge poi una
di di dip ggio (che puo lent
ridefinire, riqualificare il territorio, renderlo pii abitabile,
salubre, capace di dare benessere...). Nei territori e nei pro-
cessi che qui consideriamo, una qualche idea di paesaggio
[poco importa se piit 0 meno liberamente ispirato a quello
p.‘ls&llo. ereditaio) da un lato accompagna e a volte pio radi-
€ ¥ uno (che del resto si & detto ha
i iei di i), dall’altro & rile-
vante per un lavorio continuo, per un ‘mestiere’ dell’abita-
re, che sl costruisce senza la rigidith e la illusione di un
P fividuale o senza la tezza di un
riscatio generazlonale (dalla poverta verso una ricchezza
difiusa ¢ non piit di pochi e non di rado outsider, esterni), in
una pratica dell’esistenza che cerca il radil:amvmn pur es-

quello dei paesaggi-cariolina). La retroattivita sul |erruorin
pud risultare forte: eliminazi di molti el
ci, insofferenza/ossessione per la convivenza nel territorio
di differenze, intensificazioni del tono “stilistico” di un pae-
saggio (De Rossi, 1999, Robiglio in questo servizio), lento
passaggio da una tradizione radicata di cura del suolo ad
una qualche ossessione del controllo formale, forte selettivi-
ta delle popolazioni coinvolte/accolte. Gli orizzonti dello
sviluppo territoriale e della politica paesaggistica della Ca-
rinzia o anche di alcuni ambiti a forte sviluppo terziario-
industriale svizzeri, di alcune dinamiche realta provinciali
francesi ¢ persino nord-europee (norvegesi ad esempio) oltre
naturalmente a molte realta territoriali midenzinl mrlsll
che del ‘viver bene’, ideologi meno iml
ma in realta non meno problematiche ¢ forte. Da questo pun-
to di vista si pud anche ritenere esemplificando che le Lan-
ghe e il Chianti in Italia si collochino su questo spantiacque
ibile, con le seconde che I'hanno ormai decisamente ol-

sendo dotata di una grande mobilith ¢ p
11 paesaggio e una politica attiva del p g I es5eTe

dunque come gia si @ il punto di par di due
processi distinti, ma in gran parte intrecciati, il primo attiene
le politiche di sviluppo, il secondo le pratiche dell‘abitare.

11 primo & la ricerca di un diverso (o anche in molti contesti,
solo possibil detlo di di un insieme di territori,
che in prima battuta possiamo pensare ai margini delle tra-
sformazioni pii radicali (almeno fino a quando non accen-
neremo alla valenza trascalare ¢ metaforica di questo “dispo-
sitive conoscitivo’). Un modellu dove l.'lhefge la mﬁlhilila di
un sistema prod um- e 2 tra-
sversale alle pla 1i i i logiche e per
taluni versi alla stessa idea di filiera distrettuale. Enfatiz-
zando nei territori lenti a che nei tradizionali di-
stretti (industriali, turistici, agricoli) la filiera, il principio
organizzativo ¢ il legame tra diverse attivita, potrebbe essere
proprio una idea di pacsaggio-ambiente pio che un insieme
relazionato di produzioni (fosse anche quella “filiera del
benessere’ di oui ci parla De Rita, 2004). In questo senso una
costitutiva idea di paesaggio-ambiente diventa un possibile
“legante’ non solo per le azioni di diversi soggetti ma anche
per differenti politiche (urbanistiche, economiche, infrastrut-
turali, sociali). In una parola diventa elemento essenziale di
una politica di sviluppo territoriale che va oltre un puro an-
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e le prime no pur essendo per taluni versi prossi-
rnl.' Le recenti iniziative di Lega Ambiente-Anci per | piccoli
comuni si collocano a nostro parere su questo incerto crina-
le, in bilico. L'alira polarith esprime nel suo costruirsi una
faticosa creazione di una aperta identita territoriale non tan-
10 attraverso una immagine che si fa ‘necessaria’ (sia essa
‘definita’ cipd immagine esemplare o ‘indefinita’ ciod imma-
gine contenitore), ma a partire da una immagine del ‘possi-
bile' (‘definita’ ciog immagine esemplificativa o ‘indefinita”
ciot immagine fdealtipica). Questa immagine di paesaggio
che tentativamente stiamo cercando di proporre con questo
servizio accetta differenze e disetaneitd interne, non rispon-
de alla rottura delle chiusure e del confini delle vallate ‘lo-
cali® con una progetta ‘intensificazione di un tono origina-
rio’, ma con la definizione di un campo originale, di un ordi-
to paesistico aperto e plurale che si propone come un’arena
strutturata (in quanto configurazione materiale ¢ al tempo
slesso rappresentazione della stessa: cioé paesaggio!) entro
la quale trovano spazio diverse politiche di settore, diverse
autivita, ma anche spazi differenti e non omologanti (ancor-
ché non qualsiasi).

In esso trovano spazio anche pratiche, azioni di riposiziona-
nwnto del proprio abitare da parte sia di soggetti locali che
ragioni e i di un presidio territoriale,
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che da costrizione originaria (1 son nato e a fatica mi muo-
vo) od elemento occasionale casuale, si fa attiva costruzione
sociale del passato di un territorio (nel senso Zerubavel, 2005),
seelta attiva di radicamento e di creativith sociale (come per
molti soggeti nella Nonantola cosi ben raccontata da De La
Pierre, 2004), sia di soggetti nuovi che vi si trasferiscono (o
vi ritornano). Questi ultimi (ma gli stessi soggetti locali) in
parte esprimono quella che De Rita ha chiamato ‘propensio-
ne borghigiana® al vivere in centri di piccola ¢ media dimen-
sione alla ricerca di socializzazione minuta ¢ di convivialita,
di qualita della vita, una propensione che investe un seg-
mento limitato ma non inale della borghesia/ceto medio
italiano che risulta non avulsa da gusti sempre pin raffinati,
da un certo gusto per [ lusso (De Rita, 2004) nella prospetti-
va piit da ceto medio consumatore che produttivo, direbbe
Bagnasco (Bagnasco e Negri, 1992]. Tultavia questo processo
ha forse anche valenze complesse ¢ profili di vita e sociali
piir sfaccettati esprimendo anche ‘tattiche’ dell'abitare pii
ecceniriche che si pongono ai bordi della compagine sociale
e dell'economia. Pensiamo ad immigrati di ritorno che si
reinventano un lavoro € un modo di abitare, oppure che emi-
grati nelle citta vicine continuano in parte ad abitare i terri-
tori lenti (in alcune stagioni in alcuni giorni alla settimana),
ma anche ad immi; nuovi che sorprend si radi-
cano nelle nicchie di economie minori (spesso ma non ne-
cessariamente agricole), ma anche frazioni di borghesia che,
plit di un gusto distintivo ed elitario, ricerca tempo disponi-
bile, ristrutiurazione dei tempi ¢ degli spazi di lavoro e di
vita di famiglia e relazionale, ma anche a famiglie che abita-
no questi territort da wristi con livelli di consumo e di spesa
i. Pensi I e sop ai soggettl
locali che abbiamo detto riscoprono/reinventano pratiche di
comunanza ¢ tradizioni civiche e in relazioni a queste svi-
luppono anche aleune attivita iche su ceppi tradizi
nali e che tunavia non di rado propongono attivity innovati-
ve e appaiono egualmente mobili nelle reti vaste della globa-
lizzazione e sui piit banali movimenti di lavore (in questo

mili a quelle della p lizzazione del p dell'indi-
vidualismo di massa dei consumi contemporanei) un ‘me-
stiere’ che si costruisce con esperienza e arguzia tattica, pii
che con un progeiio ¢ una strategia (come ci insegna magi-
stralmente de Certean, 2001). E ovvio che questa ricerca si
muove in un quadro pieno di vincoli e di costrizioni e che fa
i conti con il quadro di possibilith che ofire 'economia e il
lavoro (e persino che essa fa talvolta di necessita vinta). Ma
muavendo da una maggior progettualith del lavoro (pur fles-
sibile ¢ precario) ¢ dalle nicchie dell’economia vede emer-
gere una qualche codefinizione di ricerca di un lavoro e di
un reddito possibile con quella di un modo di abitare (abita-
re come stile di vita che si lega ad un habitat e a una dimo-
ra). Una ricerca che a nostro parere risulta crescente nei
territori lenti (ma che forse si proietta anche come frammen-
o nella citta compatia e nella citta diffusa al quartiere Isola
a Milano o nel centro di Napoli o in tanti altri tessuti misti
riabitati e reinventati nella cinta diffusa).

In questo senso abitare nei territord lenti comporta indubbia-
mente come si @ gia detto una scelta di radicamento (vedi
ancora Granata in questo numero), anche se si tratta di un
radicamento mobile e lieve (che comporta la ‘presa in cura
delle cose’, del mondo degli oggetti) che in forma estrema
pui apparirci leggero ¢ mobile, come & quelio praticato dal
protagonista del film ‘Ferro 3' (ma che si noti prende cura
delle cose e infine anche delle persone...). In questo senso la
porositi-elasticita-malleability di questi territori (e anche pii
specificatamente del mercati immobiliari degli spazi meno
presidiati degli stessi), la disomogeneita che nasce dalla loro
collocazione ai bordi del grande movimenta, ma anche la
storia lunga che Ii ha attraversati & una grande risorsa (al
limite essa pubd portare a riabitare aleuni territori abbando-
nati, le cui storie sono raccontate da Teti, 2004). A ben guar-
dare il riferimento alla lentezza, alla ‘disponibilita di tem-
po’, sembra legarsi soprattutto a queste taitiche dell’abitare,
forse pin che a quelle dell’'economia, dello sviluppo territo-
riale dove 'immagine della lentezza si lega semmai a quella

senso sono altro rispetto alla ale classe diri
‘pacsana’, molto chiusa verso I'esterno). In questo senso questo
processo potrebbe legarsi a quel fenomeno che lo stesso De
Rita ha magistralmente colto citando Mario Luzi come fenome-
no di ‘lunga rientranza nel crisma’, potrebbe avere a che fare
con un processo di creazione del capitale sociale territoriale, di
invenzione del locale, con fenomeni di radicamento delle poli-
tiche (si veda Granata in questo numero ¢ Vincl, 2005),

1l secondo processo con cul si intreceia il paesaggio in guan-
to suggestione ¢ visione, in quanto siera di vita e in quanto
politica & appunto questo: non tanto un processo di ricerca
di un banale elitario vivere bene entro un territorio di quali-
td, in una continua rincorsa (alla Bourdiew, 1979), di una
‘distinzione sociale del gusto’ (che pure presiede non pochi
fenomeni di trasformazione territoriale e le vicende del pae-
saggio bene posizionale e puo investire come il pacsaggio-
marketing questi stessi territori lenti), ma piuttosto di una
ricerea di ‘liberta’ dell’abitare, di una sorta di ‘diffusa’ pra-
tica di invenzione dell'abitare, che per taluni versi si fa
mestiere (non tragico come il ‘mestiere del vivere' di Pave-
se, ma neppure effimero come quello della continua e selet-
tiva distinzione del proprio stile di vita, secondo logiche si-

di un a piit basso numero di giri, con un velulo
posizionamento sull'orlo (ma tentativamente dentro) della
network soctety di un runaway world, come si trattasse di
abitare un pianeta collocato sull’orbita pit ampia ed esterna
di un corpo solare.

Questa disponibilita di tempo ¢ dungue cosa diversa dalla
ricerca di un benessere psico-fisico legato a gusti sempre pii
raffinati (che una certa ideologia della bella ltalia provincia-
le o del piccolo borgo veicola), ma anche di quella ‘abitabi-
litd" entro i territori della grande trasformazione economico-
paesistica italiana (di cui si & discusso nel paragrafo prece-
dente). La lunga rientranza nel crisma dei borghi sembra
imparentabile semmai con quella sorta di diffusa e non ide-
ologica nostalgia tedesca della Germania dell’est (che ritro-
viamo in modo av nell’ fera di Goadbye Lenin,
per procedere nelle nostre citazioni cinematografiche) e che
nel nosiro paese si esprime in una nostalgia potremmo dire
delle ‘aree interne’, di un territorio di provenienza. Una
nostalgia che guida un piccolo e parziale ‘movimento’ migra-

torio, che i P definire di “risalita del
* (come li feli Lancerini in guesto
ibaltando I dello I a valle che
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Turri e Secchi avevano utilizzato una ventina di anni fa).
Esso pit che alla tradizionale moderna idea di welfare uni-
versalistico e prestazionale sembra legarsi ad una idea di
sviluppo come liberta, come continua trasformazione di ri-
SOrse in reali capaci (Sen, 2001), sembra
potersi associare ad un'idea di welfare che si pluralizza ¢
processualizza attivando scambi e relazioni con differenti
‘mondi di vita® (Ardigd, 1980) evitando tuttavia forme di nuovo

Entro questo territorio gl spazi della produzione industriale,
ma anche di quelle infrastrutture materiali pio tradizionali
o di quelle pin legate alla gestione dei flussi pii internazio-
nalizzati vanno forse ripensati segnando in modo diverso il
territorio. 1l modello delle piastre produttive con I'implicita
ipotesi di ¢ iz tra isole di compr e ter-
ritori utelat, mn la loro grana grossa in territori a grana
fine sembrano alquanto discutibili. Tuttavia la riproposizio-

particolarismo, di legame coll e ad

di quanto spesso (quasi sempre) .!wlem' nel nostro paese,
lasciando aperto una possibilits d'ingresso a pratiche volon-
tarie e collettive che non si riconoscono in un ‘terzo setiore’
fattosi (specialmente nei territori e nelle societd locali pia
sviluppate e -tmltlumlel rOppo Spesso nuova ¢ imprwisla

ne di i isolati nel territorio, lungo alcuni assi (in
analogia ai principi insediativi della prima industrializza-
zione) richiede altrettanta attenzione e guida. Anche il siste-
ma delle infrastrutture focali tradizionali o innovative pud
rimodellare originalmente il territorio. Le infrastrutture di
relazione con l'esterno e legate prevalentemente ai flussi

gop ed g i capace di
gAre € acc are individuali e
familiari che .lssulnono valenza collettiva (di riuso edilizio
leggero, di reinvenzione di borghi o quartieri, di innovazio-
ne agricola ¢ commerciale entro e coerentemente un “pae-
saggio'). Il witto nel quadro di un mondo in cui si ridisegna
in modo significativo la natura dei contesti locali (pii facil-
mente nominabili nei territori lenti), che come ci insegna un
grande antropologo si configurano (sempre pii anche nei nostri
territori lenti) come delle unioni né globali, né uniformi, né
originarie, né costanti, ma non di meno reali (Geertz, 1995).
I “territori Imll fattesi pamggl infatti possono definirsi come
campi i che offrono speci-
fici vincoli, rtmm-. possibilitd, opportunita di sviluppo e di
abitare, dove si praticano particolari ¢ nuove forme di arbi-
traggio, di reciproca app ione, di c fone tra
soggetti e spazi differenti entro un frame un ordito comune che
una idea di pacsaggio-ambiente sembra proporre o meglio sem-
bra ofirire come potenziale, come presa per lazione (Berque,
1990; Dematteis, 2001). Questa ¢ almeno una chiave comple-
mentare di lettura di molte storfe che i territori lenti sembrano
raccontarci.

Entro questo frame si segnala forse la specificity di un parti-
colare fascio di politiche del paesaggio, si segnalano alcune
specifiche dimensioni.

La prima & la rilevanza che comunque le politiche agro-fore-
stali ¢ le pratiche innovative in agricoliura hanno in questi
territori e alla necessita di considerarne da subito le impli-
cazioni paesistiche - ambientali, non certo per ostacolare le
dinamiche trasformative, ma per gestirne trasformazioni non
di rado radicali e non sempre positive sul sistema ambienta-
le-paesistico [si pensi a tutte le aree di sviluppo del vigneto
specializzato), ma non prive di interessanti potenzialita (si
pensi in questo senso ad alcuni mix colturali del Salento).
Insomma se il ripensamento dei grandi spazi aperti dell'ur-
banizzazione reticolare pui coinvolgere anche una riflessio-
ne sul ruolo dellagricoltura periurbana e civica, nel territo-
ri lenti il ripensamento dei pit continui e connotanti spazi
aperti ha pre s¢ non escl a che fare, sia
con il difficile ridefinirsi di una possibility di sviluppo qualita-
tivo dell'agricoltura europea e ftaliana (in questo senso si veda
Carbonara in questo servizio), sia con la gestione del processi
epocali di ‘reazione boschiva® che dopo pin di un millennio si
manifestano nuovamente ¢ con estrema radicalita nel terri

i riali non si legano pit necessariamente a fenomeni di
addensamento urbano, ma anche ad emergenze ambientali
diffuse. Le reti infrastrutturali pio tradizionali (strade loca-
li, ac dotti d i, distribuzione e prod di ener-
gia, raccolta riﬂuli ecc.) possono e del:hono essere ripensa-
te secondo modelli e tecnologie lontane da quelle originaria-
mente urbane (in un ambiente a bassa densita) con presta-
zioni funzionali ed ecologiche a volte notevoli (si pensi alle
fonte energetiche eoliche e solari, alle possibilita di una pii
agevole raccalta diife iata e del compostaggio), ma con
forme ¢ localizzazioni nuove spesso fortemente rimodellanti
il paesaggio ereditato ma capaci di creare nuove forme di
identificazione di un territorio. Considerazioni non dissimili
riguardano alcuni servizi alle persone. Infine il rapporto con
le grandi infrastrutture di trasposto passanti in alcuni di
questi territori pud essere egualmente ripensato non solo con
riferimento alle modalita d'inserimento ‘paesaggistico’ di que-
sti manufatti, ma anche e soprattutio in relazione ai possibili
punti scambiatori con il territorio locale, spesso mal definiti e
non considerati nella loro rlevanza e multidimensionalita.
La terza specifica dimensione riguarda proprio la relazione
con le pratiche diffuse dell’abitare attivo che comportano
provessi di rinso e di microtrasformazione del patrimonio edi-
lizio ereditato, ma talvolta anche di nuova contenuta costru-
zione. La tendenza a ripercorrere modelli urbani-concentra-
ti o urbani-diffusi & doppiamente deleteria. [l piccolo inse-
diamento residenziale a schiera a flanco del borgo preesi-
stente o lungo la strada di valle sembra il prodotto di una
routine amministrativo-immobiliare poco congruente con la
ricchezza di una domanda differente: & molto pin interes-
sante reintepretare le potenzialitd e i limiti del primi micro-
tessuti edificati nella fase iniziale della terza ltalia: spazi
porosi, quotidiani, flessibili adatti ad una pratica attiva del-
I'abitare, ma poveri di relazioni oggi ricercate con la campa-
gna con il non costruito, il grande spazio aperto ma anche
con la pio ricca ¢ interna presenza di spazi semi-pubblici.
Un ragionamento forte sull'ordito di base di questa ‘agro-town”,
su alcune sue ‘componenti’ ¢ su alcune regole combinatiorie ¢
una gramnde liberta lasciata alle rame individuali (che lo rem-
piona ¢ assemblano componenti] pud essere una linea d'indi-
rizzo fertile per regolare questi sviluppl (Boeri e Branzi, 2000),
Draltra parte per le azioni di riuso troppi indirizzi normativi
capaci di le esi di un ca-
pace di m il tono formale dell’edificato e alcune

italiano e di molti altri paesi europei (Lanzani, 2003),
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azioni economiche (tipicamente nell’agriturismo o la secon-
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da residenza di qualita) ma non rescono ad alitare ed ac-
compagnare altre plurall forme di recupero spesso promosse da
soggetti pi deboli (tipicamente queghi immigrati che non di
rado garantiscono una cura minima, una qualche

campo paesistico-ambientale specifico, forse non funzionano
come altre ‘metafore’ della terra (Dematteis, 1985), non con-
sentono di cogliere qualcosa di particolarmente significativo
in aleuni i, ma anche a comprendere alcune trasfor-

ne a patrimoni edilizi altrimenti abbandonati) ma anche alle
di altr i mie dutti

mazioni in atto, che in forme pii evidenti si manifestano
anche in altri territori? E se ¢ cosh, le due politiche del pae-

In conclusione ¢ in termini pite generali - di pii iva
idea di paesaggio - si pone, forse, un tema pin generale e
poco esplorato relativo alle forme di convivenza di oggetti
qui pit radicalmente che altrove fortemente disetanei (lo

i che abbi descritto in questo scritto non
sono forse due politiche non | , ma piut-
tosto due volti thl.' {in forme anche pmb!.enuﬁ:he] debbonay/

nel ihile fare |

o i altri ambienti insediativi & indubb

do due i i di fondo, due istanze orientative -

spazio
piis omogeneo) ed anche pio radicalmente di convivere con
tracee, imperfezioni, ruderi, lacenti di processi di amtiche
i del che non {probabil-
mente per fortunal trovare facile occasione per essere riusati
e rifunzionalizzati, che ad un abitare radicato,
ma al tempo stesso mobile e non fisso di esperire nei territori
lenti alterita, irriducibili differenziali della storia altrove
ossessivamente rimossi, ma che anche in questl territori sono
un poco minacciath da gualche deriva “della propensione
borghigiana’ e di un *marketing territoriale’ che procede con
una sorta di intensificazione di un ‘tono’ pii 0 meno erigina-
rio, piit 0 meno inventato, distintivo.

7.4 lusione aleuni i
Alcune domande rimangono aperle lungo questa pmspelliva
Quanto & spic {tadiano questo
getto dil setluppo lento (o perlomeno enropeo)? Come pl.'r il
riuso della citta storica, o per Uindustrializzazione e 'urba-
nizzazione diffusa ci si puo chiedere se questo nostro pacse
per cosi tanti altri aspetti marginale ¢ poco innovativo, sta

etiche - per le politiche del territorio?
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