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Nota Introduttiva

In occasione del Centenario della fondazione della prima fabbrica
Olivetti (1908-2008) la Fondazione Adriano Olivetti, il Comune di
Ivrea ed il Politecnico di Milano hanno lanciato un progetto di valoriz-
zazione delle architetture olivettiane che, non esaurendosi nell’anno
centenario, prevede diverse tappe di lavoro e accompagnera la presen-
tazione della candidatura della Citta di Ivrea a sito Unesco nell’ambito
della valorizzazione dei siti importanti per il patrimonio dell’architettu-
ra moderna.

Il Ministero per i Beni e le Attivita Culturali ha quindi istituito un
Comitato Nazionale che insediatosi nell’aprile 2008 ha dato ufficial-
mente inizio al progetto complessivo e in particolare al suo primo
anno di attivita. Il Comitato ¢ composto dai rappresentanti di quelle
istituzioni locali, nazionali e internazionali importanti per ricordare la
storia della fabbrica e per poter dar vita al progetto di valorizzazione,
ed ¢ articolato in un comitato scientifico e in un comitato di gestione,
incaricato di seguire le varie e delicate fasi del progetto.



Il programma delle iniziative ideate dal Comitato Nazionale per la cele-
brazione del Centenario guarda al patrimonio architettonico come
fondamentale elemento per lo sviluppo locale e leva per tramandare
nel tempo i valori della Societa Olivetti. I.’obiettivo che si pone il pro-
getto € quello di innescare un processo che, attraverso la conservazio-
ne del patrimonio architettonico, porti alla creazione di strutture e di
“luoghi” di ricerca e di scambio che permettano a Ivrea di tiappro-
priarsi del profilo di alto valore culturale che ha contraddistinto espe-
rienza Olivetti, su cui poter attivare futuri processi e nuovi progetti di
valorizzazione del territorio: al centro del progetto celebrativo, ’anali-
si di quanto fino ad oggi ¢ stato realizzato sul patrimonio architettoni-
co eporediese, le riflessioni e I'individuazione di strumenti e strutture
innovative capaci di attivare una vera strategia dell’attenzione sul patri-
monio.

11 primo anno del progetto, legato strettamente alle celebrazioni, pre-
vede un ciclo di incontri ad invito che hanno il compito di aprire il
dibattito e fornire riflessioni e suggestioni su temi ritenuti fondamen-
tali nello sviluppo del progetto di valorizzazione delle architetture. 11
filo rosso che attraversa gli incontri ¢ quello del patrimonio culturale
visto come strumento al servizio dello sviluppo locale. Scopo del pro-
getto ¢ sollecitare la popolazione, i decisori pubblici, le forze impren-
ditoriali e quelle culturali per pensare ad uno sviluppo che, partendo
dall’interpretazione continua del passato, apre alla creazione di uno
scenario futuro. Tali incontri coinvolgono esperti nazionali e interna-
zionali le cui riflessioni sono in grado di analizzare in modo dettaglia-
to il caso studio Ivrea, ma anche di aprire il dibattito al confronto ed
alla costruzione di una rete di scambi e di riflessioni.

Nell’immaginare le azioni del Comitato nazionale si ¢ ipotizzato che
accanto agli incontri a inviti su temi di ampio respiro riguardanti i con-
tenuti fondamentali del progetto di valorizzazione del patrimonio
architettonico moderno di Ivrea, proposto per 'anno centenario, ci
fossero degli incontri pitl specialistici - chiamati “tecnici” - che affron-
tassero le questioni del patrimonio nella concretezza delle azioni fatte
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nel passato e delle azioni che mano a mano il Comitato sarebbe riusci-
to a portare avanti seguendo il suo programma di lavoro.

Nel primo anno di vita del Comitato (2008/2009) si sono svolti tre
incontri di questo tipo: il primo si ¢ svolto presso la Fondazione
Adriano Olivetti di Ivrea il 29 gennaio 2009; il secondo ha avuto luogo
presso il Comune di Ivrea il 16 giugno 2009; il terzo ed ultimo si € svol-
to nuovamente presso il Comune di Ivrea il 3 settembre 2009.

Accanto a questi, molti incontri istituzionali ed informali, le riflessioni
svolte con il Comitato scientifico del Comitato nazionale, e quelle nate
in occasione di seminati e convegni che hanno portato l'attenzione sul
caso eporediese, hanno contribuito a mettere a punto le considerazio-
ni sulla costituzione del nuovo museo che coordinera azioni culturali e
proporra le linee di gestione del patrimonio, di cui il Comitato presen-
tera la sua proposta nel secondo anno di attivita. La svolta data al pro-
getto del Comitato dall’incontro - positivo - con "Ufficio UNESCO
italiano, ha permesso che l'attenzione si focalizzasse sui passi necessa-
ri all’attivazione della procedura richiesta dal’lUNESCO per la candi-
datura di Ivrea a patrimonio dell’Umanita, sia in termini formali sia di
contenuti.

Questo instant book raccoglie la trascrizione di alcuni incontti e la
pubblicazione dei documenti che riteniamo utili per comprendere il
lavoro del Comitato, perché hanno segnato un passaggio importante o
concluso un percorso di lavoro. Gli allegati al volume sono stati rac-
colti per fornire al lettore un documento prezioso della cornice in cui
il Comitato si sta muovendo e si muovera nel futuro prossimo.

La pubblicazione degli atti di tutte le audizioni ¢ disponibile gratuita-
mente sul sito della Fondazione Adriano Olivetti (www.fondazionea-
drianolivetti.it) con licenza Creative Commons Attribuzione-Non commercia-
le-Non opere derivate 2.5 Italia® nella convinzione che alla base della
“creazione di valore” ci sia una libera circolazione di idee e una ampia
condivisione di “conoscenza’.
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Primo incontro del Tavolo Tecnico
Ivrea, Fondazione Adriano Olivetti, 29 gennaio 2009



Patrizia Bonifazio

Vi ringrazio per aver accettato questo invito. Con voi oggl iniziamo
questa serie di incontri, che abbiamo chiamato tecnici, perché speria-
mo in questa sede di discussione di scendere piu nel concreto del caso
eporediese con le persone che fino a questo momento - a vatio titolo
e in modo diverso - hanno lavorato sul patrimonio dell’architettura
moderna di Ivrea. Ci aspetta un anno complesso, come tutti i momen-
ti di avvio di un progetto cosi ampio come quello che abbiamo davan-
ti. Complesso anche perché le stesse istituzioni proponenti devono
organizzarsi per il progetto. Le tappe del progetto che il Comitato si ¢
prefisso per questo primo anno di lavoro sono come sapete due: imba-
stire una riflessione che porti alla creazione di un nuovo soggetto
museale che si incarichi di azioni culturali e concrete sul patrimonio
eporediese; verificare la possibilita e quindi organizzare tutte le tappe
necessarie al riconoscimento del patrimonio architettonico di Ivrea da
parte del’lUNESCO. Questi due momenti non sono due ambiti di
lavoro separati. La pratica UNESCO porta con sé la necessita di
dotarsi di strutture e di attivare azioni sul patrimonio nel senso della
sua conoscenza, valorizzazione e gestione. LVorganizzazione di un
nuovo museo ¢ una delle tappe a cui tendere nel cammino verso il
riconoscimento culturale del’lUNESCO: il nuovo museo sara un ele-
mento importante che consolida e allo stesso tempo rilancia le azioni
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sul patrimonio e quindi supporta la presentazione della candidatura a
sito UNESCO. Spero che questa impalcatura del lavoro che faremo sia
chiara.

Nel suo insieme capisco che il progetto ¢ ambizioso, ma ho sempre
pensato che non sia impossibile, purche lo si veda come un processo
che passo dopo passo porti verso degli obiettivi definiti, che questi
obiettivi siano chiati, coinvolgano i cittadini di Ivrea e tutti i soggetti
istituzionali necessari in un progetto simile, di cosi ampio respiro.
Vorrei anche che pensassimo a questo progetto come aggregante: il
compito del Comitato Nazionale ¢ quello di individuare un percorso e
di costruire di volta in volta dei tavoli, dei “luoghi” di confronto, occa-
sioni diverse che ci permettono di stendere una rete di interesse verso
coloro che possono aiutarci in modi diversi e con strumenti diversi a
realizzare quanto ci siamo prefissi. Gli auditori che abbiamo scelto e
cominciato a invitare nei nostri incontri danno una precisa indicazio-
ne di lavoro in questo senso.

Altra caratteristica che penso importantissima, e lo sara sempre di pit
quando cominceremo ad avviarci verso la pratica UNESCO, ¢ questa:
chi ¢ chiamato a lavorare su questo progetto dovra avere bene in
mente di lavorare in un gruppo interdisciplinare, nel senso di un grup-
po che mette insieme culture diverse, strumenti diversi verso un oriz-
zonte condiviso di lavoro. Dico questo perché spesso abbiamo utiliz-
zato anche nei nostri discorsi pubblici o nei nostri lavori I'idea di Ivrea-
citta laboratorio. E un’immagine che ¢ davvero molto bella e impor-
tante; Ivrea ¢ citta-laboratorio non solo per la sua stessa storia, ma
anche perché oggi che intraprendiamo questo progetto, dobbiamo
sentirci spinti a sperimentare un modo nuovo di intervenire sul patri-
monio. I’UNESCO ci da questa possibilita. Un modo nuovo perché
cerchiamo strumenti innovativi rispetto alla nostra esperienza per pro-
seguire in questo lavoro, nuovo perché mettera insieme strumenti e
azioni diverse a scale diverse, nuovo perché sperimentiamo anche un
linguaggio e una cultura nuova per lavorare sulle architetture, nuovo
perché sara proprio la pratica UNESCO a portarci verso un ambito di
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lavoro davvero ampio e ricco con cui confrontarci.

Insisto molto sull’idea di sperimentare, di innovare. Noi veniamo da
un lavoro serrato sul patrimonio, abbiamo la possibilita di ripensare
alle cose fatte, di misuratle sia nelle ricadute effettive in Ivrea - e que-
sto ¢ gia un interessante esercizio di lavoro e di poter confrontarci con
quanto fatto in altre realta. Se sul patrimonio abbiamo davanti agli
occhi una serie di casi esemplari su cui riflettere, su altri ambiti che per
noi saranno importantissimi - penso per esempio a come si gestira lo
spazio tra gli edifici, il piu delicato - abbiamo moltissimo da fare e un
approccio e una sensibilita tutta da costruire. Allo stesso modo penso
che dovremo sempre tenere in mente che il patrimonio si trasforma,
ma anche le conoscenze, le interpretazioni, le stesse categorie e gerar-
chie su cui lavoriamo sono prodotti che devono tenere conto del
tempo e quindi anche i concetti stessi di contesto, di programmazione,
di conservazione, di intervento sono concetti dinamici che devono
essere oggetto di una continua verifica. Anche il racconto storiografi-
co dell’esperienza a cui attingiamo lo ¢. Quando penso quindi che le
azioni di valorizzazione a Ivrea sono innovative, penso a questo qua-
dro concettuale, che qui ¢ necessario piu che mai.

Allora inizierei la nostra discussione. Eravate tutti presenti alla prima
giornata dedicata al museo. Forse possiamo ripartire proprio da qui. Ci
sono state molte suggestioni provenienti da quella giornata. Per inizia-
re ricordo solo alcune questioni che mi stanno a cuore: la prima, che 1
modelli consolidati di musei che ci sono stati presentati sono stati utili
per sottolineare - semmai ce ne fosse bisogno ancora una volta - che il
modello di museo per Ivrea ¢ tutto da pensare e che in modo pragma-
tico possiamo dire che il modello museale ¢ definito dalle azioni che il
museo si prefigge di fare. Questa definizione forse puo far arricciare il
naso agli specialisti dei musei, ma credo sia efficace. Altra questione
importante: il museo per noi deve essere anche - e lo sottolineo - un
luogo positivo di elaborazione di proposte per il patrimonio e quindi
deve essere visto come una sorta di luogo “neutro” dove tutti i sogget-
ti possono riconoscersi. Altra questione: i musei si sorreggono sulle
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loro specifiche storie, in qualche modo riflettono la sensibilita di una
certa societa, di una certa comunita ai temi che trattano. lo vorrei che
il nuovo museo fosse visto non solo in questo senso, pensando alla
storia di Ivrea e della Olivetti, alle culture architettoniche che trovano
in questo ambiente un environment culturale straordinario. Vorrei che
fosse visto come un luogo capace di attivare e di stimolare una grande
progettualita, a cui si accompagna una forte credibilita scientifica e cul-
turale che aiuti e consolidi il suo ruolo rispetto alla comunita cittadina
e rispetto ad una comunita scientifica piu allargata, internazionale.
Come tutte le azioni svolte sul patrimonio, anche quella svolta dal
museo deve essere un’azione concreta, con un programma concreto,
subito, al momento stesso della sua presentazione come soggetto isti-
tuzionale. Ma ora aprirei un primo giro di riflessioni.

Alberto Redolfi

Io ho subito due domande da farti. La prima riguarda la concretezza
di cul tu parlavi, perché non mi ¢ chiaro cosa dovrebbe essere imme-
diatamente operativo. La seconda cosa ¢ questa: mi chiedevo se ¢’¢ la
volonta di creare un znstant book successivo al primo incontro interna-
zionale, dove hanno parlato Cohen, Jalla e la Sturani, perché penso
potrebbe essere interessante avere immediatamente la restituzione di
quello che ¢ stato fatto fino a questo momento. Da un lato infatti ho
trovato molto interessante quel primo workshop pubblico, perché in
quell’incontro c’era veramente quasi tutto per poterci chiedere “Come
lo organizziamo davvero il nuovo museo?”’; il secondo motivo ¢ dimo-
strare che ¢’¢ una continuita negli incontri in modo che i soggetti coin-
volti abbiano sempre delle indicazioni del work in progress.

Patrizia Bonifazio

Rispondo subito alla questione degli instant book: ogni incontro temati-
co ¢ oggetto di un quaderno, scaricabile appena pronto dal sito della
Fondazione Adriano Olivetti .

Per quanto riguarda la concretezza del progetto, questa ¢ una caratte-
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ristica che reputo fondamentale nelle azioni del Comitato Nazionale,
ed ¢ stata sempre presente fin dalle prime discussioni delle linee del
progetto che ho presentato nel giugno del 2006 alla Fondazione
Adriano Olivetti. Cosa intendo per concretezza? Che accanto alla crea-
zione di occasioni di riflessioni e di dibattito, ci sia sempre un’azione
vera, misurabile, che permetta a questo progetto di scendere in campo,
di misurarsi con la concretezza del lavoro reale sul patrimonio e con la
ricerca che alimenta e studia le potenzialita del patrimonio architetto-
nico in termini critici e culturali in senso ampio. Ad esempio abbiamo
cominciato a esplorate come promuovere e organizzare la rete dei pro-
prietari. Abbiamo promosso un lavoro ampio di ricerca che ci raccon-
ta come ¢ cresciuta Ivrea attraverso lo studio delle licenze edilizie, stru-
mento di interpretazione storiografica e critica formidabile che dara
moltissimi frutti e ci sara utilissimo una volta che dovremo circoscri-
vere il patrimonio da gestire, se andra avanti la pratica UNESCO.
Quando penso alla creazione del nuovo soggetto museale, penso che
questo debba avere gia all'indomani della sua creazione il suo program-
ma di lavoro, con una comunicazione continua delle sue azioni sul
patrimonio, sia di trasformazione sia di conoscenza. Il programma ¢
ovviamente complesso perché questo museo ¢ un museo che mettera
insieme tante cose.

Enrico Giacopelli

Quando parli dell’annuncio del progetto del museo ¢ I'annuncio di
quello che la Fondazione Adriano Olivetti intende fare nei confronti
del museo allinterno del progetto che dovrebbe sfociare nella propo-
sta UNESCO o ¢ il modo in cui ’Amministrazione comunale di Ivrea
intende procedere? Come si colloca la presentazione del progetto alla
possibile operativita di queste cose?

Patrizia Bonifazio

Forse puo giovare ricordare che il Comitato Nazionale ¢ composto da
tre istituzioni che promuovono il progetto celebrativo. Il progetto di
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cui stiamo discutendo nasce quindi dalla collaborazione della
Fondazione Adriano Olivetti, che ¢ listituzione promotrice della
nascita del Comitato e quindi proponente del progetto; il Comune di
Ivrea e il Politecnico di Milano, nella “figura” della Facolta di
Architettura e Societa. Quando si ¢ pensato di proporre come tema
delle celebrazioni la valorizzazione del patrimonio, il progetto messo a
punto dalla Fondazione ¢ stato discusso con gli altri soggetti coinvolti
nel Comitato Nazionale e il tipo di impostazione data ¢ stata verifica-
ta con tutti. Questo Comitato ¢ un Comitato che “pensa”, non solo
“celebra”.

Il Comune di Ivrea - qui ¢’¢ Giovanna Codato, Assessore all’'urbanisti-
ca della Citta di Ivrea con un mandato del Comune di Ivrea per segui-
re le attivita del Comitato - ¢ soggetto che partecipa delle riflessioni e
delle proposte del Comitato Nazionale.

Per ritornare quindi alla tua domanda, le tappe di lavoro del Comitato
Nazionale sono discusse con la Citta di Ivrea. Mano a mano che matu-
reranno le proposte - frutto quindi di un lavoro congiunto delle tre isti-
tuzioni coinvolte, seguite dal Comitato scientifico - verranno presenta-
te in modo ufficiale alla Citta di Ivrea e poi verranno organizzati i passi
formali che le renderanno concrete azioni sul patrimonio.

Alberto Redolfi

Credo sia importante - ed oggi 'occasione ¢ fra le migliori, visto che
sono presenti Giovanna Codato e Nedo Vinzio (responsabile
dell’Ufficio Tecnico del Comune di Ivrea, N.d.R.) provare ad immagi-
nare quali sono i passaggi anche minimi, nascosti magari tra le pieghe
dei procedimenti che gestisce Nedo, o nelle cose di respiro che fa
Giovanna, insomma quei passaggi che spettano all’Amministrazione,
anche perché credo che per quanto riguarda il patrimonio e quindi la
Citta le persone percepiscano moltissimo azioni e iniziative dal contat-
to quotidiano con le strutture pubbliche come il Comune, I'Ufficio tec-
nico, I’Assessorato all’'urbanistica, forse meno da iniziative viste come
“solo” culturali come quelle promosse dalla Fondazione Adriano
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Olivetti o per esempio dalla Summer School, attraverso quindi istitu-
zioni o cappelli che hanno anche altri scopi. Ritengo importante riu-
scire a dimostrare una volta di pit, e tu hai citato gia alcuni punti, che
c’¢ qualcosa di concreto, piccolo o grande che sia.

Enrico Giacopelli

Tornando al discorso che ¢ piu facile far passare determinate cose
attraverso 'ambito politico ed istituzionale piuttosto che tramite I’'am-
bito culturale, ho un piccolo suggerimento banalissimo ma operativo:
mettete sul sito del Comune la normativa per la salvaguardia delle
architetture del patrimonio Olivetti, perché nessuno la conosce.

Giovanna Codato

Io ho presente due esperienze che sto conoscendo piu da vicino. Una
¢ Saltaire in Inghilterra, gemellata con il villaggio di Crespi d’Adda, e
accanto a questa le esperienze legate al movimento del riuso delle aree
industriali dismesse e alla loro gestione, che sta prendendo piede
soprattutto in Canada, dove ¢ forte la gestione del processo piu che la
norma, anche se in realta a una conoscenza piu approfondita queste
esperienze sono molto “normate”.

Io credo che le istituzioni coinvolte nel Comitato Nazionale possano
portare ognuna una propria specificita nel progetto, per cui accanto al
processo di valorizzazione piu propriamente culturale che puo fare la
Fondazione, il Comune puo impegnarsi nella gestione di questi proces-
si. Per esempio a Saltaire la popolazione ¢ consapevole del valore
aggiunto che ha vivere in quel luogo, dove il Comune ha istituito dei
comitati di quartiere, per cui anche la modifica del colore di una porta
viene in qualche modo concertato. E stato necessario un processo di
riconoscimento culturale. Ecco credo che il ruolo della Fondazione
Adriano Olivetti possa essere quello di costruire il processo culturale e
il Comune puo portare avanti la gestione del patrimonio. A Saltaire i
proprietari si sentono parte di qualcosa ed 1 processi sono facilitati, le
indicazioni di lavoro sul patrimonio sono percepite non come vincoli
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ma come un valore aggiunto. Nella vecchia Saltaire gli spazi dell'indu-
stria dimessa sono stati in parte adibiti a laboratori artigianali, sono
stati creati dei centri artigianali produttivi, in parte residenze, dove
sono andati ad abitare tutti i professori delle universita vicine. Se riu-
scissimo quindi a lavorare insieme, per cui la Fondazione, il nuovo
museo lavorano per costruire questo processo di appropriazione cul-
turale, mentre il Comune riesce, anche in collaborazione con le sovrin-
tendenze, a rendere piu facile linterpretazione della norma, questo
potrebbe essere un piano di lavoro originale, in sinergia, che possiamo
mettere in piedi.

Alessandro De Magistris

Mi chiedo se questo sia pertinente al nostro discorso. Mi sembra che il
discorso olivettiano abbia una forte specificita legata al valore, al valo-
re della dimensione spaziale, al valore simbolico dell’esperienza
Olivetti, al valore degli edifici, al valore immateriale, specificita che va
tenuta fortemente in considerazione nello sviluppare questo progetto.
Credo che quello di cui stiamo ragionando abbia due livelli, che in que-
sto momento non sono per niente comunicanti e che debbono essere
ricongiunti in questo processo. C’¢ un potenziale ed una specificita di
Ivrea sulla valorizzazione del patrimonio architettonico che si proietta
a livello internazionale e che non coincide con la capacita di mobilita-
re degli interessi locali, che sono essenziali e che a mio parere non
hanno niente a che vedere con gli esempi che sono stati citati. In primo
luogo quelle sono esperienze anglosassoni che nascono in contesti
molto lontani.

Giovanna Codato
Io parlavo di un processo...

Alessandro De Magistris

. ma il processo non ¢ mai isolabile da un luogo, da una storia, da
uno spazio. Un processo a Torino non funziona a Milano, per esem-
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pio... Saltaire ¢ un’esperienza cosi circoscritta e legata ad un partico-
lare punto del territorio inglese, consegnata ad una vicenda molto par-
ticolare, che non so se sia confrontabile con una realta come quella oli-
vettiana, che incorpora al suo interno un frammento di un’esperienza
diffusa al di fuori di Ivrea e che quindi deve in qualche modo confron-
tarsi con i caratteri specifi di questa diffusione, anche solo in termini
di aspettative. Forse sarebbe meglio studiare 'esperienza, apparente-
mente molto lontana, di Emscher Park, del’'IBA, che ha cercato di
ricucire dei siti dismessi su un vasto territorio, cercando di riconnetter-
li. Saltaire come anche Crespi d’Adda ¢ un centro molto piccolo, di
significato storico certo importante ma non comparabile all’interno di
queste problematiche, anche pit semplici da aggredire in termini
immobiliari. I processi identificativi nascono da tradizioni anglosasso-
ni che non sono certamente le nostre e insistono su territori che non
hanno un gran numero di beni culturali. Quali sono 1 beni culturali in
Canada? Mi sembra che anche nell’individuare questi punti di riferi-
mento forse dovremmo cercar di capire quali sono le tematiche e le
problematiche affini, sia per avere dei modelli che per costruire delle
reti.

Enrico Giacopelli

Io sono perfettamente d’accordo, per esperienza personale. Poi Nedo
Vinzio I’ha vissuta in parte con me e sa che cosa vuol dire. Noi qui ad
Ivrea ci confrontiamo si con un tessuto minuto, per cui questi proces-
si di identificazione possono essere validi per I'abitante della casa di
Tarpino, ma abbiamo anche societa internazionali a cui importa ben
poco di essere coinvolte e con le quali devi utilizzare altri strumenti,
talvolta coercitivi, perché non ci sono altri modi per sollecitare un’at-
tenzione sul tema della conservazione.

Alessandro De Magistris

Hai ragione, ma questa divaricazione puo anche essere una forza, nel
senso che Pesperienza Olivetti, nel momento in cui ¢ davvero valoriz-

23



zata, ha una valenza internazionale, che puo compararsi con grandi
operazioni (Jean Louis Cohen ha citato Bat’a...). Ho I'impressione che
il riconoscimento del valore delle azioni finalizzate a processi di iden-
tificazione, sia da parte degli abitanti che dei grandi operatori interna-
zionali, debba avere a mente il fatto di costruire un’azione che da una
riconoscibilita definitiva al valore di Olivetti, di questo patrimonio, in
una scala assolutamente globale, e da questa poi si cala nel tessuto loca-
le. Faccio un esempio. Nell'incontro dedicato ai musei, avevo detto a
Jalla che oltre a tutti i debiti che dovremo ripagare dopo il disastro
delle Olimpiadi, dobbiamo rendere merito al fatto che questo evento
ha costruito, non so per quanto in modo duraturo, un’identificazione
da parte dei torinesi che non deriva dal fatto che si sono fatte le
Olimpiadi; I'identificazione dei torinesi con le Olimpiadi non ¢ nata
con la pubblicita dell’agenzia di Castellani, no. I torinesi hanno ricono-
sciuto Torino nel momento in cui sono arrivate persone da fuori, e
Torino si ¢ vista riflessa da fuori, dai programmi della rete americana...,
quando hanno visto che Torino funzionava in un altro modo che loro
non avevano mai conosciuto. Ecco in quel momento ¢ scattata la
costruzione di un’identita. Allora non dico che lavorare sul patrimonio
sia un processo a senso unico, io dico che questa ¢ una grande occa-
sione perché Ivrea diventi un punto nevralgico per le strategie territo-
riali piemontesi. E per questo ci sono gia occasioni e scadenze che pos-
sono aiutarci: la presentazione del dossier UNESCO, il 2011, I'Expo
del 2015, una possibile candidatura a citta della cultura. E molto
importante che questa azione sappia trarre beneficio dalla consapevo-
lezza che questo ¢ un patrimonio di grandissimo rilievo, che puo esse-
re proposto attraverso un’azione ad altissimo livello e che questo puo
avere una ricaduta e funzionare da stimolo per quelle azioni che sono
essenziali, ma non sono esaustive.

Giovanna Codato

Credo che dovremmo lavorare su piu piani, perché la mia preoccupa-
zione ¢ questa: ¢’¢ una manovalanza tecnica e nell’edilizia che opera su
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questo tessuto architettonico tutti i giorni. Molte volte questi tecnici
non hanno la formazione e la giusta conoscenza per sapere come ope-
rare. lo vedo un ruolo forte del nuovo museo e della Summer School,
che potrebbe non essere sentita nel corso del tempo come una cosa
esterna ma come una scuola in grado di dare degli input agli attori
locali. Credo che parallelamente al discorso della grande attenzione
per far si che Ivrea si riconosca e attivi un processo di nuova rappre-
sentazione di s¢, ci possa essere un’azione dell’Ufficio tecnico, che
indirizzi ed instradi le azioni progettuali, e anche dei momenti di for-
mazione alle imprese e ai professionisti. In questo caso, grazie a tutte
queste azioni insieme, si potrebbe raggiungere un valore reale, perché
¢ vero quello che si ¢ detto del progetto di branding di Torino, che ¢
stata una campagna interna al territorio, pero ¢ anche vero che i citta-
dini hanno cominciato ad amare di pit Torino anche con le sinergie dal
basso.

Alessandro De Magistris

Questo ¢ innegabile. Quello che dicevo ¢ che per costruire il grande
progetto, per scegliere i modelli ed elaborarli, la consapevolezza di un
doppio livello che non necessariamente produce sinergie ¢ importan-
te: attivare le azioni locali di per sé non ¢ in contraddizione con I'ipo-
tesi UNESCO, cosi come pensare ad un processo di valorizzazione
internazionale ¢ un elemento trainante ed innovativo. Noi abbiamo
parlato di Van Nelle. Quando si dice Van Nelle si intende Van Nelle,
ed Ivrea dovrebbe diventare, alla fine di questo processo, qualcosa che
viene vissuto in questo modo. Come concretamente il futuro museo
sapra sviluppare un’innovativa dimensione del processo di conserva-
zione della memoria - e questo € gia un punto - ¢ un terreno su cui ci
si deve spendere. Io credo molto in un livello di conoscenza che va
costruito in modo innovativo, sfruttando i mezzi che presentino una
stratigrafia dello sviluppo di Ivrea, delle sue architetture, accessibile al
di la del fatto che concretamente I'edificio venga conservato o trasfor-
mato. E indiscutibile che in un territorio che vive le cose si trasforma-
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no. Uno degli obiettivi ¢ proprio quello di produrre un museo con
caratteri innovativi e che permetta di dire “Ivrea era questa; quell’edi-
ficio era questo”. Poi delle azioni concrete dove ¢ possibile per conser-
vare gli edifici. Questo farebbe gia un museo totalmente innovativo,
che non ¢ un recinto, come spesso accade negli esempi di archeologia
industriale. Quando sento patlare di archeologia industriale rabbrividi-
sco. Bisogna inventare un modo di percorrere il territorio virtualmen-
te, proporre azioni culturali che non partono da Ivrea ma portano
grandi casi ad Ivrea, ed ovviamente un’azione di sensibilizzazione degli
attori locali.

Alberto Redolfi

Per inciso, credo che le riflessioni di Giovanna e di Sandro siano inte-
ressanti. C’¢ un problema di lettura che in questi dieci anni non siamo
mali riusciti a sfiorare. Canton Vesco ¢ un caso esemplare, un’esperien-
za pilota da riprendere. In realta questa esemplificazione di Sandro ¢
giusta. il problema ¢ li, perché non ¢’¢ una risorsa locale in grado di
coglierne I'importanza a Ivrea.

Nedo Vinzio

Le mie considerazione sono banali, se vogliamo, e non hanno nessuna
pretesa di scientificita. Una ¢ subito una proposta: affiancare allo
screening che il Politecnico di Milano sta facendo sulle pratiche edili-
zie un’analisi critica, che puo essere fatta su numeri che non sono stra-
tosferici, sui risultati che ha dato, anche in negativo, 'applicazione della
norma messa a punto alla nascita del Museo a cielo aperto, perché que-
sto consente di mettere sostanzialmente a confronto ’azione ammini-
strativa. Vuol dire lo sporcarsi le mani quotidianamente negli uffici.
anche una prima analisi, magari sommaria, di accoglienza della propo-
sta di valorizzazione del patrimonio architettonico sul territorio. Non
si puo dimenticare il fatto che il territorio ¢ quello che ¢, gli operatori
sono quello che sono, non cambieremo gli operatori con questo lavo-
ro: non credo a queste azioni salvifiche che non salvano mai. Pero
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'analisi di quel che capita significa capire cosa vuol dire confrontarsi
quotidianamente con operatori che hanno certe caratteristiche, con
proprietari che almeno nel loro piccolo hanno delle disponibilita cul-
turali ed economiche di un certo tipo (non dico i grossi proprietari che
avrebbero delle diverse potenzialita certamente economiche, e ci si
aspetterebbe anche di tipo culturale). Ecco, io questo lo metterei come
elemento fondamentale di questa prima fase del lavoro. Dopo di che
si possono fare delle analisi di relazione con altre esperienze, e quindi
la scelta se andare a confrontarsi con una esperienza piuttosto che con
un’altra, ma dopo aver compreso qual ¢ stata Uesperienza a Ivrea. Ma
non voglio dilungarmi su questo argomento. Un’analisi critica sui risul-
tati ottenuti -anche in negativo- ¢ una cosa che si puo fare e che credo
sarebbe davvero utile.

Patrizia Bonifazio

Questa proposta va nel senso del lavoro che il Comitato si ¢ prefisso e
tocca un ambito su cui ¢ importantissimo poter lavorare, come ho
anticipato nell'introduzione a questo incontro. Quindi dico subito si e
possiamo iniziare a lavorarci quando vuoi.

Enrico Giacopelli

Nella stessa normativa, cosa che poi non ¢ mai andata a regime, si pre-
vedeva di fare un catalogo degli esempi che nell’ottica evolutiva della
norma avrebbero dovuto costituire esempi in positivo o in negativo
rispetto ai lavori successivi. La parte di lavoro che si fa su alcuni di que-
sti edifici ¢ standardizzabile in qualche modo, perché ci sono famiglie
di edifici simili che quindi hanno problemi analoghi, questo credo sia
importante.

Paolo Galuzzi

Volevo dire due cose sui livelli sui quali dobbiamo lavorare fin da subi-
to, perché sono quelli che ci richiede la pratica UNESCO e sono quel-
li che ci permettono di tenere insieme una cosa che diceva Patrizia,
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ovvero un modo diverso di lavorare sul patrimonio.

1l dossier UNESCO, oltre ad essere un documento che indichi come
deve essere gestito il patrimonio, in realta ¢ un piano strategico, quin-
di quello che vuole leggere sono le ricadute all’interno di un progetto
locale di sviluppo. Quindi non c’¢ solo il problema della valorizzazio-
ne, e questo ¢ un tema su cui torneremo. C’¢ anche il tema del perché
si valorizza un patrimonio ed in che direzione, e su questo dobbiamo
avere le idee molto chiare o perlomeno trovare degli elementi che fun-
zionino. Abbiamo quindi due temi, uno della valorizzazione - conti-
nuo a parlare di valorizzazione e non di conservazione perché secon-
do me ¢ piu corretta come parola - e, l'altro, quello di come spendere
questo lavoro all’interno di un discorso di sviluppo locale. Secondo me
questo ci permette di lavorare in modo diverso sul patrimonio perché
¢ inevitabile che questo patrimonio vada speso in un progetto dinami-
co, dove la trasformazione viene messa in gioco. Questo ¢ un nodo
importante perché tiene insieme il progetto a cui siamo chiamati a con-
tribuire con la costruzione di una politica per questo territorio. Per
questo i tre soggetti che stanno lavorando al progetto devono assolu-
tamente lavorare insieme. Questa considerazione ¢ sempre stata pre-
sente all'interno dei ragionamenti che abbiamo fatto, e credo che molte
delle azioni che abbiamo promosso (anche in modo volontaristico) e
che per noi avevano un filo rosso, sono valide, anche se possono esse-
re sembrate a volte un po’ scomposte. Certamente dobbiamo capire
come hanno funzionato, dove siamo arrivati con le risorse che aveva-
mo e dove possiamo arrivare in futuro con risorse che dobbiamo capi-
re quali sono. Credo che la vera specificita, per cui il laboratorio Ivrea
¢ interessante, ¢ che abbiamo sempre lavorato su due piani: uno istitu-
zionale, della norma, ed uno sulla sensibilizzazione che accompagni in
modo laico la norma. LLa norma non ¢ “niente” se non ¢ accompagna-
ta dalla sensibilizzazione. Io credo come De Magistris che possa esser-
ci con FTUNESCO un effetto Olimpiade anche per Ivrea che serva a
guardarci anche dall’esterno. Questo primo progetto, il tentativo di
creare un dossier, sara un ottimo esercizio e un momento in cui potre-
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mo spenderci in modo diverso da come abbiamo fatto fino a questo
momento. Su questo sara importante focalizzare come lavoreranno in
futuro insieme e con quali punti di distinzione o incrocio, il nuovo
museo e¢ 'amministrazione comunale, ovvero 'organismo che lavora
piu in modo istituzionale e quello che lavora sul tema culturale. Nella
glornata che si ¢ spesa sui musei abbiamo capito che quello che deve
essere creato a Ivrea ¢ insieme tutte le cose che ci hanno raccontato i
relatori in modo pertinente, ma non solo, e che i compiti che il museo
dovra avere sono compiti non da museo ma forse piu da agenzia.
Credo questo sia importante anche per continuare nell’intuizione che
abbiamo provato a sperimentare nel tempo, cio¢ che per intervenire
sul patrimonio non ¢’¢ soltanto la norma.

Anche per quanto riguarda la sensibilizzazione e le azioni sul patrimo-
nio, noi dovremo lavorare in modo eclettico con strumenti di sensibi-
lizzazione diversi e rimbalzando continuamente dalla scena globale a
quella locale: qui a Ivrea possiamo affrontare le trasformazioni utiliz-
zando risposte gia sperimentate; o, ancora, negli edifici che apparten-
gono alle multinazionali dovremo affrontare regole del gioco comple-
tamente diverse. Altre ce ne saranno sui quartieri. Credo si debba lavo-
rare con tanti strumenti ed in tante direzioni che non sono uniche; e
credo sia importante anche istituzionalizzare queste procedure. Voglio
ricordare un episodio perché mi ¢ a cuore dato che ci abbiamo lavora-
to in modo positivo, che ¢ quello della rotonda d’ingresso davanti a
Palazzo Utfici e di come ’Amministrazione provinciale ¢ intervenuta
sulla gestione di un progetto di Porcinai, e dove noi siamo intervenuti
pensando di poter fare un lavoro di ricomposizione di quel progetto
strutturale che ¢ arrivato senza grandi attenzioni, dove in gioco erano
due soggetti istituzionali. Il tentativo di sensibilizzazione e di recupero
che abbiamo fatto ¢ in parte fallito, anche perché un po’ siamo inter-
venuti cercando di proporre qualcosa di diverso, un po’ perché non
avevamo nessun ruolo e questo ¢ stato riconosciuto immediatamente.
Le telefonate che abbiamo fatto perché il filare di pioppi cipressini era
maltenuto sono state assolutamente inutili, la possibilita di lavorare
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con 1 consiglieri comunali impossibile. Questo episodio ¢ importante
anche perché il lavoro su questo patrimonio ¢ davvero ampio e questo
episodio solleva tra le altre la questione dello spazio fra le case, dello
spazio fra gli edifici, che ¢ necessario inserire nel processo di valoriz-
zazione al pari degli edifici.

Matteo Olivetti

Quello che ha detto Paolo ¢ 'argomento che anche io volevo trattare;
la mia paura ¢ quella di passare ad un museo di archeologia industria-
le, se andiamo a mettere troppi paletti o troppe cose. Dobbiamo far in
modo che il museo non diventi archeologia industriale e la citta conti-
nui ad essere viva, quindi le esigenze del futuro devono essere le nostre
risposte.

Alberto Redolfi

Posso farti una domanda su questo? E un punto importante: ad Ivrea
questo ¢ un problema che c’¢ o che non ¢’¢? Per me in questo momen-
to la risposta ¢ negativa, Ivrea non ha avuto un problema di ingessatu-
ra, vuoi perché il lavoro fatto dal Museo a cielo aperto era un lavoro
fatto in un certo modo, vuoi perché il piano ¢ arrivato forse allegge-
rendo delle cose. Secondo me non abbiamo un problema di ingessatu-

ra su Ivrea.

Matteo Olivetti

La mia ¢ una provocazione, perché il professionista in genere dice “io
qui non posso toccare niente”, quindi il proprietario dice “ah quindi io
non ho nessun interesse su quell’immobile”. Cosa sta succedendo
oggi? Abbiamo parlato di Pirelli e di Vodafone che sono i nuovi pro-
prietari di via Jervis, noi li consideriamo come quelli che possono fare
grossi interventi ma... Immagino un imprenditore che vuole compra-
re Pedificio di via Jervis perché gli piace, ma conti alla mano risulta che
1 costi di gestione sono alti, che costa meno affittare a New York, e per
di pit non ¢ possibile attuare modifiche sull’edificio.. Questa ¢ la prima
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paura di un investitore. Non ¢ sbagliato dire che non si puo fare nien-
te, ma le nuove tecnologie ed esigenze ci chiederanno delle cose. leri
abbiamo visto un progetto su via Jervis con Nedo, che mi ha detto: stai
attento perché su questi edifici ci sono delle cose che sono intoccabi-
li. Io ho detto, ok, ma in questa zona ci vuole il parcheggio, altrimenti
non possiamo farci niente. Rivolgo la risposta all'impresario e questa ¢
la concretezza di un museo, bisogna alla fine essere concreti e non
mettere troppi paletti sull’architettura, ma capire quale parte architet-
tonica ha il valore culturale che va tutelato, ad esempio il sottopasso
della scalinata... Quell’edificio aveva bisogno di quella scalinata ed ¢
un problema per il nuovo proprietario perché ha tolto la potenzialita
del futuro per quel’immobile. Stiamo attenti a non ingessare troppo le

Cose.

Nedo Vinzio

Posso farti una domanda? Secondo te, su questo piano, il riconosci-
mento di un valore non del singolo edificio ma dell’ambito ¢ una que-
stione che ingessa o che riconosce delle potenzialita e quindi questa ¢
gia una prospettiva o no? lo non ci vedo un’ingessatura, anzi vedo
delle potenzialita che consentono delle trasformazioni.

Alessandro De Magistris

A me sembra che lintervento di Galuzzi fosse terminato con delle
domande interessanti, del tipo stiamo parlando di un nuovo museo o
di un’agenzia? Mi sembra che tutti gli interventi e tutti i problemi
riportino alla natura centrale di questo museo, e questo deve rientrare
nel processo innovativo dell’istituzione. Va inventato un contenitore
che renda possibile tutte quelle cose tenendo conto che sicuramente
non puo essere un processo di museificazione, sicuramente ci sono dei
processi materiali riconoscibili in alcuni edifici, ma questo museo deve
lanciare un altro tipo di messaggio. Chiamatelo come volete, il museo
dell’architettura diffusa del XXI secolo, una bella sigla, un acronimo,
ma detto questo, l'altro tema ¢ verso cosa tendiamo?r Quando le citta
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francesi si candidano per capitali della cultura hanno un’idea molto
chiara di quello che vanno a fare. Il catalogo degli interessi propulsivi
non ¢ tanto ampio, perché si patla in genere di citta stagnanti, in
dismissione. Queste azioni hanno un obiettivo che spesso ¢ lanciarsi
sul piano turistico, e allora dobbiamo capire se interessa far diventare
Ivrea un’area attrattiva, farla diventare un’area talmente viva che un
domani un’impresa potenzialmente legata a vocazioni che abbiamo
presenti, abbia voglia di venirsi ad insediare qui. E si viene ad insedia-
re perché ¢ a trenta chilometri da Torino, perché non ¢ in una landa
isolata e qui partecipa di una vita stimolante, e a Ivrea ci sono delle ini-
ziative culturali per cui qualcuno da Torino si muove per venire a
seguire delle cose qui... Bisogna capire quali sono gli interessi del deci-
sore locale rispetto a questo progetto.

Giovanna Codato

Io credo che questo sia gia stato condiviso a livello politico program-
matico: uno degli assi sui quali vorrebbe investire ’Amministrazione ¢
proprio il grado di differenziazione rispetto ad altri poli esistenti, par-
tendo dalle valenze che ha Ivrea, anche legate all’eredita olivettiana
dunque, andando a cercare nuove forme di funzionalita dell’architettu-
ra, che dovrebbero essere sempre piu orientate verso forme di rispar-
mio energetico, verso la produzione di architetture ecosostenibili.
Questo anche cercando di far funzionare un sostrato territoriale che ha
le competenze per farlo, per creare una nuova filiera produttiva, un
nuovo legame con il territorio. Quindi il tema della sostenibilita, della
tutela ambientale, ¢ un tema caro al’ Amministrazione, ed ¢ per questo
che abbiamo realizzato delle attivita, in continuita con la passata
Amministrazione, come lo sportello energia. Il tema non finisce nella
ecosostenibilita, ma parte proprio dalla valorizzazione di un territorio,
e puo essere un tema di differenziazione nei confronti di altri poli del
territorio torinese, per cui Ivrea non verra scelta come casa dormito-
rio. Ivrea ha tanti elementi gia forti che vanno nella direzione di unire
territorio e architettura in questo senso.
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Alberto Redolfi

Rivarolo ha invece fatto una politica molto diversa, pit aggressiva, che
sul breve termine attrae investitori ma sul lungo periodo rischia di
essere penalizzante.

Fiorenzo Grijuela

A Rivarolo si ¢ rafforzata un po’ la vocazione commerciale, mentre
I'industria ¢ in crisi, soprattutto perché si tratta di un tipo di industria
legata alla meccanica.

Alessandro De Magistris

Ivrea ha delle potenzialita per vendere la propria attrattivita proiettiva,
ma questa attrattivita va sostenuta creando una serie di riverberi che al
momento, oltre al carnevale di Ivrea, non ci sono. Il problema ¢ esat-
tamente questo: chi ¢ che dobbiamo attrarre? Qualcuno che, invece di
lavorare in outsourcing legato alle ultime tecnologie dell’automotive o
della tecnologia aeronautica, si localizza qui perché c’¢ una storia dif-
fusa di sapere e di innovazione, ¢’¢ una buona qualita ambientale... Una
riflessione sull’Interaction design, che ha riunito persone da tutto il
mondo che poi si sono disperse e sono ancora in rete fra di loro, una
comunita virtuale che ¢ ancora in contatto. Quell’esperienza ¢ finita, e
dal punto di vista della comunicazione verso la Citta, queste persone
hanno vissuto a Ivrea in un’enclave. Ho I'impressione che nel futuro
sara piu difficile lanciare un progetto di questo tipo, senza un’operazio-
ne di marketing che ti dica “venite ad Ivrea perché c’¢ I'aria buona, si
lavora bene e ci si diverte un mondo!”.

Davide Olivetti

1l progetto degli Intangibili della Fondazione Adriano Olivetti (Ivrea
2008-2010 N.d.R.) sta studiando cosa c¢’¢ nel territorio per portare
avanti in questo senso tutti 1 progetti di cui stiamo patlando adesso.
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Fiorenzo Grijuela

Quello che mi chiedo ¢ se in una situazione economica come quella di
oggl, che durera comunque parecchi anni e coinvolgera parecchi aspet-
ti economici, € ancora pensabile 'insediamento produttivo provenien-
te dall’esterno. Io penso che questo aspetto riguardera tutta 'industria
italiana; qui si ha un’industria che ripropone I'industria prodotta dalla
Olivetti, nel senso che i tecnici della Olivetti sono diventati imprendi-
tori. Dico sempre 1 tecnici e non i dirigenti, perché i dirigenti ’hanno
fatta fallire, mentre 1 tecnici hanno creato nuova impresa. E questo ¢
un processo che, se analizzato dal punto di vista socio-economico, ¢
estremamente interessante. La maggior parte delle aziende, ad esempio
se guardiamo alle biotecnologie, ha assorbito molto della cultura indu-
striale del territorio, ed ha potuto svilupparsi qui e non altrove, pur
essendoci altri luoghi deputati alle biotecnologie, perché qui c’¢ la tec-
nologia specializzata, nel campo dell’hardware, del software e della
meccatronica di cui hanno bisogno. Se voi andate a vedere le aziende
piu caratterizzanti il tessuto industriale del’Eporediese, sono tutte
aziende di ex-tecnici: se a Borgofranco si insediera ’azienda per la pro-
duzione del silicio per i pannelli fotovoltaici, questo diventera un pro-
getto importantissimo per tutta la regione, e dovremo fare uno sforzo
per sostenere questo progetto, cosa che la Regione peraltro sta gia
facendo. Il tema vero ¢ come riusciamo a sostenere questo tessuto
industriale. Dobbiamo oggi diversificare la produzione, ma sempre da
aziende che nascono dal territorio.

Alessandro De Magistris

11 futuro va in quella direzione. E allora io mi chiedo che cosa questo
nuovo museo possa date al territorio in questa ottica. Sicuramente non
la scuola tecnologica perché non ci appartiene, quella appartiene ad
una storia latente; piuttosto un progetto strategico di territorio e di cul-
tura che puo rendere questa area con dei confini precisi (e questo ¢ un
altro problema) come un territorio pronto, inventando delle vocazioni
che io ho I'impressione non ci siano. Ivrea deve essere un territorio
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riconoscibile sul lungo periodo: questa ¢ la sfida competitiva che
hanno fatto tutte le citta, vedi Bilbao. Mi vergogno perché il paragone
¢ abusato, ma Bilbao si ¢ inventata come capitale turistica da un’archi-
tettura. Il nostro contributo ¢ costruire un’immagine coerente, trainan-
te, per sviluppare dei processi di valorizzazione concreti, che non sono
edifici ma anche uno spazio, una cultura, materiale ed immateriale,
pronto perché ¢ talmente coerente con questo discorso di attrazione
che puo diventare domani il contenitore o lattrattore di risorse.
Questo ¢ il progetto del nuovo museo.

Enrico Giacopelli

Io credo che comunque il progetto del nuovo museo non debba dis-
sociarsi troppo dalla necessita della salvaguardia. Molte delle cose che
sono fatte nell’ambito della valorizzazione di questo patrimonio sono
positive, magari un po’ disordinate, o percepite come tali, ma sicura-
mente seguono un obiettivo chiaro, che ¢ quello di proporre una con-
servazione attiva che non blocchi il processo di evoluzione degli edifi-
cia cui fa riferimento. Ad esempio il caso Vodatone - non vorrei auto-
celebrarmi - ¢ esemplificativo del come nonostante alcuni vincoli, alcu-
ne necessita, di preservare elementi di questi edifici non solo materia-
li ma anche fortemente immateriali, si possa consentire una rivitalizza-
zione di questi edifici ed un loro rilancio nel futuro. Il ruolo che si
gioca anche professionalmente nel lavoro su questi edifici ¢ quello di
avere la possibilita di accompagnare le pratiche. Quando Vodatone ¢
venuta da me e mi ha detto “togliamo le due pareti che ci costano trop-
po e mettiamo l'alluminio all’esterno”, vi assicuro che per arrivare a
quello che poi vedete adesso il processo ¢ stato lungo, con dinamiche
intergruppo anche molto difficili. Quindi credo che la missione del
museo sia in primo luogo sensibilizzare a questo tipo di dinamiche.
Nel caso dei dirigenti Vodafone di Milano ignoravano completamente
il valore di questo edificio, lo consideravano un capannone che costa-
va anche poco, per cui alla prima riunione ho portato il catalogo delle
architetture e I’ho lasciato ai presenti, in modo che per tutti fosse chia-
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ro che non stavamo parlando di un capannone. Quindi il nuovo museo
ha questa missione culturale e anche quello di tenere duro su alcuni
elementi di conservazione, perché I'eccezionalita di Ivrea rispetto
anche ad altre situazioni ¢ che presenta alcuni edifici che la rendono
straordinaria e sono edifici fragilissimi.

Alessandro De Magistris
Questo ¢ indiscutibile ed ¢ '’hardware del museo; il museo deve essere
tutto questo, con le azioni di accompagnamento e di valorizzazione.

Enrico Giacopelli

In questa discussione di oggi si sono identificati anche molti soggetti
istituzionali diversi: i grandi proprietari, gli abitant, il grande investito-
re che dall’esterno viene ad insediarsi, il turista. .. ecco, tutti questi sog-
getti rappresentano esigenze ed aspettative diverse.

Alessandro De Magistris

Teniamo sempre presente cosa vuol dire parlare di beni assoluti nel
mondo. Ci sono capolavori che fanno muovere le persone: ¢’¢ un
capolavoro assoluto dell’architettura che si chiama Dom NKF a
Mosca, che ¢ meta di pellegrinaggio di persone anche se ¢ in totale
rovina. E per come si sta discutendo in questo momento in Russia, ¢’¢
una buona probabilita che se ne faccia un progetto importante, anche
se non si sa ancora di che natura. Allora, quando si parla di una carat-
terizzazione forte del museo, teniamo presente che il campo dei beni
che attraggono sul mercato ¢ fatto di tante cose ed il museo deve quin-
di muoversi su tanti livelli. E chiaro che il patrimonio architettonico di
Ivrea dovra essere un esempio nel futuro, ma non dovra essere 'unico
elemento caratterizzante il nuovo museo. Nel momento in cui questo
processo ¢ impostato bene, chi si avvicinera a questo bene lo fara
necessariamente con un’attenzione maggiore.

36



Davide Olivetti

Stamattina sono andato alla portineria Olivetti “al pino”, prima c’¢ il
centro dei servizi sociali in stato di abbandono, poi c’¢ la fabbrica di
mattoni rossi per la quale si spera che si potra fare qualcosa, poi abbia-
mo di nuovo una specie di bidonville e pot abbiamo gli uffici Vodafone
ristrutturati. Tutta la discussione che stiamo facendo...non dobbiamo
criticare o lasciare la Pirelli fare quella scena terribile...¢ questo terra
terra il problema...

Paolo Galuzzi

La pratica UNESCO ¢ un esercizio che, tenendo insieme come dicevo
prima il patrimonio e la sua prospettiva futura, porta avanti le due cose
insieme. Nel momento in cui non hai piu il patrimonio...

Volevo aggiungere una cosa sul museo, in riferimento agli strumenti
che verranno presi in considerazione per la tutela del patrimonio. 1l
rischio di essere fraintesi esiste: quando parliamo di museo ogni volta
dobbiamo ripetere che non esiste il rischio della museificazione.
Proprio per questo io sento che la cosa pit importante che deve esse-
re fatta, e che non si ¢ fatta nel passato, ¢ un utile gioco di sponda tra
istituzioni ed agenzia che puo essere il museo. Nel senso che il museo
non puo essere una soprintendenza, ma deve essere un luogo propul-
sivo, di studio e di sensibilizzazione, e anche il soggetto propositore di
alcuni processi, quindi deve avere un ruolo positivo e non negativo,
come sottolineava Patrizia nella sua introduzione. Chi puo dire di “no”
sono le Istituzioni, ¢ il Comune. Quindi questo lavoro ¢ insieme il lavo-
ro sulle regole e su come vanno accompagnate le regole, perché le
regole in questo caso non bastano. Noi stiamo facendo un esercizio,
che possiamo gia capire nel suo funzionamento attraverso I’espetienza
svolta per i centri storici. Qui a Ivrea il problema ¢ completamente
diverso, pone problemi di recupero e di valorizzazione che sono diver-
si da quelli che abbiamo usato in un territorio che aveva caratteristiche
di uniformita che qui non abbiamo. Allora il processo di accompagna-
mento ¢ un processo fondamentale. 11 fatto che le parti si riconoscano
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e lavorino insieme ¢ uno degli elementi importanti. Per questo io
penso che il museo debba avere un compito propulsivo e propositi-
vo. Probabilmente dobbiamo mettere insieme dei meccanismi, dei
protocolli che riescono a far funzionare bene un’istituzione, meglio
due istituzioni che hanno finalita completamente diverse. Ma se il
museo pensa di potere dire un no su come vengono gestite le archi-
tetture, allora stiamo sbagliando il progetto.

Patrizia Bonifazio

Credo che vadano sempre tenuti insieme e distinti i due piani del
discorso, anche se correranno insieme nel lavoro del futuro museo.
Il museo - e concordo con Paolo pienamente, quando dice che non
dovremo pit chiamarlo museo - si occupera di molte cose insieme:
ha davanti a sé 'occasione di mettere in tensione sia i discorsi sul-
Parchitettura ¢ non solo di Ivrea che quelli sulla storia di questo
luogo; puo costruire passo dopo passo una strategia dell’attenzione
sia verso le architetture Olivetti sia verso quei temi che sara fonda-
mentale toccare e che sono legati al’ambiente e al paesaggio, inevi-
tabili data la diffusione del patrimonio. E la pratica UNESCO che,
se usata in modo virtuoso, ci chiedera di procedere in questo senso.
Per questo amo poco una discussione che si chiede a priori se i vin-
coli sono efficaci, o se vincolando delle parti di edifici o di citta que-
sto “ingessi” il patrimonio, ingessi la Citta, allontani gli investitori.
Credo che nel pensare il nuovo museo dobbiamo pensare che siamo
di fronte a un processo di trasformazione della citta - intesa come
processi in atto che riguardano la memoria, 'uso degli edifici. .. - che
¢ molto diverso da quello nel quale era nato il MaAM. Dobbiamo
accettare che ci sara anche una dinamicita nella formulazione di un
progetto culturale - anzi dovrebbe essere la sua caratteristica fonda-
mentale - che ¢ quello di cui deve incaricarsi il nuovo museo. Come
intervenire sugli edifici, e qui sono di nuovo con Paolo, significa
dotarsi di strumenti che possono trovare nel museo una elaborazio-
ne teorica, una discussione di contenuti, ma poi ¢ un altro il luogo
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dove si elaborano formalmente i modi di intervento, quei passaggi del
processo edilizio che garantiscono la qualita degli interventi sul patri-
monio: dai documenti preliminari al progetto, ai processi di validazio-
ne, e altro ancora. Dopo questa piega che ha preso la discussione,
penso piu che mai che la questione dell’educazione all’architettura e alla
sensibilita del progetto siano temi importanti. Il futuro museo su que-
sti temi dovra avere una funzione importantissima. Questo in un’ottica
di un museo che alla sua base ha un’idea di innovazione e di progettua-
lita culturale e non nel senso di luogo che “crea” monumenti.

Alessandro De Magistris

Il tema del museo oggi ¢ pitt un tema di produzione di contenuti che
si traducono in un’immagine efficace. Dato che qui si tratta non di un
museo nel senso di contenitore che contiene qualcosa, ma di una citta
che contiene delle architetture e dei processi, questa idea di museo tra-
dotta efficacemente in termini di marketing puo essere un’idea poten-
tissima. Quello che non deve assolutamente comparire neanche da
lontano ¢ il tema dell’archeologia industriale.

Paolo Galuzzi

Per questo io sto cercando di trattenere il bambino e non buttatlo via
con l'acqua sporca; diciamo che il museo, il MaAM, con la sua struttu-
ra ha avuto una sua leggerezza nel dialogo con la citta interessante,
perché il museo ¢ Ivrea, con i suoi edifici, le sue strade e la sua vita, e
questa leggerezza aveva una sua efficacia comunicativa, perché sebbe-
ne chiamato museo, ha sempre patlare d’altro, fatto pensare ad altro.
Ci deve essere forse un’agenzia, chiamiamola cosi, che sostiene il
museo, ma non un museo che diventa istituzione nel senso tradiziona-
le del termine.

Alessandro De Magistris

Il nuovo museo deve essere I'interfaccia visibile; quello che gestisce le
strategie territoriali deve essere ’agenzia, la fondazione, chiamiamola
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come vogliamo, ma il nuovo museo va immaginato come una gigante-
sca bolla architettonica che contiene questa cosa. Ed il museo deve
esserci, ¢ ovvio che poi il museo rimanda ad altro, rimanda a questa
“cosa” che fa uso del museo ma guida dei processi di sviluppo.

Enrico Giacopelli
Ma quindi quello che si chiama oggi il MaAM, quindi il percorso
attrezzato per la visita, che ruolo puo avere?

Alessandro De Magistris

Il percorso museale rimane, il museo sta ad Ivrea come il Guggenheim
sta a Bilbao, nel senso che nessuno avrebbe mai venduto Bilbao, hanno
venduto Bilbao perché c’era il Guggenheim.

Alberto Redolfi

Tutto giusto quello che dici, ma tutti sanno, almeno io me ne sono
convinto quando parlammo con il sindaco di Bilbao, che c’era dietro
un piano strategico fenomenale che Ivrea non ha.

Alessandro De Magistris

A Bilbao sapevano dove volevano arrivare, volevano far si che il turismo
trasformasse una citta decadente in una citta che vivesse per il turismo.
Guardate quanto ha reso questa operazione dal punto di vista del fattu-
rato diretto ed indiretto: il progetto ha funzionato, ci sono 400.000 pet-
sone I'anno che vanno li solo per quello, non per quello che ci sta die-
tro. Adesso non vorrei essere troppo ambizioso, ma il progetto del
nuovo museo dovrebbe diventare 'equivalente di quella cosa.

Paolo Galuzzi

Non dobbiamo dimenticare che quella comunita aveva le risorse ed ¢
stata in grado di utilizzatle al meglio, perché se vado a Bilbao vedo una
citta che ha cambiato completamente la propria vocazione.
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Alessandro De Magistris

Ci sono una serie di opportunita strategiche, una serie di puntelli che
sono spaziali e temporali, che possono essere giocati in questo senso
nel 2011. Quando ho visto il primo programma per le celebrazioni del
Centocinquantenario, Ivrea non c’era... Iidea era quella di fare
un’azione centralizzata a Torino e decentralizzata sul territorio pie-
montese. Allora, parlando di questa azione in Piemonte, poteva venire
in mente a qualcuno che Ivrea poteva essere una tappa? Ivrea non
c’era. E una cosa cosi banale ed ovvia, ma il fatto che non sia mai venu-
to in mente di collocatla la dice lunga sul problema che solleva questo

Nuovo museo.
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Secondo incontro del Tavolo Tecnico
Comune di Ivrea, 16 luglio 2009



Carlo Della Pepa

To voglio semplicemente ringraziare Laura Olivetti e la Fondazione per
tutto il lavoro che ha fatto, e poi passerei la parola a Laura Olivetti e a
Patrizia Bonifazio, che ¢ la persona che ha curato tutti gli incontri di
approfondimento e di studio che in questi mesi si sono succeduti. Non
mi resta che dire che mi auguro che la giornata di lavoro sia proficua.

Laura Olivetti

Io ho poco da aggiungere perché la maggior parte dei presenti cono-
sce il progetto che il Comitato Nazionale ha proposto. Uno degli
obiettivi che ci eravamo proposti era quello di attivare la candidatura
delle architetture di Ivrea a sito UNESCO: un progetto lunghissimo e
dagli esiti incerti, ma quello che ci era sembrato importante - anche
seguendo tutta la prassi della candidatura - era il grande lavoro di cen-
simento, di sensibilizzazione, di sviluppo, di conoscenza del patrimo-
nio architettonico che comunque restera un lascito per il territorio.
Mano a mano che stiamo studiando le modalita di riconoscimento
della pratica UNESCO, capiamo quanto Ivrea risponda a piu caratte-
ristiche rispetto a quello che FTUNESCO oggi chiede. C’¢ una partico-
lare indicazione del’UNESCO alla candidatura di siti industriali o
comunque di architettura industriale. Inoltre, come valore aggiunto e
sostanziale ¢’¢ quello che 'architettura d’impresa comprenda un tessu-
to sociale di contorno, ed Ivrea risponde anche a questa indicazione.
Inoltre la candidatura tiene conto del fatto che il bene si sia inserito in
un paesaggio naturale, e di nuovo Ivrea, con il suo essersi insediato
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nella conca morenica e con i progetti urbanistici e territoriali lanciati
nel tempo, corrisponde anche a questa terza caratteristica. Quindi
Ivrea ha qualche possibilita di poter riuscire nell’impresa
del’UNESCO. Ecco, questo ¢ quello che aggiungo a cio che ha gia
detto il Sindaco. Abbiamo istituito questo Comitato con il Ministero,
che si ¢ sempre dimostrato interessato a Ivrea; nell’incontro organiz-
zato a febbraio abbiamo raccolto pareri favorevoli dall’Ufficio UNE-
SCO Italiano al riguardo della candidatura. Speriamo che gli Enti
regionali possano continuate a dare il loro supporto per poter prose-
guire questo percorso.

Patrizia Bonifazio

Vi ringrazio moltissimo di essere intervenuti e ringrazio moltissimo il
Sindaco Catlo Della Pepa di aver organizzato con noi questo incontro
che mette insieme per la prima volta in modo ufficiale il Comitato
Nazionale con la Giunta e ’Amministrazione eporediese.

I’occasione di oggi nasce dall'importanza di fare il punto con voi della
situazione, delle cose fatte e di quelle che abbiamo in animo di fare.
Nasce anche dal parere positivo avuto dall’Ufficio UNESCO del
Ministero per i beni e le attivita culturali dopo la sua visita a Ivrea e allo
scambio - importante - di informazioni e di idee si ¢ compiuto in que-
sto ultimo periodo in particolare tra 'Ufficio e il Comitato Nazionale.
Non mi dilungo oltre nell’introduzione e do subito inizio a questa
comunicazione. Probabilmente tutti sicte al corrente delle iniziative e
azioni fatte dal Comitato fino ad oggi. Ma dal momento che questa ¢
un incontro formalmente importante, in breve vorrei ricordare le
caratteristiche e le tappe importanti del progetto. [pag. 79] Per le cele-
brazioni del Centenario della fondazione della Olivetti la Fondazione
Adriano Olivetti si ¢ fatta promotrice della creazione di un Comitato
Nazionale che vede uniti insieme alla Fondazione la Citta di Ivrea e il
Politecnico di Milano, nella figura della Facolta di Architettura e
Societa. Questo Comitato, nato ufficialmente nel marzo 2008 per
Decreto ministeriale, conta circa 67 soggetti (istituzionali e fisici), ha
un presidente, un tesoriere, un coordinatore. F seguito nelle sue azio-
ni da un Comitato scientifico e da uno di gestione. 1l fine del Comitato

46



¢ quello di “promuovere la valorizzazione del patrimonio architettoni-
co moderno di Ivrea”. I’azione promossa dalla Fondazione ¢ impot-
tante: riconosce la matrice territoriale del progetto industriale di
Olivetti e della Olivetti. Le architetture rendono trasparente un proget-
to che lega spazio e modi di vita sociale, un progetto che accoglie
un’idea di modernizzazione che attraverso il territorio, la sua organiz-
zazione modifica la societa. A Ivrea le architetture e lo spazio testimo-
niano inoltre di come questo rapporto muta nel tempo, a partire dal
tempo della fabbrica. Accanto a questa considerazione, c’e ne ¢ un’al-
tra, importante, che queste architetture sono espressione della cultura
architettonica del Novecento, con tutte le contaminazioni e la plurali-
ta di linguaggi e di esperienze che la cultura architettonica del XX
secolo conosce.

Sottolineo ancora che il segnale dato dalla Fondazione con questo pro-
getto ¢ quello di promuovere un’idea della memoria attiva, che sapen-
do porre sul tappeto questioni e interpretazioni partecipa della vita
contemporanea. Anche questo credo sia importante, data la stessa
natura del Comitato che ha il compito di celebrare.

[pag. 80] Questa vorrei che diventasse 'immagine simbolica del pro-
getto che stiamo portando avanti: a partite dal primo piano, il
Convento di San Bernardino, la fabbrica moderna, sullo sfondo una
gru. I luoghi simbolici della storia che si celebra, ma anche un segno
che qualcosa si sta trasformando.

[pag. 81] Cosa vuol dire valorizzare il patrimonio architettonico
moderno di Ivrea? Vuol dire mettere in campo azioni che pongono le
architetture al centro dell’attenzione. [pag. 82] Le proposte del
Comitato sono due sostanzialmente, una legata all’altra, e giocate su
tempi diversi. La prima, da realizzarsi a medio termine, ¢ la creazione
di un nuovo soggetto istituzionale capace di farsi carico di elaborare
proposte e azioni per il patrimonio architettonico. Uso la parola “sog-
getto istituzionale” e non ancora museo o agenzia, perche, come emer-
so nelle riflessioni che sta portando avanti il Comitato, le azioni che
svolgera sono molteplici, andranno dalla sensibilizzazione ai temi della
storia della fabbrica legata ai luoghi - e forse varrebbe la pena di sot-
tolineare che senza i luoghi ¢ piu difficile costruire una memoria - alle
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azioni utili per far conoscere le architetture, e le culture architettoniche
che sottendono; pensera a come accompagnare le trasformazioni a cui
il patrimonio verra sottoposto. Un ampio spettro di compiti che
andranno organizzati, cosi come andranno organizzate le relazioni di
questo soggetto con le istituzioni che hanno altri compiti, come il
Comune, I’Ufficio Tecnico, gli Assessorati della Citta. Questo nuovo
soggetto deve avere un profilo alto, autorevole in modo che possa dav-
vero essere riconosciuto come un interlocutore in grado di fornire sug-
gerimenti e stimoli concreti sul patrimonio, ma anche avere quel pre-
stigio scientifico e culturale che nasce dai programmi e dalla capacita
di essere un vero produttore di cultura e di conoscenza.

Quella che ci attende su questa partita ¢ un impegno enorme, ma sti-
molante se viene pensato nella possibilita di sperimentare forme nuove
e innovative di valorizzazione e di conoscenza.

A lungo termine, il Comitato si € posto un’azione assolutamente ambi-
ziosa, che ¢ quella di promuovere la candidatura di Ivrea a sito UNE-
SCO. Che ¢ poi 'argomento di cui vi parlerd sostanzialmente oggi. Nel
suo primo anno, chiamiamolo esplorativo e di preparazione dei diver-
si ambiti di lavoro, il Comitato ha realizzato una serie di incontri a invi-
ti, sui grandi temi che affronteremo strada facendo. E che possiamo
riassumere in “come sara il nuovo museo”; come lavorare sulla pratica
UNESCO e come questo lavoro si rapporta a quanto ¢ gia stato fatto
a Ivrea; come affrontare qualsiasi discorso di valorizzazione tenendo
conto della diffusione e della quantita del patrimonio architettonico in
Ivrea e nel territorio. Abbiamo allestito degli incontri specifici che
chiamiamo “tecnici” dove i temi affrontati negli incontri a inviti hanno
la possibilita di scendere nel terreno dell’azione a Ivrea. Abbiamo
cominciato a creare una rete di soggetti istituzionali e fisici che speria-
mo ci seguano nel progetto, i cui sguardi ci aiutano ad esplorare que-
sto patrimonio. Abbiamo cominciato a seminare una serie di iniziative
e di ricerche che speriamo lentamente si concretizzino nel prossimo
anno di lavoro: la costituzione della rete di proprietari del patrimonio;
lo studio delle licenze edilizie della Citta di Ivrea per comprendere e
interpretare meglio il rapporto tra la cultura della fabbrica e la cultura
architettonica e capire meglio il patrimonio; la raccolta di studi e lavo-
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i che riguardano la storia della Olivetti, con una particolare attenzio-
ne all’architettura e all’'urbanistica; capire come organizzare gli archivi
che saranno alla base della pratica UNESCO. Abbiamo pensato anche
a come restituire parte di questo lavoro in modo efficace e nuovo: e
quindi abbiamo creato degli zzstant book per 1 singoli incontri svolti.
Stiamo pensando ad una comunicazione piu efficace e capillare per far
comprendere il progetto e i suoi risultati nel modo piu esteso e trasver-
sale possibile, perché gran parte della riuscita del nostro progetto ¢
legata alla capacita di comunicare idee e azioni, di costruire discorsi che
possono davvero essere condivisi: un grande lavoro, anche tenendo
conto delle risorse economiche e umane che possono essere coinvolte
in questa fase preparatoria.

[pag. 83] Questa immagine ¢ la copertina di una brochure stampata
dalla Olivetti nel 1957. La brochure presenta I'I-Rur, I'Istituto per il
rinnovamento urbano e rurale. Un istituto costituito nel 1954 che ha
come fine quello di produrre programmi su base comunale e interco-
munale intesi a migliorare le condizioni sociali ed economiche del
Canavese in vista di dare soprattutto un contributo al problema del
pieno impiego della mano d’opera. Questo disegno rappresenta un
paesaggio. Un paesaggio industriale. E ci introduce al cuore di questa
comunicazione.

[pag. 84] Ci introduce all’azione di lunga scadenza che persegue il
Comitato. IVidea di proporre Ivrea come sito UNESCO arriva sull’on-
da di una serie di azioni esemplari compiute sul patrimonio dal
1996/97 ad oggi. Ricordo qui quelle che sono le pit importanti: la rea-
lizzazione del circuito museale del Museo a cielo aperto dell’architet-
tura moderna di Ivrea legata la progetto Officine Culturali 1CO
[page.85/86]; la prima catalogazione del patrimonio architettonico
moderno [pag. 87]; la Carta per la qualita elaborata all’interno delle
proposte del nuovo piano regolatore di Ivrea [pagg. 88/89]; le azioni
svolte sul patrimonio a Canton Vesco [pag. 90]; la creazione di ISSI -
International Summer School di Ivrea [pag. 91]; azioni che forse sono
state meno fortunate, ma ugualmente importanti perché hanno messo
in tensione alcune questioni inerenti la gestione del patrimonio, come
il tentativo di intervento fatto per il ripristino del filare di pioppi
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davanti a Palazzo Uffici [pag. 92]. Azioni fatte da diversi gruppi di
lavoro, a titolo diverso, anche volontaristico. Queste iniziative hanno
dato dei frutti importanti a Ivrea (penso ad esempio alle azioni pro-
mosse a Canton Vesco in termini di manutenzione e conservazione del
patrimonio), e hanno seminato moltissimo. Penso alle iniziative che la
citta di Carbonia ha promosso sull’esempio di Ivrea, dove molti degli
strumenti che si sono creati qui possono essere verificati nelle loro
conseguenze a Carbonia, offrendoci la possibilita di studiare effetti ed
evoluzioni e controindicazioni. Cito ancora sul versante dell’iniziativa
culturale 'esperienza fatta nel 2003 con la partecipazione della Citta di
Ivrea al progetto Modern Movement Neighbourhood Cooperation,
che ha permesso di comparare casi di citta industriali che condividono
lo stesso clima economico e culturale al momento della loro nascita e
pot attraverso esperienze diverse arrivano ad un declino, ad un cambia-
mento di profilo, a nuove vocazioni. L’esperienza Mo.Mo.Ne.Co. ha
permesso di “esportare” 'esperienza di Ivrea e di compararla a livello
europeo.

La candidatura ¢ il passo ulteriore che puo compiersi su questo patti-
monio. Riposa sull’idea che la diffusione e la quantita del patrimonio
- davvero importante nei numeri che dovrebbero essere sempre ricor-
dati perché 'evidenza delle cifre ¢ sempre piu eloquente delle parole -
necessitano di una strategia di intervento ampia, complessiva. Gli edi-
fici e i tessuti della citta moderna devono essere al centro di una stra-
tegia di valorizzazione complessiva. Non solo edifici quindi, visti come
oggetti architettonici unici, ma anche pezzi di citta. Questa considera-
zione ci riporta allimmagine di partenza di questa parte della mia
comunicazione. Il paesaggio industriale di cui parliamo ¢ un vero pae-
saggio, generato da una committenza, alimentato da un programma
che esprime un’intenzione di trasformazione, un programma capace di
innescare un processo sociale oltre che spaziale. Nella sua complessita
di paesaggio va dunque sempre interpretato e proposto, ri-proposto.
La candidatura di Ivrea a sito UNESCO - per gli stessi requisiti richie-
sti dalla pratica UNESCO, le sue scansioni temporali e le sue finalita -
puo essere uno strumento formidabile per provare a rendere il discor-
so che vi ho fatto concreto.
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[pag. 93] Come ha efficacemente illustrato Manuel Guido nel suo
intervento nella giornata dedicata agli strumenti per la valotizzazione
dei patrimoni architettonici, la pratica UNESCO accoglie dei beni,
ritenuti di valore universale eccezionale dal punto di vista storico, arti-
stico e scientifico. Quella giornata ¢ stata illuminante per capire bene
le finalita di un organismo internazionale come P'UNESCO e come
entrare nel patrimonio sia non solo un alto riconoscimento culturale,
ma implica anche una consapevolezza, una responsabilita della comu-
nita di riferimento verso il bene che si vuole valorizzare. Vi ricordo
solo per punti gli elementi fondanti di quelli che sono i requisiti richie-
sti dal’UNESCO per entrare nella lista propositiva, la zentative list, in
cui vengono segnalati 1 beni che si intende iscrivere nel patrimonio del-
P'umanita nell’arco di 5-10 anni. I requisiti sono: la dimostrazione del
valore mondiale del sito; I'analisi comparativa del sito con altri siti gia
entrati nel patrimonio dell’'umanita per dimostrare i suoi specifici valo-
ti e che questi sono davvero eccezionali a livello mondiale e non solo
locale o nazionale. Per l'ingresso nella fentative list inoltre bisogna
descrivere qual ¢ lo stato del bene; quali sono gli strumenti di tutela esi-
stenti, mentre il dossier di candidatura (il secondo step della pratica)
chiedera come si intende gestire il sito. Capisco che l'indicazione del
procedimento dato dal’lUNESCO da 5 a 10 anni per l'ingresso nella
lista dell’'umanita puo scoraggiare. Ma vi invito a pensare a tutte le
azioni che P'UNESCO ci indica come le tappe di un processo, che
passo passo dopo passo, ci permette di raggiungere una meta e ci pet-
mette soprattutto di costruire uno scenario di valorizzazione davvero
inedito e importante per Ivrea.

[pag. 94| Questa immagine di nuovo introduce alcune tematiche su cui
lavoreremo nell’affrontare la pratica UNESCO. Questa ¢ via Jervis,
vista da un “vuoto”. Di fronte a voi vedete la “fabbrica di mattoni
rossi” e il corpo moderno di Figini e Pollini; sulla destra il centro dei
servizi sociali. Il vuoto davanti a voi ¢ quello lasciato dall’abbattimen-
to di una serie di piccoli fabbricati della Olivetti, costruiti da Ottavio
Cascio sperimentando un sistema di prefabbricazione messo a punto
nella costruzione di altri edifici industriali Olivetti. Questa immagine
registra quello che sta capitando a Ivrea. Questa via, pensata come I’as-
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se portante del percorso del Museo a cielo aperto, sta conoscendo una
trasformazione su cui ¢ importante al piu presto fare delle riflessioni,
in termini di cosa si intende per “trasformazione”, cosa si intende per
“monumento”, cosa si intende per “perimetro” del bene da valorizza-
re. Cito questi che sono gia tre importanti elementi di una discussione,
che credo sara molto complessa.

[pag. 95] Ecco l'ultima slide del mio intervento. Serve per puntualizza-
re temi e riflessioni che sono la nostra agenda di lavoro. Soprattutto
dopo i contatti con il gruppo di lavoro del Ministero per i beni e le atti-
vita culturali, che ha cominciato a proporte e a discutere con noi i con-
tenuti della zentative list per Ivrea. Parto da “Ivrea come paesaggio dina-
mico”. Importante concetto che stara alla base per noi del lavoro che
vogliamo portate avanti. Spesso negli incontri di questi mesi si ¢ posta
la questione che I'ingresso del patrimonio a sito UNESCO potrebbe
portare ad una museificazione della citta. La parola “dinamico” che ho
messo vicino a “paesaggio” vuole affermare che questo non ¢ nelle
intenzioni del nostro lavoro. La pratica UNESCO - sottolineando il
concetto stesso di valorizzazione anche economica del bene e non solo
culturale - implicitamente propone I'idea che il bene si trasformi ed ¢
su questo tema che dovremo lavorare moltissimo per poterci dare degli
strumenti connaturati ai beni di cui stiamo parlando per fare in modo
che la citta viva, e viva con questi edifici. Questo patrimonio fatto di
edifici diversi, su tessuti urbani diversi necessita di strumenti e di azio-
ni diverse, lo abbiamo detto allincontro di febbraio con FTUNESCO.
Aggiungo allora che gli strumenti che sono tradizionalmente intesi
come strumenti di tutela, a Ivrea devono davvero sapersi misurare con
il patrimonio eporediese. Altro punto importante sara il grado di par-
tecipazione che riuscitemo a dare alle questioni in gioco. Sara una
grande partita, complessa, che dara speriamo dei frutti anche se sulla
lunga distanza. Ia pratica UNESCO gia chiede che la comunita sia
attiva, consapevole nel processo che porta al riconoscimento di valore
culturale del sito. Credo che bisogna costruire la giusta cornice perché
questa consapevolezza investa non solo un terreno piu specificatamen-
te culturale ma anche quello delle “regole”. A Ivrea sono state gia
messe a punto delle strategie che hanno focalizzato l'attenzione su
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questo tema. Sto pensando alla Carta per la qualita e agli esperimenti
condotti a Canton Vesco, due momenti di attivita e di sperimentazio-
ne su questo patrimonio che su due piani diversi e complementari
hanno messo al centro del loro agire I'idea che bisogna “accompagna-
re le pratiche”. Non solo d’uso, ma anche progettuali, andando cosi a
sottolineare che la valorizzazione impone anche un sapere nuovo che
parla il “linguaggio” di questo patrimonio.

Infine, lo scenario che apre la pratica UNESCO puo davvero speti-
mentare I'idea che il patrimonio accompagna un processo di sviluppo
locale. E qui la domanda che dovtemmo rivolgerci di fronte a una poli-
tica di rilancio - “qual ¢ la sfida” che ci lanciamo nel progetto di svi-
luppo locale? - ¢ come intervenire sul patrimonio pensando a cosa
non vogliamo perdere. Qui a Ivrea piu che in altri luoghi, per la storia
stessa di questo luogo, sara capire come rispetto ai problemi collettivi
costruiamo una risposta collettiva, in cui 'elemento importante ¢ la
memoria, in cui 'elemento persuasivo si trova nel patrimonio che rap-
presenta il passato prossimo di questa comunita. Ovviamente il lavoro
da fare ¢ immenso. Le risorse che servira allestire saranno molte. Gli
appunti di lavoro che da giugno stanno passando tra i tavoli del
Comitato e quelli del Ministero stanno mettendo a punto i temi per
affrontare la fentative list. 1 temi dell’ “originalita del sito”, elencati nella
slide, quali: 1) il grande valore delle architetture presenti a Ivrea; 2) il
valore dell’esperimento comunitario legato al progetto industriale; 3) le
questioni che pone in termini anche solo critici la diffusione del patri-
monio e le categorie interpretative in cui ¢ imbrigliato - moderno e
monumentale saranno i perimetri critici su cui dovremo lavorare di piu
-, insieme alla “anomalie” di questo patrimonio, cio¢ la forte fram-
mentazione proprietatia e la quasi totale assenza della proprieta pub-
blica sul patrimonio, insieme alla rigidita di alcuni edifici di fronte alla
trasformazione costituiscono - ce ne rendiamo conto sempre di piu
mano a mano che si riflette - punti di forza su cui dovremo agire.
Bene, mi sembra di aver parlato molto. Vi ringrazio. E sono a vostra
disposizione per ogni questione su cui vorrete ritornare.

[Slide 18 sullo sfondo]
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Laura Olivetti

LLa mia non ¢ una domanda, ¢ piu una riflessione, o una domanda che
mi faccio. Credo che sia importantissimo, giunti a questo livello di
maturita del progetto, che ci sia una comunicazione efficace di quanto
¢ stato fatto e di quanto faremo. Credo che dovremo iniziare da set-
tembre a comunicare dapprima quanto ¢ stato fatto e poi a pensare ad
una comunicazione che racconti alla Citta quanto si sta facendo. Per la
Fondazione ¢ importante che sia dato un segnale che il patrimonio di
idee della Olivetti non ¢ scomparso, ¢ importante per la Fondazione,
ma soprattutto ¢ importante ai fini della buona riuscita del progetto.

Patrizia Bonifazio

Anch’io credo fondamentale la comunicazione di quanto stiamo
facendo e abbiamo fatto. In questi mesi abbiamo deciso di usare la giu-
sta prudenza sia nell’organizzare gli incontri, sia nel dare le informa-
zioni riguardanti la nostra ipotesi di lavoro sullUNESCO. Manuel
Guido si ¢ molto complimentato per il modo in cui, fino alla visita
del’UNESCO a Ivrea, siamo riusciti a gestire la comunicazione sulle
nostre intenzioni. Concordo con Laura Olivetti che ora possiamo pen-
sare ad un progetto comunicativo vero, sia verso la Citta che verso
Pesterno. Prima pero sottolineo che c¢’¢ ancora una questione da
affrontare, ed ¢ quella che per essere efficaci nel proseguire la nostra
strada con 'UNESCO dobbiamo pensare alla creazione di un gruppo
di lavoro - lo definirei un vero e proprio gruppo di tecnici - le cui azio-
ni sono legittimate dalla Citta di Ivrea. Ne abbiamo parlato molte
volte. La pratica UNESCO deve essere avviata dalla Citta di Ivrea per
avere la giusta attenzione da parte della Commissione che vagliera i
dossier a partire dal primo, quello per la zentative /ist. Come nel caso
della lettera inviata nell’estate del 2008, in cui la Citta di Ivrea e la
Fondazione Adriano Olivetti chiedevano di poter avviare la procedura
per il riconoscimento Unesco, cosi il dossier puo essere presentato
dalla Citta e dalla Fondazione. Questo gruppo lavorera insieme al
Ministero dei Beni Culturali per organizzare il lavoro necessario alla
creazione del dossier per la fentative list e poi, nel tempo, per le azioni e
per i materiali che serviranno a preparare il dossier, quello richiesto
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dalla candidatura vera e propria. Il Ministero ha gia organizzato un suo
gruppo di lavoro che avra il compito di seguirci. Questo ¢ un segno
dell’interesse verso la nostra proposta.

Carlo Della Pepa

o ritengo che sia gia un ottimo risultato quello a cui siamo arrivati.
Ora dovremmo definire le tappe del cammino e gli strumenti che ci
dobbiamo date per proseguire. Credo sia importante ora avere una
comunicazione efficace.

Giovanna Codato

Deve esserci un momento politico, ma non solo politico, che definisce
delle politiche e degli indirizzi in termine di policies. 11 gruppo di lavo-
ro viene poi indirizzato dalle scelte fatte a livello politico.

Patrizia Bonifazio

11 gruppo iniziale, quello che si occupera del dossier per la fentative list
¢ un gruppo di tecnici, di persone che hanno gia lavorato sulle diverse
questioni del patrimonio con competenze diverse.

Con il tempo, quando avremo delle risposte per poter proseguire il
lavoro sul dossier di candidatura, credo che sia opportuno, seguendo
gli esempi di altre candidature, affiancare questo gruppo ad un altro,
politico e istituzionale ampio, che segua i lavori del gruppo tecnico. Le
competenze, lo studio delle azioni e della “macchina” che seguira poi
la candidatura ¢ davvero complessa, avremo bisogno di un advisor,
qualcuno cioe che abbia gia 'esperienza di una candidatura complessa
e che ci aiuti a costruire una strategia di governance efficace. Ma questo
fa parte di un ambito organizzativo che metteremo a punto passo
dopo passo. Al momento credo che sia importante dare dei segnali a
questa Citta che c’¢ una grande iniziativa in corso sulla valorizzazione
del patrimonio architettonico, e allo stesso tempo darci una struttura
di lavoro che ci permetta di proporre e di agire.

Melina Decaro
lo riterrei molto utile a settembre dare la prima informazione, della
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concretezza a cui siamo arrivati, perché finora ¢ stato fatto un grande
lavoro preparatorio per arrivare a questo punto. Suggerisco inoltre che
sarebbe opportuno fare un elenco delle cose da fare in modo congiun-
to, sia dal Comitato che dal Comune di Ivrea. Insisto pero che la
comunicazione con la Citta di Ivrea deve essere fatta il prima possibi-
le e nel migliore dei modi possibili. Credo che tutte le cose che ci hai
raccontato - la particolarita e 'originalita del sito, le anomalie che come
hai detto tu sono anche punti di forza, e di originalita per la stessa
organizzazione del’lUNESCO - debbano essere comunicate alla popo-
lazione. C’¢ un livello di studio e un livello di comunicazione che devo-
no essere perseguiti.

Patrizia Bonifazio
Concordo con te, comunicare ¢ quello che dobbiamo fare il piu velo-
cemente possibile.

Melina Decaro
Siamo tutti d’accordo?

Gianni Cimalando
11 Sindaco ha l'autorita giusta per rispondere a questa domanda. ..

Carlo Della Pepa

Propongo che si inizi a pensare a condurre una comunicazione su due
livelli informativi. Uno locale e uno che esce anche dai confini della
Regione, che sia sopranazionale, vista I'importanza dell’operazione che
faremo.

Patrizia Bonifazio

In questo senso e anche nel senso del nostro lavoro, penso sia utile
cominciare a mostrare i risultati di questo primo anno di lavoro agli
Assessorati competenti sia della Regione Piemonte che della Provincia
di Torino. Queste istituzioni sono entrambe presenti nel Comitato
Nazionale e hanno seguito il nostro lavoro, ma penso sia opportuno
che ora vengano concordati anche con loro i passi successivi, perché
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con il parere positivo del’UNESCO a procedere, entriamo in un ambi-
to piu concreto e fattivo - che ci siamo sempre dati come cornice del
nostro agire come Comitato e che ora diventa anche “vero” al di fuori
del Comitato - che avra bisogno del sostegno di questi Enti anche
dopo le celebrazioni.

Melina Decaro

Dici bene. In questo momento la Regione sta lavorando al sito delle
Langhe e del Roero, ha gia altri sitit UNESCO nei suoi confini regio-
nali. Penso che la Regione possa portare avanti le due candidature, dal
momento che la prospettiva di attuazione di tutto il processo UNE-
SCO ¢ in media cinque-dieci anni. E sicuramente dovremo incontrare
la Provincia di Torino.

Laura Olivetti

Io sono d’accordo con quanto detto sulla comunicazione. I livelli di
lavoro che ci aspettano sono quindi due: uno politico e culturale alto
che deve essere portato avanti da una certa stampa, e poi uno indiriz-
zato alla Citta di Ivrea. La campagna nazionale dovra informare I'opi-
nione pubblica del fatto che Ivrea ritorna ad essere un luogo dove si
ragiona e si fanno delle proposte; alcune di queste proposte rimango-
no sul territorio, come il progetto per Ivrea sito UNESCO, ed altre si
allargano al territorio nazionale, come il Tavolo dell’Innovazione, ma
comunque sono progetti che partono da Ivrea. Penso sia giusto che si
sappia quanto lavoro ci sta impegnando da anni, con un grande
dispendio e generosita di energie mentali e progettuali.

Melina Decaro

Penso al tempo delle candidature, cinque-dieci anni, un tempo lungo
in cui noi lavoriamo. Questo significa che possiamo pensare ad una
comunicazione a tappe, anche perché sulla comunicazione si basa
buona parte della riuscita della candidatura, sia rispetto al riconosci-
mento di valore internazionale che rispetto all’interesse degli Enti che
devono supportate il progetto.

Allora propongo, per chiudere, che ci diamo dei compiti e dobbiamo

57



per questo avere il benestare dei nostri intetlocutori politici. 11 primo
nostro compito ¢ quello di redigere un documento in cui ti chiederei
Patrizia di riprendere tutte le questioni che ci hai raccontato oggi per
far capire agli eporediesi cosa la Fondazione, il Comune ed il
Politecnico di Milano stanno facendo, altrimenti i nostri incontri ope-
rosi vanno avanti ma la comunicazione con il territorio non c’¢. Dopo
farei un piano di comunicazione a livello sovracomunale e stabilirei
un’agenda degli incontri, partendo dalla Provincia, e poi le azioni da
fare che il Comune deve condividere o sulle quali puo dire “questo si”
0 “questo no”: questo comporta anche la creazione del gruppo tecni-
co di cui tu parlavi.

Carlo Della Pepa

Penso che dopo la pausa estiva possiamo redigere un documento che
sia gia 'agenda del gruppo tecnico, e allo stesso tempo fare 1 passi
politici necessari in Consiglio comunale.

Davide Olivetti
Per capire i dieci anni, ¢ una spanna ma c’¢ una partenza di questa
spanna?

Patrizia Bonifazio

I tempo ¢ un tempo complessivo, dalla preparazione della zentative list. 1
siti che gareggiano per il riconoscimento stanno in questa lista fino a
quando non adempiono a tutte le richieste che 'TUNESCO e 'ICOMOS
richiederanno. [’analisi del dossier implica richieste, materiali ulterior,
addizioni di informazioni. Il caso delle Dolomiti ¢ di esempio. Mano a
mano che lavoreremo sul dossier dovremo non solo costruire azioni sul
territorio, ma anche essere strategici per comprendere come muoverci
sia a livello locale che a livello internazionale. La durata della pratica
Unesco dipende anche da quanto investiamo, quanto possiamo lavorat-
ci, quante risorse possiamo attivate per poter raggiungere gli obiettivi
che ci daremo per avere per esempio un ottimo piano di gestione da
sostenere. Insomma dipende da quanto ci crediamo. Vi invito sempre a
pensare che la candidatura ¢ davvero una grande sfida per una citta.
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Capisco che i tempi lunghi possono spaventare, soprattutto nel contesto
italiano dove i progetti sono sempre legati a tempi brevi, che sono i
tempi della politica e non dei processi. Ma credo anche che le questioni
che la pratica UNESCO mette sul tavolo offrano ad una citta di proiet-
tarsi davvero in una dimensione di progettualita unica, importante.
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Terzo incontro del Tavolo Tecnico
Comune di Ivrea, 3 settembre 2009






11 documento “Linee guida per la compilazione del dossier per la
richiesta di inserimento di Ivrea nella lista propositiva italiana
del’lUNESCO”, che riportiamo di seguito, rappresenta inizio del
lavoro congiunto tra il gruppo del Ministero per i Beni e le Attivita
Culturali e il Comitato Nazionale per 'impostazione documentaria del
dossier per la presentazione della domanda d’ingresso di Ivrea nella
tentative list.

11 documento ¢ il frutto delle osservazioni fatte dal gruppo dell’Ufficio
UNESCO del MiBAC e dal gruppo della PARC (sezione del Ministero
per i beni e le attivita culturali che si occupa della qualita del paesaggio
e dell’architettura contemporanea) in occasione della loro prima visita
alla Citta nel febbraio 2009, ed ¢ stato perfezionato nel corso dell’in-
tervento dell’architetto Margherita Guccione (PARC) in occasione del
terzo incontro del Tavolo Tecnico (3 settembre 2009).

11 documento ¢ stato redatto nel giugno 2009 ed ¢ la base di lavoro e
di discussione critica del lavoro del Comitato.
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Guida per la compilazione del dossier per la richiesta di inseri-
mento di Ivrea nella lista propositiva italiana del’UNESCO.
Ivrea e il patrimonio culturale Olivetti *

Descrizione del sito:

1. Descrizione delle particolari caratteristiche della citta moderna di
Ivrea, con riferimento alla complessita del quadro disciplinare, politico
e sociale, imprenditoriale, culturale nel quale si colloca la sua realizza-
zione (1933-1960):

a. il protagonista: Adriano Olivetti, i progettisti coinvolti, gli architet-
ti, gli urbanisti; le realizzazioni.

b. la scala urbana; la complessita funzionale, il sistema degli spazi pub-
blici, della produzione, della residenza. 1l rapporto con il contesto
e il paesaggio.

c. le architetture, gli edifici, le realizzazioni.

2. La qualita dell’architettura e la qualita della vita: il valore sociale del-
Iesperienza olivettiana a Ivrea, del modello sociale di “citta a misura
d’uomo” in cui la qualita urbanistica e architettonica ¢ in grado di con-
dizionare positivamente la vita quotidiana.

3. Gli strumenti e i luoghi di diffusione e divulgazione del modello oli-
vettiano come riferimento e polo di aggregazione per la cultura archi-
tettonica italiana degli anni Trenta e Sessanta: la casa editrice, le riviste,
goli istituti di ricerca, ...

4. Approfondimento del tema in rapporto alla storia “nazionale” sotto
il profilo politico ed economico: dai rapporti con il regime fascista e
con l'ideologia corporativa alle nuove ipotesi di sviluppo economico
del paese nel dopoguerra.

Dimostrazione del valore mondiale del sito

1. Il valore e 'unicita, in ambito italiano ed europeo, del modello Ivrea,
caso esemplare di citta moderna che sperimenta nuovi modelli di qua-
lita attuando concretamente principi etici di “Comunita’”: nella produ-
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zione, nell’organizzazione del lavoro, nel progetto di spazi industriali,
nell’abitare, nei servizi sociali, nelle forme di aggregazione.

2. Il Movimento Comunita nella cultura italiana del Novecento: singo-
larita, innovazione ma anche utopia di un esperimento sociologico ed
economico, basato sulla prefigurazione di un modello di sviluppo
alternativo a quello tradizionale, fondato sulla collaborazione tra capi-
tale e lavoro, tra lavoratori e imprese. Le nuove relazioni industriali e
sindacali, le politiche innovative, le opere dell’architettura “moderna”,
1 piani urbanistici che ridisegnano la citta ed il suo contesto territoria-
le sono i segmenti disciplinari (socio-economici, architettonici ed urba-
nistici) di un progetto realizzato in un modello a scala ridotta rappre-
sentato da Ivrea, dalle sue architetture e dal suo interland.

Criteri considerati

(ii degli “Orientamenti operativi” predisposti dal’UNESCO)
L’esperienza olivettiana mostra valenze interdisciplinari (interscambio
tra storia e economia, pianificazione territoriale, architettura, arte,
scienze sociali, ...) che seppure in circoscritte ad un’area geografico-
culturale definita, si caratterizzano fortemente pet:

a. il ruolo rappresentato dall’esperienza eporediese nel quadro della
cultura architettonica, urbanistica ed artistica dell’Italia del
Novecento.

b. la qualita e il valore di possibili risposte riformatrici ai temi dello svi-
luppo sociale, economico e culturale affrontati peraltro da tutte le
societa industriali nel corso del Novecento. Inoltre la relativa “arre-
tratezza” italiana rispetto agli altri paesi europei e agli Stati Uniti
assegna valore aggiunto all’esperienza in questione.

Analisi comparativa con altri beni simili:

Il bene proposto e i suoi specifici valoti devono essere messi a con-
fronto con beni analoghi individuati a livello nazionale ed internazio-
nale (in linea di massima Europa e bacino del Mediterraneo, ma anche
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oltre). Il confronto dovra prendere in considerazione prioritariamente
1 siti gia iscritti nella Lista UNESCO o presenti nella zentative list (come
ad esempio il Johnson Wax Building inserito nella tentative list degli
Stati Uniti tra “gli edifici di Frank Lloyd Wright”, ma anche altri beni
rilevanti che abbiano caratteristiche confrontabili con quelle del sito
proposto, come ad esempio il fenomeno delle Company towns.

Tale analisi ¢ fondamentale per dimostrare che il bene che si intende
candidare possiede i richiesti valori eccezionali a livello mondiale e non
solo locale o nazionale. L.a comparazione dovra riguardare in partico-
lare i valori del sito con riferimento ai “Criteri” UNESCO proposti per
Piscrizione e non con riferimento ai singoli edifici e potra mostrare le
analogie con beni similari, ma soprattutto dovra essere mirato ad evi-
denziare le specificita che rendono il bene il “migliore” o il “piu rap-
presentativo” per quei valori e quel tipo di bene.

Integrita, autenticita e stato di conservazione:

1. Descrizione delle condizioni di integrita ed autenticita del sistema
complesso - impianto urbano, spazi aperti, edifici - della citta
moderna di Ivrea, con riferimento ai valori che giustificano la sua
candidatura nella Lista del Patrimonio Mondiale. Descrizione dello
stato di conservazione complessivo e di dettaglio, dell’insieme urba-
no e dei suoi singoli componenti: le architetture, gli edifici, gli spazi,
i luoghi della produzione e della residenza, i servizi sociali, ...

2. Vincoli di carattere monumentale, paesaggistico. Strumenti urbani-
stici. La Carta per la qualita.

3

Strumenti di tutela e di gestione (soggetto o soggetti competenti,
strategie di valorizzazione, piani di finanziamento) attualmente ope-
ranti.

4. Possibile criticita e/o vulnerabilita.
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Abbiamo ritenuto fosse importante pubblicare alcuni materiali di
approfondimento alle relazioni presentate dai relatori durante i Tavoli
Tecnici. Pertanto dei materiali in appendice la Fondazione Adriano
Olivetti non detiene il diritto divulgazione con licenza Creative
Commons Attribuzione-Non commerciale-Non opere derivate 2.5
Italia. Preghiamo il lettore di fare riferimento alle fonti citate al fianco
di ogni immagine per ogni eventuale utilizzo. LLaddove non speciticato
le immagini o gli articoli sono ritenuti dell’archivio degli autori che nel-
Pesercizio della loro professione hanno, negli anni, raccolto per un uti-
lizzo meramente didattico e non commerciale.

Per questo motivo ringraziamo Patrizia Bonifazio, Manuel Guido, e
Margherita Guccione per aver messo a disposizione questi materiali
consapevoli dell'importanza che possono avere per meglio compren-
dere le riflessioni esposte durante le riunioni di lavoro.

Segnaliamo infine che 1 materiali riguardanti le procedure per il ricono-
scimento UNESCO sono reperibili, compreso il loro aggiornamento,
sul sito www.unesco.beniculturali.it
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OGGETTO:

L’anno

Cilla di Ivrea

b Provincia di TORINO

COPIA

VERBALE DI DELIBERAZIONE

DELLA GIUNTA COMUNALE

2 N. 181

AFFIDAMENTO AL COMITATO NAZIONALE PER LE CELEBRAZIONI
DEL. CENTENARIO OLIVETTI E ALLA FONDAZIONE ADRIANO
OLIVETTI GIA ENTE PROMOTORE DEL COMITATO NAZIONALE.
DELL'INCARICO DI PREDISPOSIZIONE DEL  DOSSIER DI

CANDIDATURA PER L INSERIMENTO DI IVREA K

DELIARCHITETTURA MODERNA OLIVETTIANA NELLA LrSTﬁ\
PROPOSITIVA ITALIANA DELL'UNESCO.

duemilanove addi diciannove del mese di Novembre alle ore 14,00 in

Ivrea,  nel Palazzo Comunale, nella solita sala delle adunanze, regolarmente convocata, si e
riunita la Giunta Comunale nelle persone dei Signori:

Presente
DELLA PEPA Carlo - Sindaco-Presidente Sl
ALLERA Giovanna Fiorenza - Assessore NO
BALLURIO TEIT Elisabetta - Assessore Si
CAPIRONE Enrico - Assessore Sl
CIMALANDO Gianni - Assessore SI
CODATO Giovanna Giulia - Assessore SI
DALLAN Paolo Assessore ]|
OLIVETTI Matteo - Assessore Sl

Assiste alla seduta il Segretario Generale GIORDANO Dott ssa Danicla.
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OGGETTO:  AFFIDAMENTO AL COMITATO NAZIONALE PER LE CELEBRAZIONI
DEL CENTENARIO OLIVETTI E ALLA FONDAZIONE ADRIANO
OLIVETTI GIA ENTE PROMOTORE DEL COMITATO NAZIONALE.
DELL'INCARICO DI PREDISPOSIZIONE DEL  DOSSIER DI
CANDIDATURA PER L’ INSERIMENTO DI IVREA E
DELLARCHITETTURA MODERNA OLIVETTIANA NELLA  LISTA
PROPOSITIVA ITALIANA DELLUNESCO.

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che ot

- in occasione del Centenario della fondazione della prima fabbrica Olivetti (1908-2008), la
Fondazione Adriano Olivetti, il Comune di Ivrea ed il Politecnico di Milano hanno promosso un
progetto di valorizzazione delle architetture che, non esaurendosi nell'anno centenario, prevede
diverse tappe di lavoro (DGC Comune x adesione: 108 del 16.5.2007).

- il Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, accogliendo la domanda, ha istituito per il progetto
sopra indicato, un Comitato Nazionale che'si ¢ insediato nell’aprile 2008 ¢ che operera fino al 31
dicembre 2010. Il Comitato si articola in un Comitato di gestione e un Comitato scientifico. Ha un
Presidente, un Segretario tesoriere e un responsabile scientifico incaricato di preparare e seguire le
varie fasi del progetto. La sua sede legale & presso il Comune di Ivrea e la sua sede operativa &
presso la Fondazione Adriano Olivetti in Roma.

- nell’ambito delle molteplici attivita svolte dal Comitato, ed a seguito degli approfondimenti
effettuati in occasione dei convegni e seminari sul tema, nonché di un incontro con i rappresentanti
dell’Ufficio italiano dell’UNESCO e della la Direzione generale per il Paesaggio, le Belle Arti,
I"Architettura e le Arti Contemporanee (PABAAC), é emersa l'ipotesi della proposta di candidatura
della citta di Ivrea a sito UNESCO per il patrimonio dell’architettura moderna olivettiana, che
inizia con la richiesta di inserimento nella lista propositiva, la tentative list, in cui vengono segnalati
i beni che si intende iscrivere nel patrimonio dell’umanita nell’arco di 5-10 anni.

- la domanda di iscrizione deve essere redatta secondo il modello predisposto dal Centro del
Patrimonio Mondiale e dovré essere corredata da una documentazione approfondita che consenta la
valutazione dello Stato della richiesta pervenuta. Tale documentazione dovrd contenere:

+ Dimostrazione dell’eccezionale valore universale del sito. E' necessario fornire uno studio
che evidenzi le caratteristiche che rendono il bene unico o di eccezionale valore universale,
in relazione a quanto definito nelle Linee Guida.

« Analisi comparativa, E' uno studio dettagliato che meite a confronto il bene proposto con
beni analoghi nazionali ed internazionali. Tale analisi deve dimostrare che il bene che si
intende candidare possiede i valori eccezionali a livello mondiale e non solo locale o
nazionale.

» Requisiti di integrita, autenticita e condizioni di conservazione. E' necessario illustrare le
condizioni di integritA e autenticita cosi come definite nelle Linee guida, nonché le
condizioni di tutela e valorizzazione del bene proposto.

+ Strumenti di tutela. E’ necessario dimostrare che i beni che si vogliono inserire nella Lista
del Patrimonio Mondiale devono essere adeguatamente tutelati. E' quindi necessaria una
verifica degli strumenti di tutela vigenti a livello nazionale o locale, anche al fine
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V4

dell'individuazione del perimetro del bene. La mancanza di efficaci norme di tutela rende
improponibile la candidatura.

- tale azione rientra tra quelle comprese nella programmazione 20082009 e 2009-2010 delle azioni
promosse dal Comitato Nazionale;

- considerato che il Comune partecipa con ruolo attivo al Comitato Nazionale per I'evidente legame
della Citta con la storia della fabbrica e per 'alto profilo delle azioni culturali intraprese dal
Comitato Nazionale '

- considerato il riconoscimento da parte del Comune del valore che I'esito positivo della candidatura
assumerebbe nelle future politiche di rilancio culturale e economico e della Citta

- rilevato che I’attivitd necessaria per la richiesta di iscrizione nella listf propositiva UNESCO e per
la predisposizione del conseguente dossier di candidatura, non puo essere svolta all'interno
dell’Ente,

- ritenuto che, per le conoscenze specifiche sul tema maturate nello sviluppe del progetto di
valorizzazione del patrimonio architettonico moderno di Ivrea, I'incarico possa essere conferito alla
Fondazione Adriano Olivetti, in quanto Ente promotore del Comitato nazionale e all'arch. Patrizia
Bonifazio, in qualita di responsabile del progetto di valorizzazione del patrimonio architettonico
moderno di Ivrea e Coordinatore Scientifico del Comitato nazionale.

- verificata la disponibilita ad accettare I'incarico, che potra essere svolto allinterno delle attivita di
del Comitato Nazionale per 'anno 2009-2010 e, pertanto, per I'anno 2009-2010, senza oneri
finanziari a carico del Comune,

- visti i pareri favorevoli di regolaritd tecnica espresso dal Dirigente dell’Area Tecnica e di
regolarita contabile espresso dal Servizio di Ragioneria ai sensi dell’art 49 del D. Lgs 267/2000.

Con voti favorevoli unanimi espressi in forma palese

DELIBERA

- diaffidare alla Fondazione Adriano Olivetti, in quanto Ente promotore del Comitato nazionale e
all’arch. Patrizia Bonifazio, in qualitd di responsabile del progetto di valorizzazione del
patrimonio architettonico moderno di Ivrea e Coordinatore Scientifico del Comitato nazionale
I'incarico di predisporre la documentazione necessaria al Comune di Ivrea per la presentazione
all'UNESCO dell'istanza di iscrizione della Cittd di Ivrea nella lista propositiva, la rentative
list, finalizzata all’inserimento nel patrimonio dell'umaniti per [Parchitettura modema
olivettiana, con il conseguente dossier di candidatura;

- di stabilire i seguenti impegni a carico delle parti:
- D’arch. Patrizia Bonifazio, sentito il parere vincolante del Comune di Ivrea e della Fondazione
Adriano Olivetti, dovra:

a) individuare e coordinare un gruppo di lavoro per il supporto e la redazione della
documentazione funzionale all’inserimento nella fentative list e al successivo dossier di
candidatura;

b) definire il programma del gruppo di lavoro, nonché di tutte quelle azioni che verranno
ritenute opportune per supportare la candidatura Unesco e che tale programma terrd conto
dei tempi e delle risorse umane ed economiche a disposizione
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Il Comune, in quanto unico ente titolato, si impegna a presentare la domanda di 1serizione sopra
descritta con la Fondazione Adriano Olivetti, riconoscendo alto valore dell’azione culturale
promossa dalla Fondazione e messa a disposizione al fine della candidatura.

di dare atto che:

il predetto incarico sara svolto per I'anno 2010 dalla Fondazione Adriano Olivetti e dall’ Arch
Patrizia Bonifazio all'interno delle attivitd del Comitato Nazionale per lo sviluppo del progetto
di valorizzazione del patrimonio architettonico moderno di Ivrea, ¢ pertanto senza oneri
finanziari a carico del Comune per I'anno 2009-2010.

alla fine dell’anno delle Celebrazioni per il Centenario della fondazione della fabbrica, il
Comune si impegna ad adottare nuovo ‘atto c_[.elihemti\ro per la ridefinizione dei contenuii delle
attivitd a carico della Fondazighe Adriano-Olivetti, necessarie ed in relazione allo stato di
avanzamento della procedura, per il prosieguo dei lavori concernenti la preparazione del dossier
¢ a predisporre insieme i passi necessari e piu efficaci a supporto della candidatura.

di nominare responsabile del procedimento I'architetto Nedo Vinzio, Dirigente dell’Area
Tecnica.

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi e per gli effetti di
legge. : i

[ oo
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~
Letto, confermato e sottoscritto.
In originale firmati :
IL SEGRETARIO GENERALE IL SINDACO
Fio D GIORDANO Fio C DELLA PEPA

Il sottoscritto Segretario Generale,  visti gli atti d’Ufficio
ATTESTA :

che il presente atto, ¢ copia conforme all’originale ¢ che copia del medesimo viene affissa

2.90IC. 2003

all’Albo Pretorio il ---ee-z. rimarrda  per quindici  glorni consecutivi,
decorrenti dal giomo successivo a quello di affissione, come prescritto dall’art. 124 del D Lgs
267/2000.

I
IL SEGRETARIO GENERALE

I VICE SEGRETARIO
RTOLING

E’ stata comunicata, con lettera prot, n. lqlﬂ{-@-&-- in

¢. 2009
data 2.9 DIL. 2003, ai capi gruppo consiliari cosi come preseritto
dall’art. 125, del D.Lgs 267 del 18/8/2000,

I:I E’ stata trasmessa, con elenco n. —-------===s-—e-——- in data

al Difensore Civico a richiesta dei signori consiglieri, per il contraollo:
- nei limiti della legittimita denunciata (Art.127);
CHE LA PRESENTE DELIBERAZIONE
@ E’ stata dichiarata immediatamente esecutiva (Art. 134)
[ ] E’ divenuta esecutiva il giomo-------———-——decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (Art. 134)

15 6Ell 2010
Dalla Residenza Municipale , li

IL SEGRETARIO GENERALE
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Comitato Nazionale per il centenario della fondazione della Societa Olivetti

@ w0 e REGIONE
= warvTA g PIEMONTE

Presentazione di Patrizia
Bonifazio, responsabile
scientifica del Comitato
Nazionale, in occasione del
secondo Tavolo Tecnico

Interventi di :

Laura Olivetti ¢ Carlo Della Pepa
Patrizia Bonifazio

II Incontro Tecnico
ncontro con la Giunta e FAmministrazione di Ivrea

Ivrea, 16 luglio 2009
dalle ore 16.30

Sala del Consiglio, Comune di Ivrea
Ivrea, Piazza Vittorio Emanuele 1
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Celebrazioni per il Centenario della Olivetti
(1908-2008)

Creazione di un Comitato Nazionale composto da:
Fondazione Adriano Olivetti (promotore)

Citta di Ivrea

Politecnico di Milano, Facolta di Architettura e Societa

Istituito per decreto ministeriale nel marzo 2008, il Comitato
e formato da 67 soggetti che a vario titolo sono stati chiamati
a parteciparvi.

Come richiesto dal Decreto Ministeriale che ne disciplina
la durata (2 anni) e 'azione, il Comitato ha

un presidente

un tesoriere

un Comitato scientifico

un Comitato di gestione

un coordinatore

Fine ultimo delle azioni del Comitato Nazionale

¢ quello di valorizzare il patrimonio architettonico
moderno lasciato dalla Olivetti alla Citta e al territorio
Matrice territoriale del progetto industriale di Olivetti

“Celebrare facendo”: patrimonio di idee e di realizzazioni
lasciato alla Citta, slogan dell’azione della Fondazione Olivetti

Memoria ATTIVA

Secondo Incontro Tecnico 16 luglio 2009

(.)Per le celebrazioni del
Centenario della fondazione
della Olivetti la Fondazione
Adriano Olivetti si ¢ fatta
promotrice della creazione di
un Comitato Nazionale (...)
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(...) Questa vorrei che diven-
tasse I'immagine simbolica
del progetto che stiamo pot-

tando avanti (...)
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Le proposte del Comitato

Medio termine: creazione di un soggetto istituzionale
capace di farsi carico di valorizzare il patrimonio
architettonico moderno della Citta di Ivrea
(museo/agenzia).

Lungo termine: candidare Ivrea a sito Unesco

Le azioni del Comitato Nazionale (I anno)
Incontri a inviti:
Le ragioni del Museo (dicembre 2008)
Strategie di valorizzazione e gestione per il
patrimonio architettonico: sguardi e proposte
(febbraio 2009)
Politiche di sviluppo locale (giugno 2009)
Tavoli tecnici
Creazione di una rete (auditori; incontri informali)
Ricerche e iniziative avviate:
Le licenze edilizie — Ivrea nel ‘900
Le pratiche di gestione del patrimonio dal 2000
ad oggi
Call for entries
Avvio della creazione della rete dei proprietari
Archivi di architettura
Restituzione delle iniziative:
gli instant books
il dossier

Secondo Incontro Tecnico 16 luglio 2009

(...) Cosa vuol dire valorizzare
il patrimonio architettonico
moderno di Ivrea? Vuol dire
mettere in campo azioni che
pongono le architetture al
centro dell’attenzione. (...)
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Museo o Agenzia ?
Valore della MISSIONE
Valore delle AZIONI intraprese

Modello autonomo

Alto valore culturale

Visibilita e autorevolezza

Tavolo neutro in cui tutti i soggetti si riconoscono

Sensibilizzazione al patrimonio architettonico

Catalizzatore dei bisogni collettivi della nuova comunita di Ivrea
Conoscenza e studio del patrimonio/Interpretazioni e sguardi

(valore sperimentale delle architetture; “pratica” della trasformazione)
Formazione permanente

(tecnici e burocrazie)
Accompagnamento delle pratiche (“gestire lo spazio”)

Ufficio di gestione Unesco

Dibattito e riflessione sulla citta contemporanea

!
Secondo Incontro Tecnico 16 Iuglio 2009 i

(..) Le proposte del Comitato
sono due sostanzialmente,
una legata all’altra, e giocate
su tempi diversi. (...)
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() Questa immagine ¢ la
copertina di una brochure
stampata dalla Olivetti nel
1957 (...)



Azioni esemplari legate al patrimonio compiute dal 1996 ad oggi
Prima catalogazione del patrimonio architettonico moderno (Officine Culturali ICO)
Circuito del Museo a cielo aperto dell’architettura moderna di Ivrea

Carta per la qualita del PRG Ivrea 2000

International Summer School di Ivrea — ISSI

Ivrea modello di gestione di patrimoni diffusi

Mo.Mo.Ne.Co.
Carbonia

CANDIDATURA a sito UNESCO

Patrimonio diffuso
Strategia complessiva di intervento

Riconoscimento di un vero
paesaggio industriale

Secondo Incontro Tecnico 16 luglio 2009

(...) L’idea di proporre Ivrea
come sito Unesco arriva sul-
l'onda di una serie di azioni
esemplari  compiute  sul
patrimonio dal 1996/97 ad

oggi. (...)

84



85

() Ricordo qui quelle che
sono le pit importanti: la rea-
lizzazione del circuito musea-
le del Museo a cielo aperto
dell’architettura moderna di
Ivrea legata la progetto
Officine Culturali ICO (...)
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(..) la Carta per la qualita
elaborata all’interno delle
proposte del nuovo piano
regolatore di Ivrea (...)
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(..) le azioni svolte sul patri-

monio a Canton Vesco (...)
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(...) il tentativo di intervento
fatto per il ripristino del fila-
re di pioppi davanti a
Palazzo Uffici (...)
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Criteri richiesti dalPUNESCO

Dimostrazione del valore mondiale del sito
Analisi comparativa

Strumenti di tutela

Integrita, autenticita e stato di conservazione
Gestione

Piano di Gestione

conoscenze
valorizzazione del patrimonio culturale (partecipazione)
valorizzazione economica

promozione, formazione, comunicazione

“Strumento necessario per definire e rendere operativo un processo di valorizzazione
Condiviso tra piu soggetti e formalizzato attraverso un accordo di programma
o altro strumento di concertazione”: identifica un processo circolare

Fasi del procedimento Unesco

Tentative list
Lungo processo per il riconoscimento del sito: 5-10 anni

Secondo Incontro Tecnico 16 luglio 2009

(..) la pratica UNESCO
accoglie dei beni, ritenuti di
valore universale eccezionale
dal punto di vista storico,
artistico e scientifico (...)
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(...) Questa immagine di
nuovo introduce alcune
tematiche su cui lavoreremo
nell’affrontare la pratica

UNESCO (...)
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Ivrea come paesaggio dinamico

Trasformazioni urbane
Diversi strumenti di valorizzazione:
Conoscenza
Carta per la qualita: “accompagnare le pratiche
Pratica Unesco come valorizzazione del bene in uno
scenario di sviluppo locale

»

Originalita
Valore della sperimentazione architettonica e urbanistica
Esperimento sociale e produttivo; valore della committenza industriale
“Comunita”

Patrimonio diffuso
Patrimonio monumentale moderno

Anomalia Punti di forza

Proprieta
Trasformazioni compatibili

Secondo Incontro Tecnico 16 luglio 2009

() Ecco l'ultima slide del
mio intervento. Serve per
puntualizzare temi e riflessio-
ni che sono la nostra agenda
di lavoro (...)
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LA LISTA DEL PATRIMONIO MONDIALE
Criteri e modalita di iscrizione

Nel 1972 ¢ stata adottata dalla Conferenza Generale degli Stati
Membti dell'UNESCO la Convenzione sulla protegione del patrinonio mon-
diale, culturale e naturale che, tra 'altro ha istituito un Comitato interna-
zionale, con sede a Parigi presso 'UNESCO, che gestisce la Lista del
patrimonio mondiale. Nella Lista sono inseriti i beni culturali o natu-
rali che hanno un "valore universale eccezionale”" dal punto di vista
storico, artistico o scientifico.

Negli "Orientamenti operativi" predisposti dall' UNESCO vengono pre-
cisati nel dettaglio i criteri attraverso cui si individuano i beni da inserire
nella Lista. Per essere considerato di "valore universale eccezionale", un
monumento, un complesso od un sito deve rispondere ad uno dei crite-
11 sotto elencati, oltre ai criteti dell'autenticita e dell'integtita:

@ rappresentare un capolavoro del genio creativo dell'uvomo;

(ii) mostrare un importante interscambio di valori umani, in un
lungo arco temporale o all'interno di un'area culturale del
mondo, sugli sviluppi nell'architettura, nella tecnologia, nelle
arti monumentali, nella pianificazione urbana e nel disegno

del paesaggio;

(i) essere testimonianza unica o eccezionale di una tradizione cul
turale o di una civilta vivente o scomparsa;

(iv) costituire un esempio straordinario di una tipologia edilizia, di

un insieme architettonico o tecnologico, o di un paesaggio,
che illustri uno o pit importanti fasi nella storia umana;

) essere un esempio eccezionale di un insediamento umano tra
dizionale, dell'utilizzo di trisorse tertitoriali o marine, rappte
sentativo di una cultura (o piu cultute), o dell'interazione del
I'uvomo con l'ambiente, soprattutto quando lo stesso ¢ divenu
to vulnerabile per effetto di trasformazioni irreversibili;
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(vi) essere direttamente o matetialmente associati con avvenimen
ti o tradizioni viventi, idee o credenze, opere artistiche o lette
rarie, dotate di un significato universale eccezionale. (11
Comitato reputa che questo criterio dovrebbe essere utilizza
to in associazione con altri criteri);

Le proposte di iscrizione nella Lista vengono presentate al'UNESCO
dagli Stati secondo modalita indicate nella Convenzione e negli
Orientamenti operativi. Per quanto riguarda 1'Ttalia le proposte sono pre-
sentate dai soggetti interessati, per il tramite del Gruppo di lavoro
interministeriale permanente per il patrimonio mondiale
dell'lUNESCO (che ha la Segreteria presso il Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali), al Ministero degli Affari Esteri che provvede
all'inoltro ufficiale.

Ogni Stato ¢ tenuto a presentare una lista propositiva (tentative list) in
cul vengono segnalati i beni che si intende isctivere nell'arco di 5- 10
anni . In una fase successiva viene quindi predisposta e presentata, per
ogni singolo bene, la documentazione completa che deve essere esa-
minata per l'isctizione definitiva nella Lista.

I soggetti interessati a chiedere l'inserimento di un sito nelle Lista pro-
positiva italiana debbono inoltrare specifica domanda al Gruppo di
lavoro. La domanda puo essere predisposta anche da associazioni,
gruppi o privati, tuttavia deve essere dimostrato l'interesse a sostenete
la proposta da parte delle autorita pubbliche competenti per la gestio-
ne del sito e da parte della locale Soprintendenza.

La richiesta di inserimento nella Lista propositiva dovra essere cottre-
data dalla seguente documentazione:

a Dimostrazione del valore mondiale del sito
A tale scopo si rende necessario fornire uno studio sintetico,
mirato alla evidenziazione delle caratteristiche che rendono il
bene unico o di eccezionale valore mondiale, tenuto conto dei
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criteri che sopra sono stati elencati. Lo studio dovra essere
accompagnato da una bibliografia che attesti l'attenzione pet
il sito da parte degli studiosi a livello internazionale.

Analisi comparativa

Si tratta di uno studio dettagliato che mette a confronto il
bene proposto ed i suoi specifici valori, con beni analoghi
individuati a livello nazionale ed internazionale (in linea di
massima Europa e bacino Mediterraneo). Il confronto dovra
prendere in considerazione prioritatiamente i siti gia iscritti
nella Lista, ma anche altri beni rilevanti che abbiano caratteri
stiche confrontabili con quelle del sito proposto. Tale analisi ¢
fondamentale per dimostrare che il bene che si intende candi
dare possiede i richiesti valori eccezionali a livello mondiale e
non solo locale o nazionale.

Strumenti di tutela

L'UNESCO richiede che i beni inseriti nella Lista del
Patrimonio Mondiale siano adeguatamente tutelati. Si rende
quindi necessaria una puntuale ricognizione dei vigenti stru-
menti di tutela, anche al fine di definire cartograficamente il
petimetro del bene da iscrivere sulla base delle norme di tutela
vigenti a livello nazionale o locale (ad esempio vincoli o previ
sioni di piani paesistici o piani regolatori). La mancanza di effi
caci norme di tutela rende improponibile la candidatura.

Integrita, autenticita e stato di conservazione

Si rende necessario dedicare una particolare cura alla descri-
zione delle condizioni di integrita ed autenticita del bene, con
riferimento ai valori che giustificano la sua candidatura nella
Lista del Patrimonio Mondiale. Analogamente, se ne deve illu-
strare lo stato di conservazione, essendo evidente che un
bene non adeguatamente mantenuto non puo aspirare

ad entrare in una lista che annovera siti d'eccellenza.
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e Gestione
Descrizione delle modalita di gestione del bene: soggetto o
soggetti competenti, strumenti di tutela, strategie di valorizza
zione, piani di finanziamento, eventuale piano di gestione.
Qualora non ve ne fosse uno, il Piano di gestione dovra esse
re sviluppato successivamente, al momento della predisposi
zione del dossiet, essendo obbligatorio per i siti che presenta
no una candidatura al'lUNESCO. Esso costituisce lo stru
mento che dovra assicurare nel tempo la conservazione dei
valori per i quali il bene viene iscritto definendo, in particola
re, modelli di governo del territorio in grado di coniugare
tutela e sviluppo socio-economico.

N.B. Per eventuali ulteriori informazioni di carattere generale e si con-
siglia di consultate il sito del Centro del Patrimonio Mondiale all'indi-
tizzo whc.unesco.org o il sito dell'Ufficio Lista www.unesco.benicul-
turali.it

Il Responsabile dell'Ufficio
Arch. Manuel Roberto Guido
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Il piano di gestione nei siti UNESCO italiani
Manuel Roberto Guido

Presentazione di Manuel
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PREMESSA

In ltalia sono presenti 41 siti iscritti nella Lista del Patrimonio Mondiale
dellUNESCO. Questo rilevante numero ha imposto l'obbligo di
organizzare in modo guanto pill possibile efficace la gestione di
tale importante insieme di siti Ia cui tutela e conservazione sono
oggetto dil attenzione da parte della comunita intermazionale.

Lltalia ha ratificato la “Convenzione Sulla protezione del pattimonio
mondiale, culturale e naturale” nel 1978 ma soltanto a partire dal
1994 si e avviata una azione organica con l'obiettivo di:

~ Fornire un indirizzo scientifico ed un supporto tecnico alla
redazione delle nuove candidature ed ai seguiti delle
Iscrizioni,

- Favorire lo scambio di esperienze e |la valorizzazione
coordinata di tutti i siti italiani.

— Pervenire alla definizione di modelliicomuni per |a gestione dei
siti.



PREMESSA

FPer raggiungere tali obiettivi, nel corso degli ultimi 10 anni
soho stati gradualmente organizzati o perfezionati.

1. Strutture amministrative 0 o]
coordinamento

2. Strumenti tecnici
Strumenti legislativi



1. Strutture amministrative o di coordinamento

A livello dellAmministrazione Centrale dello Stato nel 1995 e stato
istituiter Il Gruppo di favoro interniinisteriale permanenie per il
Palrimonio Mondiale delllUNESCO con il compito dii attuare la
Convenzione Ssulla prolezione del paittimonio mondiale, culturale e
naturale” del 1972. A partire dal 2004, al Gruppo di lavoro sono stai
conferiti analoghi compiti per la Convenzione sulla protezione del
Fattimonio Culturale Intangibile.

Membri del Gruppo di favoro sono.



1. Strutture amministrative o di coordinamento

| principali compiti del Gruppo di lavoro sono:




1. Strutture amministrative o di coordinamento

Accanto al Gruppo di lavoro fino al 2004 opera 'Ufficio per la Lista del
Patrimonio Mondiale del’UNESCO, una struttura stabile creata presso il
Ministero per i beni e le atfivita culturali. Un piccolo staff € anche attivo
presso il Ministero dell’ambiente per curare i siti naturali.

L'Ufficio per la Lista del Patrimonio Mondiale dellUNESCO svolge numerosi
compiti tecnici ed operativi, tra cui



1. Strutture amministrative o di coordinamento

Nel 1997 & stata costituita I' Associazione Citta Italiane Patrimonio
UNESCO. Sitratta di una Associazione volontaria alla quale attualmente
sono iscritti 30 citta il cui centro storico & sito UNESCO oppure che
hanno un sito UNESCO nellambito del loro territorio comunale.
L’Associazione € stata estesa ad amministrazioni che coprono realta
territoriali piu ampie (province, regioni, parchi) in cui si trovano siti di
grandi dimensioni come | paesaggi culturali Complessivamente tali
ulteriori amministrazioni sono 6.

Compiti dell’Associazione sono



1. Strutture amministrative o di coordinamento

Negli ultimi anni, in concomitanza con l'avvio della redazione dei
piani di gestione alcune amministrazioni comunali hanno deciso
di costituire all'interno del proprio organico un

con il compito di coordinare l'attuazione del piano di gestione e di
promuovere iniziative connesse direttamente con |'appartenenza
alla Lista del Patrimonio Mondiale dellUmanita.



2. Strumenti tecnici — I piani di gestione

Negli ultimi anni il Comitato del Patrimonio Mondiale, per agevolare
ladempimenti degli impegni connessi con la conservazione e
valorizzazione dei beni, ha voluto sottolineare [Iimportanza di
un’adeguata gestione del patrimonio. A tal fine & stato richiesto che le
nuove candidature dimostrassero I'esistenza di un sistema o di un piano
di gestione.

DallUNESCO non viene proposto un modello unico né viene fornita una
definizione di piano di gestione. Ogni realta nazionale e locale deve
individuare la configurazione piu idonea per tale strumento, alla luce delle
normativa vigente e delle specifiche situazioni. Modelli certamente
interessanti sul tema del management possono essere individuati
nellesperienza della Gran Bretagna che ha da lungo tempo sviluppato
tale tematica.



2. Strumenti tecnici — | piani di gestione

In Italia & stata sviluppata un'importante iniziativa, promossa dal MIBAC
per attuare tale richiesta dellUNESCO. Sulla base dellesperienza fatta
sul campo dall’Ufficio UNESCO per le ultime candidature presentate |,
sono state redatte da un’apposita Commissione di esperti delle Linee
guida per la redazione dei piani di gestione anche per tutti i siti
precedentemente iscritti.

Sono state poi organizzate annualmente, a partire dal 2003, le
Conferenze nazionali dei siti UNESCO italiani, durante le quali si &
potuto perfezionare, con un costrutlivo dibattito, il processo di
comprensione del concetto di piano e di elaborazione delle necessaria
documentazione tecnica. Si € cosi attivata una rete tra i siti italiani che
stanno lavorando insieme per pervenire all'attuazione di tale modello di
gestione in cui si pone in primo o piano il tema della collaborazione tra le
diverse istituzioni competenti sul territorio.



2. Strumenti tecnici — I piani di gestione

Nell'esperienza attuata dal MIBAC, il piano di gestione & un elaborato
fecnico che costituisce lo strumento necessario per definire e rendere
operativo un processo di tutela e di sviluppo, condiviso da pit soggetti e
formalizzato altraverso un accordo di programma o alfro strumenfo di
concertazione. Sitratta di una definizione legata alle esigenze poste dalla
realta culturale, istituzionale ed operativa italiana, in cui appare utile
soprattutto coordinare le logiche settoriali dei diversi soggetti competenti.

In quest'ottica, il piano di gestione si pone quindi come strumento di
raccordo tra le varie tipologie di pianificazione o di programmi al fine di :




2. Strumenti tecnici — | piani di gestione

Il piano di gestione cosi concepito € quindi un metodo di
pianificazione e programmazione di attivita ed azioni, integrato
ed iterativo nel tempo, in cui sono chiamati ad intervenire, nelle
varie fasi, | decisori politici, i rappresentanti degli interessi
sociali, culturali ed economici, i tecnici che progettano ed
attuano gli interventi, operatori pubblici e privati.

Si tratta percid di un processo circolare che percorre le fasi della

cohoscenza ( ), della definizione degli obiettivi e strategie
( ), della realizzazione ( ) e della valutazione
( ), per tornare

nhuovamente ad una successiva ridefinizione degli obiettivi e
cosi via.




PERCORSO METODOLOGICO PER LA

DEFINIZIONE DI UN PIANO DI GESTIONE

FASE 2a
Analisi conoscitiva delle risorse
Patrimoniali del territorio

FASE1
Analisi propedeutica

FASE 2b
{Juadro territoriale e
Socio-economico

FASE3
Definizione strategia e
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FASE 4
Costruzione Modello di
attuazione
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Analisi delle aspettative
dei portatori di interesse




Il processo del Piano di Gestione
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2. Strumenti tecnici — I piani di gestione

oy |OBIETTIVI / STRATEGIE |-
CONOSCENZA = [OBIETTIVI/ STRATEGIE |
A [OBIETTIVI/ STRATEGIE | ¥

oy [OBIETTIVI/ STRATEGIE | &

TUTELAE - [OBIETTIVI/ STRATEGIE |

CONSERVAZIONE 7
A [OBIETTIVI/ STRATEGIE |

VALORIZZAZIONE | [OBIETTIVI/ STRATEGIE J - -
DEL PATRIMONIO | . [OBIETTIVI/ STRATEGIE || ¥

CULTURALE

A [OBIETTIVES STRATHEHE |

oy [OBIETTIVI/ STRATEGIE §

VALORIZZAZIONE |- [OBIETTIVI/ STRATEGIE |

ECONOMICA N
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COMUNIGAZIONE A OBIETTIVI/ STRATEGIE |
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2. Strumenti tecnici — | piani di gestione

MODELLI DELLE STRUTTURE DI GESTIONE DEL PIANO

STRUTTURA DI GESTIONE MINIMALE
| NELLAMBITO DELLE AMMINISTRAZIONI |

|

STRUVENTI DI NTESA E D CORDNAVENTO SRR et

ACCORDI DI PROGRAMMA

STRUTTURA DI GESTIONE
| COSTITUTA APPOSITAMENTE

PATTI TERRITORIALI

_ INTESE [STITUZIONALI
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CONSERVAZIONE E
RIQUALIFICAZIONE

P ¥ el

SIRACUSA £ CONTORNI

Seala nel 150000
s L] 1
——— e——
Chilometrh

Abbveviasiont: C Cose, bolatomia.

'OBIETTIVO

AZIONE

Sistematizzazione
dei dati esistenti

Racoolta dati cartografici, alfanumerici, fotagrafici, iconografid

=

Racooita dei dati sullo stato di conservazione e creazione duna banca dati informatica condivisa

© Iper limmissione & la ricerca della informazioni

Creazione di un GIS e inserimento dati

Aumentare la
CONoSCenza
del patrimonio

Prosequire le attivitd di scave archeclagion

. | Promuovers ulteriori iniziative di studio e la loro pubblicazione

Hif.

Promuovere ulteriori carmpagne di rilevarnento rmetrico & materics, grafico e fotografico

i

Profiiovers Una carnpagna sistemnatica di riprese fotografiche aree a bassa quota, per
Vindrviduazione di possibili font di pencolo e per la docurnentazione sisternatica dello stato dei
beni

Aggiornamento ed
integrazione della
pianificazione
territoriale ed
urbanistica, ai fini
di una ottimizzata
tutela del
territorio

Realzzazions di uno studio sul paesaggi dei territori dei Cornuni di Siracusa, Ferla e Sorting

Redazione dei paini paesistici dettagliati per le aree dei territors dei Comuni di Siracusa, Ferla e

" |Sorting interessati dal Sito

. : Adeguarnento dei Piani Regolator Generali dei Cormuni di Ferla e Sortino

. | Hueove indicazioni per || redigendo Plano Regolare Generale di Siracusa

. | Nuove indicazioni per || redigendo Piane Particolareggiato Operativo di Ortigia (Siracusa)

Incrementare le
attivita relative
alla conservazione
& manutenzione
dei beni del sito

Individuare & persequire ogni possibilits di acquisive nuovi finanziamenti

Potenziamento dei sisterni di conservazione dei beni

i

Definire ed attuare piani di monitoraggio & di corservazions a breve e lunga termine

Ottimizzare e
potenziare le
attivita di
muonitoraggio e
vigilanza sui beni

Irmplernentare sisterni di controllo a distanza e autornatizzati & protezione da atti vandalici o da
usi improprs del beni

#.

Cefinire un protocello di verifica dello stato di uso e di conservazione a partire dalle campagne di
rilevamento sereo

fif.

Attuare le analist di wulnerabilita dei beni con la metodologia della Carta del Rischio

Attuare sistemi
innovativi di
fruizione

Definire ed implementare sisterni di fruizione & distanza basate su reti telematiche

Definire ed implementare sisterni di fruizione alternativi per soggett diversamente abili

Promuovere la
rigualificazione
del paesagogio del
sito

Elaborazione di un progetto di consarvazione e valorizzazione dal paesagaio agricolo

117




LE CITTA" TARDO BAROCCHE DEL VAL DI HOTO
PLARO N GESTIONE OPERATIVO A BREVE E AN TERRENE

STRATEGIE INTERSETTORIALI
PROGRAMM PIANI DI AZION
SETTORIALL (| o & PASTECE t:mJ i e EMI‘IEI’.HI‘EIJ AALISS, ROCERCA mmﬁ‘ FORMAZIONE E SUPP
DELE FESORSE SRV ESTERNA MILE BPRESE
PoceasiA A| a1 conoscengld PROGETTD 1 - SISTE PROGETTD 1 - SISTEMA! | PROGETTO 1 - SISTEMA 1 - SISTERM |PROGETTD 1 - SISTEMA| [PROGETTO 1 - SISTEMA
COMOSCENZA & DELE CONOSCENZE CONOSGENZE DELLE GONOSGENZE | [CONOSCENZE CONQSCENZE
mm% PROGETTD 2 — PROGETIO 2 —
A2 CONSERVAZIO| | LABORATORIO- LABORATORIO-
D AT Ra0LIA FCAZIOf | CSSERVATORIO 1E OSSERVATORIO 1E G
TARDO BAROCCHE TARDO BAROCCHE
PROGETID 2 - DEA PROGETTD 2 - DEFFUSH |PROGETTD 2 - DEFFUISH
FROGRMBIME . PRESSO LE SCUOLE PRESSO LE SCUOLE | |PRESSO LE SCUOLE
PROMOZIONE 50 =
ECnTma SCOGIALE E GUUTLY | PRoGETID 4— FROGETO A l|PROCETIOE
PROGETTD 5 - SISTEMA| PROGETTD 5 - SISTEMA PROGETTD 5 - SISTEMA|
MUSH E DE BECG MUSH E DE BECG MUSH E DE BBCG
C1. FRUIZIONE DE PROGETTO A - MUSEQ # PROGETTD B - MUSEO A |PROGETTO B - BUSED 4
RISORSE TERRITY APERITD DAL TARDO BA |APERTD DEL TARDO BA |APERTD DEL TARDO BA
PROGETTD 7 - PERCOR] PROGETTD 7 - PERCOR] |PROGETTO 7 - PERCOR
FRUZIONE FRUZIONE FRUZIONE
PROGETTD & -
MONITORAGGIO E
PIANEFICAZIONE
PROGETTD 9 - ACGOGLUENZA PROGETTD 5 - AGGOGL| FZA PROGETTD 5 - AGGOGL| iNZA
PROGETTD 1D - MOBR T4 |
PROGETTD 11 - PRODO| |PROGETTD 11 - PRODO] |PROGETTO 11 - PRODO
ENOGASTRONCESCE
PROGRAMA O PROGETTD 12 - PROGETTD 12 - PROGETTD 12 - PROGETTD 12 -
C2. SYILUPPD TURE] E S L E 4 By
cnmmae g ©F LD LY D& SERVIZE DE SEOIZ DEl SEOVIZ DEx SEOVEZL
PROGETTD 13 - PROGETTD 13 -
AGGREGAZIONE E AGGREGAZIONE E
DELL'OFFERTA TURISTH DELL'OFFERTA TUREST]
PROGETTD 44 - PROGETTO 14 -
E SvH OUA BRICAZIONE E
DAL D6 L REPRENINTORIALT
TURSSTICA (Salo inferves [TURISTICA
PROGETTD 15 - FORM :
€2 SVILLUPPO DE| it PROGETID 15 - FORUA
CIMCEYENTE (Solin indevwen A e H) AT
PROGETTD 18 - BMAGHE | PROGETTD 10 - RSAGE | PROGETTD 18 - PROGETTD 18 -
S —— MARCA MARCA (Snin infervendn | | ARCA (Soin infervenin MARCA
PROGETTD 17 - Evenm || PROGETID 17 - EVENTI| PROGETTO 17 - EVENTI|

118



Modelli organizzativi di gestione

(Gestione diretta in economia

E' la formula pit semplice in cui I'Autorita responsabile {la "proprieta} non definisce un nuovo
soggetio ma gestisce in regia diretta, affidando tuttavia a ditte specializzate alcuni servizi interni ed
esterni ai beni culturali coinvolti con esclusivo riferimento alle sole funzioni marginali, ovvero i
servizi di custodia, pulizia, servizi aggiuntivi

Azienda Speciale |locale
In questa seconda modalita la "proprieta” promuove ed istituisce ai sensi della legge vigente un

soggetio approvandone statuto e regolamento ed affidandogli il compito di gestire in termini
imprenditoriali il bene, promuovere la sua identita, realizzare attivita di ricerche, formazione, azioni
ed iniziative per valorizzare i beni culturali che gli sono affidati sulla base di apposite convenzioni
che regolano obblighi, oneri e doveri e consentono il controllo diretto.

Fondazioni tra Istituzioni

Le Autorita locali o altre istituzioni Regione, Provincia, Comuni assieme alle proprieta dei beni da
gestire si costituiscono in una Fondazione, ovvero organizzazione con finalita sociali a beneficio
delle comunita locali. Sono dotate della necessaria autonomia finanziarie, tecnica ed organizzativa
ed i compiti sono stabiliti dallo Statuto. Anche per questa terza formula si possono avere taluni
servizi marginali affidati a terzi. Resta alla fondazione sia la funzione di conservazione che quella
della valorizzazione. La gestione dl bene viene assicurato dal consiglio in cui affluiscono gli enti
pubblici fondatori. Allo Stato, si riserva in ogni caso la funzione della Tutela.
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Modelli organizzativi di gestione

Le Societa di capitali

La varie formule di societa di capitali costituiscono la modalita in base alla quale le prospettive di
valorizzare beni culturali, soggetti, risorse territoriale coinvolte suggeriscono di formare una societa
di capitali in grado di realizzare con risorse pubbliche e /o private una missione di impresa
economica sia nella fase della conservazione che in quella di gestione delle attivita lucrative
derivanti dall'utilizzo degli oggetti e delle opportunita che il territorio offre.

Istituto della Concessione e Convenzione

E' la formula espressamente prevista anche dalla legge finanziaria del 2002, la n. 488, in base alla
quale anche al Ministero per i Beni e le attivita culturali & data la possibilita di concedere a soggetti

diversi la gestione dei servizi finalizzati alla fruizione e valorizzazione del patrimonio culturale. Un
apposito bando di gara seleziona ed affida ad un operatore specializzato esterno il compito di
gestire in modo integrato tutte le attivita culturali del territorio e le relative risorse, allo scopo di
organizzare una offerta integrata di servizi e gestire i flussi di visitatori in regime di concessione
contro prestazione sotto forma di canone o altro partecipazione sui ricavi e/ sui costi.

Le Formule miste

Nei casi complessi in cui i soggetti e gli oggetti sono numerosi e complessi il modello di gestione si
configura come una combinazione a cascata di piu soggetti aventi natura solo pubblica attraverso le
associazioni o patti fra territori diversi. Essi conferiscono a fondazioni, societa, consorzi,aziende
speciali gli stessi compiti di tutela e valorizzazione.
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Forma
Giuridica

Valutazione della forma giuridica

Benefici

Costi

Punti di forza

Punti di debolezza

Adattabilita
complessiva al sito

Consorzi

Facilita per la
costituzione
dell'ents, in
guanto &
sufficientsa la
sottoscrizione di
un contratto, I
consarzio, inoltre,
pud syolgere
anche
istituzionalmente
attivita
imprenditoriale,

Lirnitati, in quanto
il Consorzio non ha
un capitale socials
minimao, & non
sono previst
obblighi contabili @
fiscali.

La struttura &
particolarmerts
adattahile, in
guanto il codice
civile lascia ampio
rmargine
all’autonornia
privata, Possono
parteciparvi sia
erti pubblici sia
erti privat,

La struttura & meno
dinarmica rispetto ad una
societa di capitali nel
caso il sito necessiti di
Lna gestione di taglio
imprenditoriala,

Buona, in ragionz della
ampia duttilita che
presenta la figura del
consorzio ed in ragione
della possibilita di faryi
partecipare soggetti
pubblici /o privati.
Ottirna nel caso in cui wi
sia un alto numero di erti
competenti.

Convenzione
tra Enti Locali

Mon wi & necessita
di costituire un
nuowo soggetto
giuridico,

Limitati, in quanto
ci si avvale di
strutture pubbliche
gid esistenti.
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Lirnitati costi di
costituzione,
buona capacita di
coordinamento, a
condizione che gli
enti locali siano in
numero ridoto.

Mon conserte ai provat
di partecipare, Struthura
poo dinamica, La
circostanza che non si
crea un nuovo soggetio
giuridico potrebbe
impedire I'acoesso ad
eventuali finanziamenti
{a cui, invece potrebbern
accederes i singoli
ertil.Mon & Ltilizzabile
laddove sia necessaria la
partecipazione di enti
statali,

Buona, laddove le
competenze sul sito siano
riferibili a pochi enti
locali. Inaltre, le
competenze devono
essere ripartite solo tra
gli enti locali,

Buona nel caso in cui gli
enti locali competenti
siano in numero ridotho,




Forma
Giuridica

Valutazione della forma giuridica

Benefici

Costi

Punti di forza

Punti di debolezza

Adattabilita
complessiva al sito

Associazioni
riconosciute —
no profit

Assenza di un
capitale sociale
minimo.

Ridotti costi di
gestione e
semplificazione
degli adermpimenti
civili e fiscali,

All'associazione
pOSS0n0
partecipare
soggett pubhblici 2
privati, Yantaggi
di natura fiscale.

Strumento non adatto
all'eventuale gestione
operativa efo al
perseguimento di
ohiettivi economici,

Buona, in quarnto
'associazione, per sua
stessa natura, esclude o
svolgimento di attivits
imprenditoriali ed &, per
statuto, finalizzata alla
salvaguardia del sitao.
Buona se si intende
svolgere una azione
prevalentemente di
coordinarmento,

Le Societa di
capitali

Soggetto dotato di
personalita
giuridica ed
autonomo centro
di imputazione di
interessi,

Elevati per quanto
attiens alla societs
per azioni e pill
contenut per
quanto attiene la
societd a
responsahilits
limitata, Obhligo di
rispetto della
normativa civile e
fiscale in materia
societaria,

Le societs di
capitali si
prestano ad una
gestione dinamica
ed attiva degli
scopi sociali, in
gradi di
accrescere le
disponibilita
economiche
finalizzate alla
produzione di
determinati beni o
servizi,

Possibile apporto
di risorse
finanziaria dei
privati,

Le societa di capitali
appaiono poco adattabili
alle peculiarita generate
dai beni culturali che =i
intende tutelare ed alla
loro forte connotazione
no profit. Gli scopi della
societa restano distinti
rispetto alle finalita di
ciascun ente che vi
partecipa, che pertanto
non pud incidere
unilateralmente con
l'esercizio di poteri
autoritativi o
discrezionali,
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Buona, laddove =i intenda
promuovers e/o
sviluppare |'attivita
imprenditoriale, Buona se
si intende gestire il bene
o la molteplicita dei beni
in maniera impreditoriale
e si intende valorizzare e
sviluppare anche sotto il
profilo turistico il sito,




Esempio di organigramma di una possibile
struttura gestionale

Comitato gestionale

di pilotaggio

Program
Management
Area Area “Tutela e
“Conoscenza’ Conservazione”

“Valorizzazione “Valotizzazione
culturale” economica’

Segreteria
Area Area
““alorizzazione” “Comunicazione”

Area Area




La struttura gestionale garantisce

der, ossia ['Impegno e
lorientamento ai risultati e al raggiungimento degli obiettivi stabiliti,
attraverso la responsabilizzazione e la definizione di un ruolo per
tutti gli attori coinvolti;

|l coordinamento tra i diversi stakeholder, al fine di raggiungere il maggior
grado possibile di concertazione;

*L'infegrazione e la coerenza dei quattro Piani di Azione, e quindi dei singoli
progetti allinterno del Piano di Azione, con la programmazione territoriale;

*La realizzazione dei progetti definiti, anche attraverso il coordinamento
operativo tra i diversi attori coinvolti sul territorio;

*La focalizzazione di risorse finanziarie, strumentali e umane sui progetti
previsti nei quattro Piani di Azione;

|| monitoraggio ai vari livelli dei progetti definiti e i report relativi;

*Gli eventuali feedback correttivi che consentano di rimodulare la
programmazione effettuata, modificando i Piani di Azione secondo le esigenze
emerse dal monitoraggio.

124



Schema della struttura gestionale del sito “Strada nuova e Palazzi dei Rolli a Genhova”

COMITATO DI PILOTAGGIO
Funzionl: definizione di sfrategie, priorita ed Indirizzi del piana.
Componenti: rappresentati delle istituzioni che hanno sottoscritto il protocollo d'intesa (Comune di Genova, Soprintendenza per
I beni architettonicl ed | paesaggio della Liguria, Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, Provincia di Genova, Regione
Liguria, Universita degli Studi di Genova, CCIA, Palazzo Ducale S p A)

COMITATO
SCIENTIFICO

COORDINAMENT®O DEI GRUPPI
DI LAYORD e SEGRETERIA
ORGANIZZATIVA

Palazzo Ducale Sp A,

FIAND SETTORIALE "A"
Conoscenza protezions &
Conservazions
Responsabile:
Osservatoro Civis —
Comune di Genova

Cornponert:
Comune di Genova
(Settore Centro Storico,
Osservatorio Civis)
Soprintendenza per | beni
architettonici ed ||
passagaic della Liguria
Universita degll Studi d
Genayva
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FIAND SETTORIALE "B
FPromozione culturale
Eesponsabile: Direzione
Cultura, Sport, Turismo
Zomune di Genova
-seftare Musel
Component’:

Comune di Genova
(Settore musel, Settore
Centro Storico, Settore
promozione della citta)
FPalazzo Ducale Sp A
Regione Liguria
Provincia di Genova

FIAMO SETTORIALE "C"
VYalonzzazione sociale ed
gconomica
Responsabile: Direzions

Cultura, Spart, Turismo

Comune di Genova

Settore Fromozions della
Citta
Componenti:

Regione Liguria
FProvincia di Genova

Seftore promozione della
cittd — Comune di Genova

Palazzo Ducale S.p A.
CCIAA

Regione Liguria
Provincia di Genova




3. Strumenti legislativi

Negli ultimi anni, allazione tecnico-scientifica sopra descritta ed alla
attivita di coordinamento tra i diversi soggetti interessati ai siti UNESCO
si @ aggiunta anche una importante azione a livello legislativo. Per
guanto riguarda specifiche norme di protezione, sembra utile ricordare
che nella legge fondamentale di tutela del patrimonio, aggiornata nel
2004, il “Codice dei beni culturali e del paesaggio”, sono presenti negli
articoli 133 e 143 utili richiami alle esigenze di tutela del paesaggio con
riferimento agli obblighi internazionali e alla lista del Patrimonio Mondiale.




3. Strumenti legislativi

Codice dei beni culturali e del paesaggio

Art. 143 — “Piano paesaggistico” - punto 2

In funzione dei diversi livelli di valore paesagqistico riconosciuti i piano
attribuisce a ciascun ambito corrispondenti obiettivi di qualita
paesagqgistica. Gl obiettivi di qualita paesaggistica prevedono in
patticolare:

a) omissis b) la previsione di linee di sviluppo urbanistico ed edilizio
compatibili con i diversi livelli di valore riconosciuti e tall da non diminuire
il pregio paesagqgistico del territorio,



3. Strumenti legislativi

Lo scorso anno il Parlamento italiano ha approvato la Legge n. 77 del 20
febbraio 2006 - Misure speciali df tutela e fruizione dei siti italiani di
interesse culturale, paesaggistico € ambientale, inseriti nella "lista del
patrimonio mondiale”, posti sotto fa tutela dell’ UNESCO.

La legge allart. 1 sancisce che i

All'art 3, la legge introduce 'obbligatorieta dei piani di gestione e ne da
anche la sintetica definizione qui di seguito riportata.




3. Strumenti legislativi

Inoltre la legge stabilisce la
nellambito dei programmi predisposti dalle amministrazioni competenti e
sancisce l'attivita della Commissione consultiva per i piani di gestione.

Infine la legge prevede la possibilita di finanziare azioni e progetti nei
seguenti settori :



4. Formazione e professionalita

L'Ufficio UNESCO del MIBAC, L'Associazione delle Citta UNESCO ed |
singoli siti iscritti negli ultimi tre anni hanno condotto interessanti
esperienze sul tema dei piani di gestione.

Sembra particolarmente importante lo sforzo attuato per giungere ad una
metodologia condivisa ed i risultati che in tal senso sono stati raggiunti.
Ulteriori passi dovranno essere fatti nel campo del monitoraggio e
confronto dei risultati conseguiti. Anche il tema dell’operativita delle
strutture di gestione non pare ad oggi adeguatamente risolto.

Tuttavia il lavoro fatto costituisce senz’altro motivo di confronto ai fini di
un aggiornamento ed ampliamento delle conoscenze tra i funzionari e
tecnici attualmente preposti alla gestione dei siti. Su questo punto sono
stati assunti alcune intese preliminari per lo svolgimento di appositi
workshop in programma a partire dalla fine dell’anno.

Ma la ricca esperienza accumulata potra essere messa a disposizione
anche delle strutture universitarie interessate a sviluppare in sede
scientifica la tematica della gestione dei siti d’eccellenza.




MINISTERO PER I BENIE LE ATTIVITA' CULTURALI

Commissione Nazionale Siti UNESCO e Sistemi Turistici Locali

IL MODELLO del PIANO di GESTIONE

dei Beni Culturali iscritti alla lista del Patrimonio dellUmanita
Linee Guida
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1/ modello del Piano di Gestione
dei Beni Culturali iscritti alla
lista del Patrimonio

dell' Umanita: Linee Guida

a cura della Commissione
Nazionale Siti Unesco e
Sistemi Turistici Locali,
2004
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IL DOCUMENTO E UNA SINTESI DEI LAVORI SVOLTI DALLA
CONSULTA NAZIONALE DEI SITI UNESCO E SISTEMI TURISTICI LOCALI

Il Sottosegretario di Stato al Ministero per i Beni e le Attivita Culturali
On.le Nicola Bono con delega all'lUNESCO ha istituito una "Commissione
Consultiva per i piani di gestione dei siti UNESCO e per i sistemi turistici
locali” con l'incarico di fornire orientamenti e indirizzi per la redazione e
I'attuazione dei piani di gestione dei siti italiani iscritti nella Lista del
Patrimonio Mondiale, nonche dei sistemi turistici locali.

La Commissione & costituita dai seguenti componenti:

e On.le Nicola Bono, Presidente

s Dott. Roberto Celli, Dirigente d’'impresa

e Prof. Avv. Giuseppe Fauceglia, Facolta di Giurisprudenza -Universita
di Salerno

e Prof. Luca Ferrucci, Facolta di Economia — Universita di Perugia

e Prof. Avv. Felice Giuffré, Facolta di Giurisprudenza - Universita di
Catania

e Arch. Manuel R. Guido, Ministero per i Beni e le Attivita Culturali

e Prof.ssa Tatiana Kirova, Facolta di Architettura II - Politecnico di
Torino

e Prof. Arch. Pietro Laureano, Facolta di Architettura, Politecnico di Bari

e Prof. Massimo Paoli, Facolta di Economia — Universita di Perugia

e Prof. Walter Santagata, Dipartimento di Economia - Universita di
Torino

e Prof. Lucio Pasquale Scandizzo, Facolta di Economia - Universita Tor
Vergata Roma

¢ Dott. Alessandro Schiavone, Dirigente d'impresa

« Prof. Tommaso Sediari, Facolta di Economia — Universita di Perugia

e Dott.ssa Anna Maria Trimarchi, Ministero per i Beni e le Attivita
Culturali

s Prof. Pietro Valentino, Facolta di Economia — Universita di Roma “La
Sapienza”

e Prof. Felice Vertullo, Facolta di Economia — Universita di Perugia
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I componenti della Commissione rappresentano |e diverse
professionalita, aree disciplinari e classi di sapere necessarie per
affrontare detti compiti.

In fase preliminare, la Commissione ha svolto un lavoro di analisi delle
esperienze gia attuate in Italia e all’estero, successivamente i singoli
componenti della Commissione hanno fornito un analitico contributo
concettuale e metodologico, ciascuno nel proprio settore di competenza,
che resta a disposizione quale fonte preziosa per comprendere la
complessita dei temi affrontati.

Il documento che viene presentato & una sintesi dei lavori svolti,
predisposta appositamente per questa occasione, al fine di aprire un
primo confronto e stimolare ulteriori contributi con i partecipanti alla
Seconda Conferenza Nazionale dei Siti Italiani UNESCO.
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<l Nota introduttiva

Per essere inseriti o continuare ad essere iscritti alla Lista del
Patrimonio Universale (WHL) L'UNESCO richiede la formulazione di
un Piano di Gestione- le cui finalita sono quelle di garantire nel
tempo la tutela e la conservazione alle future generazioni dei motivi
di eccezionalita che ne hanno consentito il riconoscimento.

Il presente documento descrive gli elementi concettuali del modello
di piano basato sull’esperienza maturata nel nostro Paese in materia
di conservazione e valorizzazione dei beni culturali. E" anche il primo
atto applicativo del nuovo Codice dei Beni culturali emanato con
Decreto Legislativo del 16 gennaio 2004 , entrato in vigore il primo
maggio 2004.

In questo ambito, I'esperienza accumulata & un valore in se che va
reso disponibile poiché & un asset locale ed universale proveniente
da una nostra tradizione secolare di saper fare e innovare in campo
culturale, riconosciuta da tutto il mondo. Questa nostra peculiarita &
stata anche ribadita dalla richiesta dell’ UNESCO fatta all’attuale
Governo di riservare all’Italia una ruolo guida nell’assistenza ai Paesi
che devono conservare i rispettivi patrimoni .

Il modello gestionale assume quindi anche il ruolo per mostrare al
mondo questa profonda vocazione. Ma & anche la guida per fornire ai
livelli coinvolti - pubblici e privati - una originale via italiana alla
tutela, conservazione e valorizzazione dei beni culturali.

Va tuttavia sottolineata che senza un’efficiente gestione economica
integrata dei beni culturali, come risorsa, diventa assai difficoltoso
garantire le finalita della conservazione. Tutela e conservazione sono
infatti condizioni necessarie, ma non sono sufficienti. Occorre anche
una gestione in grado di attivare, assieme alla tutela delle identita, le
filiera delle attivita culturali e produttive correlate.

Il modello del piano di gestione posto alla base del documento
considera, quindi, implicitamente definito il Sito, come luogo attivo di
produzione di cultura contemporanea, ampliando il semplice e
tradizionale concetto di luogo di conservazione della cultura storica.
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Il documento intende fornire alle autorita locali una indicazione come
collegare il piano di gestione alla pianificazione del territorio e di
come una corretta organizzazione della gestione possa fornire un
contributo originale allo sviluppo del sistema economico locale, in
particolare, alla crescita del turismo culturale.

Ovviamente le linee guida contenute nel documento sono il primo
passo per un processo di collaborazione istituzionale, verticale e
orizzontale, con le Autorita responsabili E difatti, la presentazione del
modello alla Conferenza di Paestum del 25/26 maggio 2004 & solo
un punto di partenza: attiva cioé un procedimento che durera sino
alla condivisione di un metodo di lavoro uniforme in grado di
accogliere tutti i suggerimenti utili

Nella gestione dei siti sono infatti coinvolte ed intrecciate le funzioni
di tutela con quelle della valorizzazione e della promozione ma anche
con quelle dello Stato garante in ordine agli obblighi assunti a livello
internazionale. E queste connessioni suggeriscono una gestione
coordinata in cui si dovra realizzare un meccanismo di ripartizione
delle funzioni amministrative il piu possibile flessibile,in ogni caso,
basate sui principi della sussidiarieta, della differenziazione e dell’
adeguatezza.

Le line guida dovranno pertanto essere condivise e successivamente
portate al livello di regolamento. Esse quindi non sono definitive,
Saranno aggiornate e poi riviste con le buone pratiche e la prassi
applicative tenendo bene in mente le differenze tipologiche dei siti :
seriali, paesaggio culturale, siti monumentali, centri storici.

Il documento & articolato in 4 sezioni. Nella prima sono illustrati i
“Fondamenti” ovvero i principi del modello; nella seconda & descritta
la “Struttura” portante del piano con la metodologia per costruirla.;
nella terza si delineano i profili dell'Organizzazione, ovvero i soggetti
della gestione; nella quarta, infine, & identificato il modello sotto
forma di indice ragionato e la modulistica informatizzata dei beni.
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SEZIONE 1
FONDAMENTI DEL PIANO DI GESTIONE

Il piano di gestione & una sequenza di azioni ordinate nel tempo in
cui sono identificate le risorse disponibili per conseguire gli obiettivi,
individuate le modalita attraverso cui essi si conseguono e
predisposto il sistema di controllo per essere certi di raggiungerli

Una definizione astratta che implica una preliminare visione dei
fondamenti sui quali esso si costruisce. Questa prima parte &
dedicata appunto a tali principi o fondamenti

& 1.1 Il Principio del valore universale

Le fondamenta prioritarie sulle quali viene costruito il piano di
gestione di un sito UNESCO sono date dal riconoscimento del valore
universale (statement of significance) che rende il sito unico o di
eccezionale valore mondiale. Si tratta cioé delle motivazioni che
hanno consentito (o potrebbero consentire ai nuovi candidati) di
inserire il sito nelle WHL

Spesso,tale riconoscimento, deriva dalla presenza di una particolare
tipologia di beni o di testimonianze di uno specifico momento della
storia dell’'Umanita. Tuttavia, nel caso dei siti italiani, accanto ai
valori riconosciuti dall’lUNESCO, sono sempre presenti numerosi altri
valori materiali ed immateriali, forse di rilevanza non eccezionale,
ma che comunque costituiscono le specificita di un dato territorio.

Cio significa che, se la Convenzione sulla Protezione del Patrimonio
Culturale e Naturale del 1972 si prefigge di mettere in evidenza,
attraverso la Lista, solo alcuni beni di particolare significato a livello
mondiale, nell’affrontare la stesura di un piano di gestione, la
autorita italiane non possono, invece, prescindere dall’evoluzione del
concetto di patrimonio che si & verificata nel corso degli anni.

Ai fini della tutela, della conservazione e della valorizzazione a scala

nazionale, accanto alle tradizionali tipologie di beni archeologici ed
architettonici, vanno prese quindi in considerazione, le testimonianze
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storiche, materiali ed immateriali, presenti nel territorio fino a
comprendere, ove opportuno, l'intero paesaggio.

< 1 2 Il concetto di Sistema Culturale

Il sito & un sistema culturale, attuale o potenziale, oppure €’
all’interno di un sistema pit grande, e come tale, va analizzato, con
particolare riguardo alle capacita produttive di beni e servizi fondati
sulla cultura. Dalle istituzioni pubbliche, a quelle private, al settore
artigianato di qualita, agli artisti, alle piccole imprese, al settore dei
servizi turistici, di informatica, di restauro etc.

Conoscere il sistema nei suoi dettagli € una operazione necessaria
per poterne mobilitare tutte le componenti. individuando anche la
“forza del carattere” delle comunita locali, la cui identita si rileva solo
nel radicamento nel territorio e nella storia.

Nella sua configurazione generale, il sistema & un’ insieme di “nodi”
o sub sistemi, e piu precisamente:

a -il sub sistema delle risorse territoriali,. Che assieme al sito
eccellente, coniuga in un prodotto globale di esperienza distinta, i
beni ambientali del territorio (riserve e parchi naturali, giardini
storici, ); la cultura materiale ed immateriale locale (feste,
gastronomia, ); i prodotti tipici della sua industria agroalimentare
(vini, formaggi, ) e la stessa produzione di eventi (festival, mostre,
ecc.);

b.- il sub sistema risorse umane e sociali, che comprende il
“capitale umano” (ovvero la disponibilita sul territorio di una forza
lavoro qualificata), i processi formativi innovativi collegati alle
esigenze dello sviluppo assieme alle relazioni sociali ;

c- il sub sistema dei servizi di accessibilita che comprende
I'offerta di servizi di trasporto (sia a scala extraterritoriale che
territoriale). Questo sub sistema, gioca un ruolo rilevante, dato che
i servizi culturali sono ancora prevalentemente “servizi alla
persona”, cioé servizi che devono essere acquisiti dal fruitore
direttamente alla fonte;
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e- il sub sistema dei servizi di accoglienza, che comprende sia i servizi
ricettivi (alberghi, bar, ristoranti, ecc.) che quelli per il tempo libero
e per lo sport (commercio, cinema, teatri, piscine, campi da tennis,
ecc.). In questo caso si tratta prima di tutto di integrare l'offerta in
termini di standard qualitativi. ;

f- il sub sistema delle imprese, fornitrici degli input o
utilizzatrici degli output del processo di valorizzazione. Si tratta di
imprese appartenenti a diversi settori, come l|artigianato,l’agro
alimentare, la comunicazione, il restauro, Essi devono incorporare,
in termini di tipicita e qualita, i segni distintivi della centralita che si
vuole realizzare. In altri termini la “qualita” del processo di
valorizzazione deve rispecchiarsi anche nel carattere dei prodotti e
servizi offerti dalle imprese direttamente connesse, in modo tale
che anche le offerte delle imprese possano essere rese distinguibili
sulla base di un marchio che dovra caratterizzare l'insieme dei
prodotti del territorio.

< 1.3 Il metodo della democrazia deliberativa

Un sito culturale & un luogo di interazione complessa tra ambiente,
cultura e attori differenziati. Facilitare i processi di decisione
attraverso la condivisione degli obiettivi nella gestione del bene
comune - con la partecipazione degli interessati in condizioni di
parita - & uno dei principali obiettivi della democrazia deliberativa.

In questo caso, il processo decisionale diventa un valore in sé
positivo quando esprime una capacita di coinvolgimento degli attori;
costituisce invece un mero costo, quando la composizione dei
conflitti & affidata al freddo calcolo della maggioranza. Le scelte
strategiche ed i nodi conflittuali sono quindi definiti e risolti in modo
soddisfacente creando tavoli e occasioni strutturate di confronto e di
discussione tra gli interessati.

Nel caso dei siti culturali, buona parte fortemente localizzati, c'e
tuttavia il rischio di sottostimare i valori di non-uso dei beni. Il
rischio & attenuabile nel quadro di una divisione o assegnazione
negoziata delle competenze, nella osservanza dei principi e delle
regole di grado pill elevato, nazionale e internazionale.
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& 1.4 Valutazione e valori

Il piano deve garantire un elevato livello di protezione del bene
eccellente ma deve anche promuovere la sua integrazione nei piani e
programmi finalizzati allo sviluppo locale. Esiste infatti uno stretto
legame tra le emergenze antropologiche ed artistiche del sito e la
produzione attiva di cultura materiale. Il legame attribuisce un
valore caratteristico allo sviluppo economico il che suggerisce di
tenere distinti i due momenti: quello (a) della stima dei valori del
sito e quello (b) della creazione dei valore per il tramite delle attivita
economiche Questi due momenti sono due facce di una stessa
medaglia. Sono alla base dell'identita’ storica del sito e della vitalita
della cultura che esso esprime. Qualunque progetto di sviluppo
economico locale deve quindi tenere conto delle interdipendenze nei
valori da attribuire ai beni che rappresentano l'aspetto storico ed
emblematico del sito, ma allo tesso tempo, cogliere le opportunita
che esso offre per creare valore alla comunita

< 1.5 Caratteri distintivi dei valori culturali

Nel caso dei beni e attivitd culturali, tanto la valutazione quanto la
creazione di valore, sono processi dinamici, complessi ed endogeni.

I processi culturali a base dello sviluppo economico sono processi
non lineari, ovvero hanno natura di sistema, le cui parti sono
interdipendenti, e in cui gli effetti retroagiscono sulle cause,
capovolgendo periodicamente le relazioni tra le variabili coinvolte e
la stessa dinamica in cui i processi di sviluppo si affermano con
successo.

Allo stesso tempo, la produzione culturale " un processo largamente
non intenzionale ed incerto. L'incertezza condiziona i valori della
cultura che sono in larga misura determinati dai cosiddetti “valori di
non uso”, ossia dai valori legati all’esistenza, anche immaginaria, dei
prodotti culturali, ed ai cosiddetti valori di opzione.

Per ciascun sito, quindi, e’ possibile definire una serie di scenari o
opzioni, probabili, ma non certe, della loro valorizzazione, ed &
allinterno di tale complesso di possibilita che va ricercata una
definizione del possibile modello di sviluppo della realtd che ruota
intorno al sito.
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La stessa concezione di bene culturale & una categoria dinamica in
costante evoluzione storica. Si & passati dalla trama storica urbana
alla stretta interazione che questa intrattiene con [|'ambiente,
allargando l'interesse fino al territorio ed al paesaggio. Un'evoluzione
parallela ha seguito I'UNESCO che, applicando la convenzione,
scoraggia sempre di piu l'adozione di criteri di iscrizione relativi
allopera singola, frutto del genio creativo di una personalita o
l'inserimento nella Lista del monumento isolato, mentre prediligono

categorie come i paesaggi culturali, i siti multipli, gli itinerari e anche
il patrimonio immateriale.

La realizzazione dei Piani di Gestione & una procedura che pud
portare al riesame dei valori universali di iscrizione del sito. Molti dei
beni italiani, gia inseriti nella Lista del Patrimonio Mondiale,
potrebbero estendere l'iscrizione ad un contesto pil ampio: le opere
singole, i monumenti isolati o i siti archeologici potrebbero
configurare nuove trame estese di relazioni e significati, i centri
storici possono essere interpretati come ecosistemi urbani o come
paesaggi culturali, entrambi possono estendere la loro classificazioni
ad altri siti.

< 1.6 Il modello dello sviluppo endogeno

I tentativi di politiche di sviluppo economico degli ultimi 50 anni
hanno dimostrato che lo sviluppo e’ possibile solo se esso e’ radicato
nel territorio in modo endogeno, ossia fondato su un circolo virtuoso
capace di autosostenersi.

Lo sviluppo endogeno e quindi possibile solo se esiste una fonte
potenziale locale di economie di scala ( o di accumulazione) e una
struttura degli scambi sociali ed economici in grado di liberare tali
potenzialita, in modo che lo sviluppo riesca ad autoalimentarsi.

Per le loro caratteristiche di essere locali, relazionali ed universali nei

loro messaggi, i beni e le attivita culturali, appaiono quindi essere i
candidati naturali a sostenere uno sviluppo endogeno, attraverso il
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dispiegamento di economie di accumulazione che si rafforzano a
vicenda e si autoalimentano.

Il governo delle attivitad culturali € quindi, almeno in parte, esso
stesso una componente della natura evolutiva e relazionale di una
cultura di successo. Come tale, esso non pud essere imposto ma
deve essere prodotto dalla capacita del modello di sviluppo di
esprimere |'identita delle comunita locali.

d 1.7 La forza della cultura locale

Un fattore di forte successo nella valorizzazione di un sito e il suo
legame con la cultura locale. La natura idiosincratica e localizzata del
bene cultura e della produzione basata sui valori dei beni e servizi
identificano il capitale per lo sviluppo e la valorizzazione di un sito.

Sotto questo profilo le radici culturali debbono essere analizzate non
soltanto dal punto di vista storico, ma come asset di valorizzazione
attuale. Un centro storico, che fu centro di cultura nei secoli passati,
per esempio, dovrebbe essere analizzato anche rispetto alla sua
capacita attuale di produrre cultura. Dove si produce cultura oggi ?
Nelle botteghe, nelle accademie, nelle scuole, nei musei, negli atelier
di moda, etc. Il sistema informativo di un sito (SIS) che sara
spiegato nella seconda sezione dovra essere in grado di cogliere il
sistema attuale di produzione di cultura.

Se il sito non ha oggi questa vocazione, andrebbe incoraggiata e
riscoperti il fasto e la grandezza passata. In questo contesto,la
conoscenza e consapevolezza del capitale culturale & essenziale per il
piano di valorizzazione.

< 1.8 Lo sviluppo locale della cultura

Il patrimonio culturale (materiale ed immateriale) pu¢ sostenere un
processo di sviluppo locale se & in grado di trasformarsi in una nuova
centralita territoriale che:

a- crea e sostiene un’industria culturale e turistica significativa.
b- appone un marchio di qualita sul territorio di riferimento
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d- valorizza le risorse culturali con la tipicita e le proprieta che
partecipano, a pieno titolo, alla definizione della "“marca” distintiva di
quel territorio.

L'industria culturale cosi generata & in grado di sostenere processi di
sviluppo economico se:

1- il processo di valorizzazione € capace di realizzare un insieme
diversificato di “"prodotti culturali” competitivi sul mercato esterno,
rispondenti alle esigenze della domanda dei residenti e del turismo
e utilizzabili da altri processi produttivi;

2- la complessiva offerta territoriale sara in grado di attrarre una
"domanda pagante” sufficiente ad assicurare adeguati livelli di
redditivita per l'investitore privato;

3- lindustria culturale sara fortemente integrata, sia
orizzontalmente che verticalmente, con gli altri settori produttivi
dell’area.

< 1.9 IJ turismo culturale

Come insegna l'esperienza italiana, il turismo & una risorsa ed uno
sbocco importante per la valorizzazione di un sito. La potenzialita
del turismo spesso non & gestita nella giusta direzione. Qui preme
sottolineare che & imprescindibile una accurata identificazione della
domanda potenziale, ossia quella che a regime dovrebbe essere
attratta dal sito culturale.

Questa dipende dalle opzioni strategiche sulla valorizzazione del sito.
Tali opzioni riguardano anzitutto I'equilibrio della creazione di valori
di uso e di valori di non uso ed & quindi indispensabile conoscere:

a) le relazioni causali fra le caratteristiche del bene culturale e le
probabilita di scelta preferenziale dei visitatori ;

b) Il processo di scelta, le intenzioni dei visitatori e la disponibilita a
pagare per i valori di esistenza e per i valori di opzione dei beni e
delle attivita del sito;
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c) il bacino di provenienza e la stima della domanda potenziale in
funzione delle caratteristiche dei beni culturali del sito.

La domanda turistica potenziale & dunque un indicatore economico
di primaria importanza per la gestione e per il monitoraggio del
processo di valorizzazione.

& 1.10 I diritti di proprieta collettivi

Una delle condizioni che ha favorito il decollo economico di territori
integrati in sotto-sistemi quali cultura, turismo, agricoltura, servizi,
tecnologie, infrastrutture e industria, & stato il ruolo svolto dai diritti
di proprieta collettivi assegnato alle risorse locali.

I diritti di proprieta collettivi (marchi territoriali, di prodotto, relativi
a un servizio culturale, ecc.) sono stati una condizione necessaria,
che ha permesso e favorito successive sinergie tra i diversi sotto-
sistemi.

In teoria, un diritto di proprieta collettivo € anche un modo per
offrire ai produttori locali di servizi o beni gli incentivi per la migliore
evoluzione della loro produzione culturale. Tali diritti proteggono
inoltre dalle contraffazioni e dalla concorrenza sleale. Rappresentano
infine un grande contributo alla costruzione collettiva della immagine
del sito.

Lo strumento dei diritti di proprieta collettivi gode di una notevole
flessibilita istituzionale, ma va usato con cautela perché il suo
successo dipende fortemente dal controllo sulla qualita del bene o
servizio collettivo tutelato.

< 1.11 La mappa del declino La Carta del Rischio

E’ una metodologia messa a punto da studiosi italiani del Ministero
per i Beni e le Attivitd Culturali, dell’Istituto Centrale del Restauro.
L'idea di fondo & la conoscenza del grado di rischio di
deterioramento, spesso irreversibile, del patrimonio storico-artistico,
monumentale, naturale e archeologico che consente una migliore
programmazione degli interventi di conservazione e di restauro.
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Nella letteratura sull’argomento & stata formulata una relazione
funzionale che fa dipendere la dimensione del rischio da tre ordini di
cause: il valore del bene culturale, la pericolosita delle azioni umane
che lo riguardano o dalla pericolosita antropica e dalla vulnerabilita
dell'ambiente in cui il bene si trova.

Rischio = f (valore, pericolosita, vulnerabilita)

Il rischio & tanto piu rilevante e grave quanto piu & alto il valore del
bene, il grado di vulnerabilita e la pericolosita dell’ambiente. Le tre
cause esprimono in generale un allarme verso un aumento della
consapevolezza del rischio e si rivolgono a diversi attori del mondo
dei beni culturali: politici, proprietari fondiari, affittuari, utenti,
personale militare, volontari, operatori dell'informazione e
popolazione in generale. Le cause, inoltre, possono distinguersi in
naturali e prodotte dall'uomo, in impreviste e di lunga durata.

Un particolare aspetto del rischio & legato alla reputazione. delle
attivita locali. una delle pit importanti garanzie sulla qualita dei beni
e servizi prodotti La reputazione, che qui assume il connotato di
bene collettivo, non & un bene acquisito per sempre, al contrario &
un bene che richiede di essere continuamente alimentato attraverso
una produzione artistica sempre di elevato livello. E’, in altre parole,
necessario un continuo investimento in reputazione ed un costante
monitoraggio sulla tensione qualitativa che la sostiene.

La conservazione dell'identita storica dei siti, la necessita di
conservare ed estendere |le economie di rete che la cultura produce,
la stessa rilevanza dei “valori di non uso” comporta che nei processi
da gestire bisogna introdurre differenti tipologie di vincoli.

Dal punto di vista operativo i vincoli potrebbero esprimersi in “soglie”
entro le quali gli effetti derivanti dai processi di gestione e
valorizzazione devono essere contenuti. Queste soglie possono,
come per i beni ambientali, essere espresse in termini di “capacita di
carico”. Per quanto riguarda i beni culturali sara, quindi, necessario
specificare una:

capacita di carico di tipo fisico che pud essere definita sulla base di

un insieme di parametri di tipo prestazionale e che ha lo scopo di
evitare che le attivita di gestione possano procurare un consumo
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fisico irreversibile del patrimonio collettivo. Per esempio, per
conservare le collezioni di un museo o la ricchezza di un parco
archeologico pud essere necessario limitarne l'uso fissando la
capacita fisica di carico (soglia) in termini di numero massimo di
visitatori (per ora o per anno) o favorendo il ricorso ad altri
parametri di natura quantitativa;

capacita di carico di tipo culturale che pud essere determinata
attraverso lintroduzione di parametri di tipo qualitativo e che
serve ad evitare che le risorse possano essere gestite in modo tale
da erodere il loro stato ;

capacita di carico di tipo sociale, anche questa definita attraverso
l'introduzione di parametri qualitativi, che ha |‘obiettivo di non
permettere che una particolare valenza associata alle risorse
culturali - per esempio, quella per cui le risorse rappresentino un
elemento importante per la definizione della identita collettiva e
un forte strumento di inclusione sociale - possa diluirsi o perdersi
a causa delle caratteristiche dei processi di gestione messi in atto.

Particolare attenzione deve quindi essere rivolta all’analisi dei rischi
che il bene corre e degli elementi di imponderabilita.

Modelli come il LAC (Limit of Acceptabile Change) possono essere
usati per identificare e monitorare i fattori della vulnerabilita in
relazione alle pressioni esistenti sul bene. Cosi come nella definizione
delle opzioni si deve valutare il grado di reversibilita ed i fattori di
incertezza sui risultati attesi. Il Piano deve anche prevedere la
possibilita di apprendere dalle esperienze realizzate ed essere
flessibile ,pronto ad essere adeguato alle nuove esigenze.

Ogni fase di stato e di intervento deve essere oggetto di una precisa

documentazione utilizzando schede, descrizioni e metodi di
rappresentazione grafica, fotografica e numerica.

d 1.12 La gestione integrata
Per tenere conto di tutti questi principi diventa essenziale:

a) non separare le attivita di tutela da quelle di conservazione
e valorizzazione poiché solo una programmazione integrata di queste
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attivitd pud far si che le attivita gestionali siano coerenti con i
vincoli prima illustrati. La non separabilita delle tre attivita di base
non esclude la possibilita di attribuire la loro gestione (integralmente
o parzialmente) a soggetti diversi.

b) In altri termini, & possibile mettere in atto processi di

d)

esternalizzazione, solo quando [|‘agire dei singoli soggetti sia
coordinato e monitorato nelllambito di un processo di
programmazione, valutazione e monitoraggio, in grado di dare
unitarieta e coerenza ad attivita gestite in modo separato.

Favorire la partecipazione delle collettivita ai processi di
valorizzazione. La crescita di identita deve diventare un obiettivo
strategico delle attivita e dei processi di gestione anche perché piu
forte @ la percezione dell’utilita sociale di un bene da parte delle
collettivitd e maggiore sara la loro accettazione dei vincoli d’uso ed il
loro contributo alle attivitd di conservazione. Contributo che pud
esprimersi o attraverso una auto censura dei comportamenti dannosi
o attraverso la messa in atto di processi cooperativi.

la “gestione integrata” va proiettata oltre le logiche di tutela e
conservazione per assume una struttura complessa in cui
I'attuazione delle diverse fasi attiva organismi e competenze
differenti, richiedendo costanti momenti di controllo (monitoraggio) e
continui aggiustamenti nella definizione delle metodiche di
attuazione delle strategie.

La struttura di un corretto piano di gestione risponde a tale “visione
dinamica” che coinvolge in modo analogo sia le fasi di analisi che
quelle propositive stabilendo I'attuazione di continui controlli che
ridefiniscono costantemente il piano stesso.

4 1.13 Il concetto di paesaggio culturale

Il Nuovo Codice dei Beni Culturali ha sancito, per al prima volta, il
principio della tutela del paesaggio come interazione tra bene singolo
e contesto , tra architettura e ambiente, tra arte e societa.

In tutto il Mediterraneo, e particolarmente in Italia, 'azione umana

ha organizzato e modellato lo spazio creando fusione tra natura e
cultura. Ogni bene eccezionale ha origine in questa opera corale di
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lungo periodo all'interno della quale i monumenti sono note
emergenti, parte di una piu estesa melodia. Le capacita, le tecniche,
le conoscenze sono diffuse nel territorio. Costituiscono le qualita dei
paesaggi riconosciuti dallUNESCO nella categoria dei paesaggi
culturali. In essi I'uso appropriato delle risorse naturali determina
I'armonia architettonica ed ambientale, la simbiosi tra le tecniche di
organizzazione nello spazio, le tradizioni, le consuetudini sociali e i
valori spirituali, la fusione di funzionalita e bellezza.

L'UNESCO chiama paesaggio culturale vivente o evolutivo un
paesaggio che conserva un ruolo sociale attivo nella societa
contemporanea strettamente associato ad un modo di vita
tradizionale e nel quale il processo evolutivo continua. Paesaggio
culturale associativo & definito un paesaggio che giustifica la sua
iscrizione alla Lista del Patrimonio Mondiale per la forza di fusione dei
fenomeni religiosi, artistici o culturali con I'elemento naturale
piuttosto che per delle tracce culturali tangibili che possono essere
insignificanti o anche inesistenti.

Il paesaggio & luogo delle trasformazioni naturali, storiche, stagionali
o produttive. Il restauro € comunemente associato ad un’idea di
conservazione, alla pretesa del mantenimento di uno stato fisso ed
a- temporale.

In realta qualsiasi buona pratica di restauro deve collocarsi in un
processo dinamico, considerazione che proprio il tema del
paesaggio ha reso evidente ponendo il restauratore di fronte a nuove
fondamentali problematiche.

Le stesse considerazioni valgono per |’ evoluzione delle categorie
concettuali. Nel concetto del patrimonio culturale, entrano in gioco
nuovi parametri sottoposti a continua rielaborazione storica.

Nel Piano di gestione /a definizione di cosa € importante conservare e
indispensabile per la individuazione delle scelte e dei mezzi adatti
allo scopo. La problematica del restauro e della gestione del
paesaggio si inserisce cosi in un duplice processo dinamico: la
trasformazione continua dell’'ambiente fisico e I|'evoluzione delle
concezioni e delle valutazioni culturali.
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Restaurare il paesaggio e gli ecosistemi urbani non & congelare
un‘identitd o un’autenticita fissa ma intervenire in una dinamica di
inarrestabile mutamento. Il Piano di gestione ha il compito quindi di
cogliere e orientare la direzione di un processo di lungo periodo,
interpretare i significati sopravvissuti alla storia proprioc perché
portatori di valori e favorirne il trasferimento alle generazioni future.

Cosi nel piano dei paesaggi culturali e degli ecosistemi urbani la
tutela si fonde con la problematica della sostenibilita ambientale,
sociale ed economica e la conservazione diventa restauro integrato
nel contesto evolutivo del territorio.

Leggere il paesaggio o un centro antico significa individuarne i valori
dimenticati o negati. Per assicurarne la salvaguardia & necessario
affermare la validita propositiva di questi valori. Occorre a tale fine
dare spazio a futuri possibili, che scaturiscano dalle qualita locali, e
pnlefigulrare scenari diversi rispetto ai destini di degrado fisico e
culturale.
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SEZIONE 2
STRUTTURA E METODO DEL PIANO DI GESTIONE

& 2.1 Cos’e un piano di gestione .

Per formulare un piano di gestione & necessario seguire una precisa
procedura senza la quale si rischia di produrre un documento che
non contiene gli strumenti giusti per incidere sui beni da conservare
e non seleziona le opzioni da utilizzare per lo sviluppo dell’economica
locale.

La diversita dei siti riconosciuti, suggerisce infatti, di evitare che ogni
piano segua metodiche diverse e sia I'espressione soggettiva locale
di interpretare |”"obbligo imposto dalllUNESCO. Una metodologia
uniforme, condivisa e coordinata assicura infatti uno scambio di
conoscenze e di pratiche virtuose che potenziano le capacita globali
del sistema culturale italiano.

Il modello che si descrive discende dai fondamenti appena illustrati
ed e in sostanza la sequenza delle attivita che i Siti devono adottare
per essere in grado di comprendere e gestire il cambiamento usando
il rigore proprio del metodo scientifico

Ovviamente, il piano di gestione non va confuso con il programma di
sviluppo, con le misure o gli interventi strutturali e/o di promozione,
oppure, con gli strumenti della pianificazione urbanistica. Il piano di
gestione ha una sua autonomia ed una procedura mirata a definire il
modello di sviluppo locale basato sulla cultura ma anche progettare
le attivita per rispondere alle richieste dellUNESCO

I piani territoriali possono invece essere fonti utili per la stesura del
piano di gestione. Gli stessi strumenti urbanistici possono essere
corretti e guidati dalle strategie del piano di gestione

Il piano di gestione definisce quindi le modalita per gestire le risorse
di carattere storico, culturale e ambientale, ed & in grado di orientare
le scelte della pianificazione urbanistica ed economica attraverso la
conoscenza, la conservazione e la valorizzazione.

Svolge un‘opera di coordinamento su tutte le altre pianificazioni per

a) Mantenere nel tempo la integrita dei valori che hanno
consentito la iscrizione alla WHL
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b) Ridefinisce e rende compatibile un processo locale condiviso

da piu soggetti e autorita per coniugare la tutela e la conservazione
con lo sviluppo integrato delle risorse d'area

In sintesi. Il Piano preordina un sistema di gestione che, partendo
dai valori che hanno motivato l'iscrizione, perviene ad una analisi
integrata dello stato dei Iluoghi individuando I|le forze di
modificazione in atto, valuta poi gli scemari futuri raggiungibili
attraverso obiettivi - opzioni di intervento, ne valuta gli impatti
probabili sul sistema locale, sceglie i progetti strategici per
conseguire i traguardi fissati, ne verifica il conseguimento tramite

una serie di indicatori che attuano il monitoraggio sistematico dei
risultati nel tempo

Modello concettuale del piano di gestione

VALORI
D'AREA

Analisi del
patrimonio

Analisi
economica

i
I

Le forze del cambiamento

2=

SCENARI
/ E \
N
Progetto Progetto Progetto
Strategico 1 Strategico2 [*** | Strategico N
A

INDICATORI DI RISULTATI

Il Piano costituisce anche una “dichiarazione di principi”. Per il suo
tramite, le Autorita responsabili della gestione dei siti e le collettivita
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nazionali e locali alle quali i siti “appartengono”, si impegnano nei
confronti del’lUNESCO e dell'intera umanita - ad una tutela attiva,
alla conservazione ed alla valorizzazione compatibile rispetto alle
identita culturali delle collettivita locali.

Viene dunque considerato come piano, il documento che informa
sulle stato di fatto dei beni culturali, identifica i problemi da risolvere
per la conservazione e valorizzazione, seleziona le modalita per
attuare un sistema di azioni, una politica di sviluppo locale
sostenibile di cui valuta, con sistematicita, i risultati, sia sul piano
strategico che su quello operativo.

In quanto tale, il piano si configura cosi come una progetto
integrato fra oggetti e soggetti diversi, sia in termini orizzontali che
verticali nelle gerarchie settoriali.

Sono quindi piani di gestione integrati quelli elaborati / adottati
dall’autorita responsabile predisposti per essere approvati, mediante
una procedura amministrativa ed inviati ai competenti uffici
dell'organizzazione mondiale UNESCO, dopo [‘acquisizione ed il
parere tecnico della Consulta Nazionale Piani di Gestione e Sistemi
turistici Locali e del competente Ufficio UNESCO del MiBAC .

La definizione sottolinea che i piani e i programmi devono soddisfare
determinati requisiti di forma per assolvere al ruolo richiesto
dall’'lUNESCO.

La preparazione di un piano o di un programma include un processo
che dura fino all’adozione. Essi possono essere elaborati al livello
“orizzontale” (piani e programmi che appartengono allo stesso
livello) e piani “verticali” ( che appartengono a una gerarchia). Va
da se che per la novita dell’'oggetto da gestire, le procedure che qui
saranno descritte sono flessibili e naturalmente adattabili alle
specificita sia di area che di tipologia culturale.

Inoltre, il piano di gestione, diventa uno strumento strategico ed
operativo perché, da un lato, dovra cercare di individuare gli
obiettivi, di breve e lungo periodo, di conservazione e valorizzazione
e, dall'altro, le strategie e le azioni che si intendono mettere in
campo per perseguirli.

Il Piano non dovra essere, tuttavia, uno strumento centralizzato di

progettazione sociale, ma piuttosto un insieme flessibile di regole
operative, di procedure e di idee progettuali, che coinvolgano una
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pluralita di soggetti e posseggano natura “epigenetica”, sono cioe in
grado di evolvere e di recepire aggiornamenti e modificazioni con il
cambiare delle circostanze e |'evoluzione dell'ambiente al quale si
rivolge.

|

< 2.2. Cosa contiene il piano

L'iscrizione di un sito sancisce il riconoscimento dell'importanza
mondiale di un dato patrimonio culturale, ma costituisce anche un
importante momento di riflessione e di analisi delle opportunita per
lo sviluppo reale capace di coinvolgere le risorse locali in una maglia
di azioni integrate di tutela, conservazione e valorizzazione..

Nella sua essenzialita, il modello da adottare per il piano di gestione
deve essere strutturato su 5 livelli progettuali

| 1- progetto delle conoscenze
|
2- progetto tutela conservazione
| 3-progetto valoriz. culturale,
| 4-progetto valoriz.economica
| S-progetto monitoragaio |

Analizzeremo contenuti e processi

< 2.1 Il progetto delle conoscenza :
Si sostanzia nella costruzione di un sistema informativo geo -

referenziale e dinamico idoneo a raccogliere e monitorare in continuo
lo stato delle risorse e dei beni ; identificare, per zone e per ambiti
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ristretti, i problemi da risolvere, comprendere i fenomeni responsabili
dei cambiamenti, monitorare i fattori critici nell’'uso delle risorse con
il modello Minacce / Opportunita, Forze / Debolezze, (SWOT),
paradigmi di un processo conoscitivo ampiamente collaudato nelle
scienze manageriali.

Il sistema informativo deve essere funzionale alla specifica ottica
della conservazione dei beni rilevando i caratteri specifici degli stessi
e il loro stato di conservazione, dando cosi dati utili alla definizione
dei relativi progetti. Dall’altro, deve poter essere interrogato e quindi
fornire letture trasversali, orientate invece alla definizione dei modelli
locali di valorizzazione e gestione.

E’ la fase diagnostica che si materializza in un vero e proprio
Osservatorio del sistema culturale. In grado di fornire il supporto
informativo al decisore politico ed agli operatori, Offre innovazione,
diffusione di conoscenze, credibilita e direttive ai diversi soggetti
interessati. Quale strumento di ricerca, puo incardinarsi nei compiti
assegnati dalla legge di riforma del turismo al soggetto definito come
Sistema Turistico Locale.(Legge n.135 art.5)

In questo modo, I'Osservatorio potrebbe svolgere anche funzioni a
supporto degli operatori locali nel settore della ricerca di marketing,
del monitoraggio della qualita, delle reti per collegare la piccola e
media impresa al mercato mondiale.

L'Osservatorio mette dunque al centro della sua attenzione la
singolare posizione dei sistemi locali come unione di elementi in cui
si mescolano basi conoscitive per le politiche dello sviluppo locale ed
informazioni tecniche per guidare i progetti della conservazione e
della valorizzazione dei beni culturali.

OSSERVATORIO, un insieme di dati derivati e di ricerche originali
sull'ambiente sulla domanda e offerta culturale messi a sistema per
essere raccolti, elaborati, diffusi ed utilizzati a supporto del processo
decisionale legati alla gestione del sito, allo scopo di razionalizzare la
fruizione, migliorare la qualita, rendere accessibile il godimento sia
dei luoghi che dei beni e servizi locali, in un quadro di sviluppo locale
armonico e sostenibile.
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Questa missione generale configura un modello di ricerca complesso. In una
prima fase vanno individuati i fabbisogni informativi dei

soggetti, in una seconda le fonti , poi il metodo della ricerca, il
nocciolo tecnologico, infine, le funzioni, servizi reali da erogare al
soggetto/i gestore del sito

Sul piano pit tecnico, esso ingloba, relazioni, dati cartografie,
elaborati grafici e fotografici, informazioni scientifiche, tecniche,
socio economiche, conoscenze tradizionali e locali,

Il progetto delle conoscenze ha quindi sue finalita specifiche :
a) Dare conto dello stato di fatto

ovvero delle risorse finanziarie (ordinarie e straordinarie) destinate
ai processi di conservazione e valorizzazione; della catalogazione del
patrimonio tangibile (musei, ambiente, archeologia, storia arte e
architettonico), materiale (artigianato e design di qualita, tipicita
alimentari) e intangibile (manifestazioni religiose, folk ed eventi
culturali).; dello stato di conservazione e dei rischi; degli strumenti
giuridici, normativi ed urbanistici disponibili; della capacita attrattiva,
turistica e culturale, del livello di infrastrutturazione del territorio e
della loro accessibilita;

b) Identificare le potenzialita

Confrontare lo stato di fatto con la vision ideale per definire le
trattorie verso cui orientare la gestione. E’ la fase pil creativa del
procedimento poiché configura il modello strategico dello sviluppo
culturale.

L'analisi del potenziale permette di individuare i deficit da colmare, le
attivita da sostenere, i detrattori da eliminare o mettere sotto
controllo e gli obiettivi che & possibile raggiungere nel medio lungo
periodo.
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& 2.3 Nota metodologica del progetto di conoscenza

Il sistema informativo cosi descritto ha i caratteri tecnici del GIS
(Sistema informativo territoriale) aperto alla totalita dei siti UNESCO
strutturato nella logica della Comunita elettronica” intranet collegata
al Sistemma SITAP del MIiBAC Una rete digitale di strumenti comuni
che consente una costante interazione tra i responsabili e costruisce
le conoscenze sulle migliori soluzioni che, volta per volta, verranno
adottate (o prospettati) nella gestione, sia della conoscenza che delle
attivita operative del sito

Sul piano tecnico, il modello prevede |'uso dei questionari consolidati
dalla prassi di ricerca e di catalogazione ICCD di cui si rimettono
alcune esemplari e che verranno concordati, in una fase successiva,
fra il nuovo Ufficio UNESCO del MIiBAC ed i singoli siti

Le fonti sono le banche dati ufficiali della Pubblica Amministrazione
e dell'ISTAT , altra fonte, i leader di opinioni locali, un panel di
residenti ed un campione stratificato della domanda turistica
potenziale

Il metodo prevede condivisioni banca dati, sopralluoghi, interviste
dirette, ricerche originali idonee ad accumulare i sistemi informativi
ed i sistemi multimediali del GIS a supporto delle funzioni gestionali
del sito, compresa la comunicazione ed il marketing territoriale

& 2.4 Il progetto di tutela e conservazione

La tutela e la conservazione discende dal progetto di conoscenza e
da essa seleziona gli oggetti ed i soggetti da tutelare e conservare Il
progetto specifico si concretizza nella stesura organica per punti e
per motivi di rischio delle azioni da intraprendere per conservare il
bene o i sistemi dei beni. Si estrinseca su diversi piani di lavoro
ovvero:
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a) definizione delle misure di salvaguardia tempificate ed ordinate in sequenze
puntuali per i singoli oggetti da tutelare

d) indirizzi per adeguare la strumentazione dei piani urbanistici alle
esigenze della tutela dei beni

b) piani esecutivi per gli interventi di conservazione materica,

Il progetto contiene anche indicazioni relative alle interferenze tra
risorse e tra risorse e detrattori che costituiscono |la base per la
individuazione dei progetti strategici di valorizzazione.

La valutazione dello stato di conservazione dei manufatti e delle
risorse dovra seguire per quanto possibile le tipologie di danno
individuate e codificate nell’ambito del gia citato progetto per la
costituzione della Carta del Rischio del Patrimonio Culturale sia nella
valutazione del danno e dei fattori di rischio estrinseco che
andranno segnalati tra i detrattori e individuati, sia nella valutazione
del rischio o danno intrinseco.

Per quanto concerne la valutazione del rischio estrinseco, & evidente
che nella valutazione dei fattori di rischio esterni relativi ad ogni
singola risorsa sara determinante I'analisi dello specifico contesto che
pud consentire di individuare fattori di rischio diversi, non
contemplabili a priori, agenti nel microambito o su larga scala, che
solo il censimento puntuale di tutti i dati e i necessari sopralluoghi
possono fornire.

In relazione alla valutazione del rischio intrinseco, la scheda
prevede l'introduzione di una descrizione dello stato di conservazione
che & opportuno compilare riportando i dati di danno rilevabili
secondo una codifica opportuna

Cid consente di sistemare e confrontare i dati di danno rilevati,
facendo emergere, ad esempio, la preminenza o la frequenza di un
determinato fenomeno su una data area o su determinati tipi di
manufatti, fornendo utili indicazioni per la costruzione dei progetti di
conservazione.
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E’ del tutto intuitivo che la definizione di un piano di interventi per la
gestione del patrimonio culturale & di per se una funzione complessa
che discende in prima analisi dai caratteri strutturali degli stessi
oggetti di tale gestione.

Caratteri specifici, in ordine alla dimensione, alla omogeneita, allo
stato di conservazione, al tessuto connettivo di tipo economico e
sociale che ruotano intorno, definiscono progetti diversi con azioni e
strumenti attuativi differenti.

E chiaro infatti che quanto potra essere ritenuto valido in un ambito
ristretto relativo ad esempio ad un singolo monumento, non potra
ritenersi efficace in situazioni in cui si abbia un notevole incremento
di complessita del sito o, paradossalmente, nel caso in cui si operi in
un vasto ambito urbano, o ancora in un ambito territoriale.

Le azioni di conservazione secondo le logiche manutentive, o del
restauro conservativo, unite talvolta a prassi di rifunzionalizzazione
compatibile (anche solo museale) garantiscono di norma la gestione
dei singoli monumenti.

Attori principali di tale gestione sono singoli organismi (dagli enti
istituzionali preposti alla tutela del patrimonio culturale, alle
associazioni, alle piccole cooperative, ai singoli privati) dotati di
strutture operative in grado di attuare in modo diretto le politiche
conservative e di fruizione.

E evidente che tale organizzazione diviene perd insufficiente quando
aumenti la complessita dell'ambito di intervento e, nel caso dei siti
complessi, degli ambiti urbani, delle citta, dei siti territoriali definenti
paesaggi culturale, dei parchi e delle riserve naturali, sara necessario
costruire piani di gestione che di tale complessita tengano conto e
che siano in grado di coordinare azioni sul territorio svolte in maniera
organica, ma da organismi diversi e in tempi diversi.

In una ottica vasta e infatti indispensabile tenere conto in primo
luogo di numerosi fattori intrinseci che entrano in relazione nella
definizione delle politiche di tutela e conservazione. Siti complessi e
ambiti territoriali vasti, ad esempio, porranno problematiche anche
solo di tutela, o conservative, di entita ed impegno esponenziale e
non proporzionale rispetto al singolo bene.
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Ma tali fattori intrinseci sono comunque insufficienti a descrivere la
complessita del fenomeno ed & necessario fare riferimento a fattori esterni
che influenzano le politiche di gestione di tali beni.

In sostanza accade frequentemente che decisioni e azioni attivate in
ambiti diversi e distanti da quelli propri della tutela e gestione del
bene, entrino in relazione con esso e su di esso determinino effetti
anche importanti.

Nel Piano di gestione, la conservazione dei beni viene dettagliata
seguendo la classificazione delle tipologie dei rischi e dei
cambiamenti, ovvero suddivisa in 6 categorie, come di seguito:

Progetti per la Conservazione

Danni
strutturali
Parti Danni per
Disgregazion mancanti umidita
e materiale

Alterazioni
superficiali

Attacchi
biclogici
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d 2.5 I progetti strategici per la valorizzazione

La stessa iscrizione alla Lista del Patrimonio Mondiale postula una
definizione territoriale dell’azione vincolata ai limiti di determinati
ambiti territoriali, dai singoli beni iscritti ai territori limitati dalla
zone tampone, mentre le azioni di valorizzazione travalicano tali
limiti facendo riferimento ad un concetto di territorio che discende da
logiche differenti.

In sostanza emerge la sostanziale dicotomia tra due categorie di
territorio: il perimetro fisso, cartesiano, segnato dai confini

amministrativi, o urbanistici (il limite comunale, il limite del centro
storico, il bene tutelato e iscritto,...)e la geometria variabile dello

sviluppo definita dagli ambiti dinamici dei fenomeni culturali, o dalle
dinamiche e spesso spontanee logiche di aggregazione dei fenomeni
economici.

Si tratta di due categorie di territorio, ma anche di due logiche:
quella per procedure propria dei territori amministrativi e quelle di
processo, proprie dei progetti di valorizzazione che difficilmente si
adattano a perimetri prestabiliti.

L'assunzione di questa seconda ottica, nella definizione del piano di
gestione immette pertanto un’ulteriore termine di complessita
introducendo un nuovo parametro di variabilita di cui ciascuna azione
strategica e ciascun attore coinvolto dovra farsi carico

I limiti dell’azione strategica, i contenuti stessi dell’azione, sono pero
definiti dagli esiti del “progetto di conoscenza”. I dati elementari
raccolti e posti in relazione nella banca dati forniscono gia indirizzi di
azione specifici.
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Il piano di gestione, deve essere applicato anche alla restante parte del

territorio e ai contesti ambientali, ancorché non compresi nei perimetri della
Lista del Patrimonio Mondiale, per evitare che discrepanze di
prescrizioni fra le zone protette e le restanti parti del territorio
immettano dei pericolosi differenziali.

Entra, anche in questa fase, il concetto del Sistema Turistico
Locale, enunciato dalla legge, che risolve la dicotomia, nel momento
in cui pone a base del progetto di valorizzazione, il sistema turistico
e le filiere produttive sottese ai beni culturali tutelati.

E evidente che anche le pil immediate azioni di valorizzazione
proposte in questo ambito, vista la qualita di eccellenza di questo
territorio, dovranno essere sottoposte ad un ferreo controllo, specie
guando coinvolgeranno le ragioni stesse di tale eccezionalita.

Il costante monitoraggio dovra particolarmente tenere d'occhio gli
effetti di un turismo che si intende potenziare, ma che non deve
travalicare i limiti di compatibilita.

Le soglie di compatibilita rispetto ai beni iscritti e di sostenibilita
dell’ambiente non devono pertanto essere superate a rischio di
introdurre volontariamente un fattore compromettente di quei valori
che si intendeva tutelare e conservare .

Definite i progetti della conservazione e della tutela del patrimonio, il
piano di gestione pone quindi la necessita di definire e fissare per il
territorio vasto un sistema di progetti :

Progetto A » Progetto B trsmsmsmsmsnzmap Progetto N

Ipotesi Ipotesi Ipotesi
Obiettivi Obiettivi Obiettivi

Strategie Strategie Strategie
Azioni Azioni Azioni

161



Questo processo ricalca una prassi consolidata per cogliere le
opportunita dei siti sia in fase di valorizzazione culturale che
economica. Creare occasioni di valori per il settore pubblico e per
quello privato.

Inizia con la formulazione di alcune ipotesi guida che definiscono le
interazioni esistenti tra le forze di modificazione in atto, le pressioni
sul bene e le condizioni dello stesso attraverso la stesura del
modello esplicativo della realta in grado di rappresentare le
dinamiche in atto nel sistema dei beni culturali e delle attivita
collegate

Tramite i modelli, & possibile elaborare scemari che rappresentano le
diverse possibili conseguenze delle azioni. Gli scenari non servono a
predire il futuro ma devono indicare attraverso quale procedura
scientifica si pud dire qualcosa circa le conseguenze di possibili scelte
alternative che possono essere prese per valorizzare il territorio.

Lo sviluppo di scenari di medio e lungo termine & particolarmente
utile per aiutare il processo decisionale, orientare le azioni in corso e
permettere il migliore il dialogo tra le istituzioni preposte a prendere
le decisioni, i tecnici, gli esperti e le comunita locali.

Il processo segue con la definizione del sistema degli obiettivi del
piano e dei singoli traguardi da conseguire nel breve cosi come nel
medio e lungo termine in relazione ai quali si scelgono gli assi
strategici, ovvero il cosa e come fare per conseguirli.

Si attua a questo punto la simulazione gestionale del/i modelli di
sviluppo e valutazione individuando costi/benefici investimenti /
crescita culturale Deve esser infatti ben chiaro alle Autorita quali

sono gli effetti sulla crescita economica, sociale ed occupazionale di
ogni soluzione ( Studi della fattibilita gestionale )

2.6 Gli Assi strategici
si articolano con riferimento a:

strategie di conoscenza, che riguardano il monitoraggio continuo
dello stato delle risorse, dei programmi e dei progetti di tutela e
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conservazione, sia le metodologie e gli strumenti che, a regime,
dovranno essere utilizzati per accrescere e rendere dinamico il processo di
conoscenza;

strategie di conservazione, che si concretizzano nelle procedure
per pervenire ad una organizzazione sistematica e coordinata dei

programmi di tutela e conservazione del patrimonio culturale ed
ambientale.

strategie di partecipazione, relative agli strumenti utilizzabili per
una efficace coinvolgimento degli interessi, per una valorizzazione
culturale delle risorse, per una crescita dei valori identitari

strategie di sviluppo, che investono la crescita, quantitativa e
qualitativa, del patrimonio, e delle attivita di filiera ; I utilizzo a fini
di sviluppo locale, e opportunita e gli incentivi per il settore privato.

Strategie di marketing e comunicazione territoriale con
specifico riguardo ai pacchetti localizzativi attrattivi d’investimento,
al turismo culturale ed alla comunicazione multimediale con l'uso
massiccio degli strumenti delle reti tecnologiche
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ASSI STRATEGICI

Conoscenza Tutela Partecipazione

GIS, Ricerca, Tutela Democrazia
Osservatorio Conservazione deliberativa

Formazione Salvaguardia Coinvolgimento
Detrattori identita

Sviluppo Promozione Marketing

Industria cultura Attivita culturali Pacchetti
Filiere produttive Sistemi culturali investimenti

Turismo Impresa culturale Localizzativi
culturale Sapori saperi Comunicazione

In questo senso sono parte centrale del Piano di Gestione i progetti
collegati a tali assi strategici in grado di valorizzare le risorse
stesse, eliminare o mitigare gli elementi di disturbo, costituire nel
momento dell’attuazione e dell’entrata a regime del piano, veri e
propri piani di riqualificazione, nuclei centrali di pit vaste iniziative di
valorizzazione e gestione delle risorse del territorio.

I progetti strategici costruiscono le maglie di risorse relazionabili in
itinerari, reti, circuiti secondo una logica di integrazione che sviluppi
le sinergie tra le singole risorse e ricostruisca quadri organici di
comprensione dei fenomeni; attivi interventi di salvaguardia delle
risorse stesse dai fenomeni di rischio per integrarli nello sviluppo
delle filiere produttive
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La costruzione dei progetti strategici deve giungere a formulare processi di

integrazione tra le risorse del territorio e, prescindendo dallo specifico
oggetto, devono prevedere, oltre alle necessarie prassi di
individuazione dei legami conceftuali e fisici tra le risorse e dei livelli
di integrazione tra esse, azioni rivolte al recupero di identita da parte
delle comunita locali.

II sistema di azioni individua infine le scelte, ne valuta la
praticabilita ed efficacia, orienta il processo di applicazione di
differenti opzioni che rispondano alla necessitd di salvaguardare,
restaurare e valorizzare il bene e gli indotti delle filiere all’interno di
uno sviluppo sostenibile,

Le scelte sono basate sulle seguenti traettorie:

assumere come dato fondamentale il significato e il valore del
bene,considerare ulteriori valori, compresi quelli immateriali e
spirituali, rivedere i limiti, la zona tampone e valutare le possibili
estensioni e ampliamenti, salvaguardare e sviluppare il sistema di
risorse e di qualita del bene; sviluppare i benefici di ordine culturale,
artistico, ambientale ed economico che il bene assicura alla
comunita, sviluppare il sistema di informazioni e di conoscenze
intrinseco al bene ed il suo uso innovativo, creare formazione e
promuovere la diffusione delle conoscenze relative al bene,
rafforzare o sviluppare le risorse umane, le istituzioni e le
organizzazioni locali, creare nuove opportunita e sviluppare una
economia locale basata sui valori del bene e i principi di salvaguardia
e trasmissione alle generazioni future, creare un sistema di
protezione dei diritti relativi alle risorse (culturali, turistiche,
artigianali, produttive) espresse dal bene,promuovere nuove

opportunitd e mercati relativi alle risorse (culturali, turistiche,
artigianali, produttive) espresse dal bene,nel caso di ecosistemi
urbani e paesaggi culturali viventi riprodurre, per quanto & possibile,
anche con modi innovativi, i processi tradizionali che hanno
realizzato e mantenuto nel tempo il bene conferendo alla logica ad
essi preposta un ruolo produttivo e propositivo nell’'epoca
contemporanea

Nell’'ambito delle azioni, attenzione particolare deve essere rivolta al

coinvolgimento delle comunita e degli attori locali, in una logica di
partecipazione alle scelte che permetta al piano di avere una verifica
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dal basso verso |'alto, attraverso una costante retroazione tra le
strategie individuate e il processo di consultazione messo in atto. Per
il coinvolgimento degli attori locali & raccomandata l'organizzazione
di momenti di sensibilizzazione e di formazione.

L'acquisizione e il sostegno sociale delle iniziative di valorizzazione &
indispensabile percheé i progetti non siano soprascritti alla realta
sociale e si integrino fattivamente nella realta dei luoghi.

Il recupero di identita da parte delle popolazioni locali @ una fase del
progetto di valorizzazione. Sara inoltre necessario il controllo
dell’efficacia anche economica e di promozione culturale, attraverso
le tradizionali metodiche che investono la valutazione dello stato di
salute dei siti e dei luoghi ricompresi negli itinerari di valorizzazione,
la valutazione della efficacia della trasmissione del messaggio
culturale (numero di visitatori, attivita culturali, imprese culturali ) la
valutazione dei parametri economici connessi.

+

La scelta tra le diverse opzioni e l'elaborazione di possibili altri
scenari pud essere effettuata, in armonia con le direttive europee e
le raccomandazioni UNESCO, tramite l'attivazione di sistemi di
partecipazione del cittadino alle scelte inerenti la gestione dei beni e
del territorio.

Un metodo ben sperimentato nei programmi dell’'Unione Europea &
I'EASW (European Awareness Scenario Workshop).

Obiettivi principali di un EASW sono la crescita della consapevolezza
dei problemi locali; la discussione collettiva sugli ostacoli allo
sviluppo sostenibile; l'identificazione collettiva delle soluzioni possibili
e gli sviluppi futuri della propria realta locale nell'ottica della
sostenibilita. II metodo aiuta a valutare limpatto sociale
dell'introduzione di nuove scelte e forme di tecnologia o di nuove
proposte di tutela e sviluppo urbano ed ambientale.

< 2.6 Progetto del controllo e del monitoraggio

Per coadiuvare il processo decisionale e permettere la valutazione
nel tempo della dinamica di realizzazione del piano va elaborato un
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sistema di indicatori.

Una volta che i temi generali relativi agli indicatori siano stati scelti
questi devono divenire l'oggetto di una quantificazione appropriata
per potere individuare gli standard di ottimizzazione, le politiche da
intraprendere e ponderare le modificazioni della strategia di azione
alla luce delle risposte realizzate.

Gli indicatori trasformano le informazioni e i dati in elementi e
misurabili, cifre, stime, percentuali, tassi di incremento, valutazioni
quantificabili o ispezioni ripetibili @ documentabili. Costituiscono la
base del monitoraggio del bene.

Sono utili per avere informazioni sull'andamento di un fenomeno,
evidenziare le situazioni critiche, identificare i fattori chiave su cui
intervenire e governarne l'evoluzione alla luce delle politiche di
risposta adottate. Tale approccio permette di valutare e confrontare i

progressi nella gestione e il governo del bene e di stimare
costantemente i risultati conseguiti nel perseguimento degli obiettivi
prefissati.

E' necessario quindi che gli indicatori rispondano a determinate
caratteristiche e quindi siano: poco numerosi, pertinenti rispetto alla
problematica,validi,semplici e facilmente utilizzabili, basati su dati
esistenti e ottenibili

Il processo di valutazione e scelte del piano di gestione di tipo
dinamico, evolutivo, interattivo e iterativo pud essere rappresentata
secondo lo schema DPSIR (Forze Trainanti, Pressioni, Stato,
Impatto, Risposte) elaborato dalla Organizzazione Economica per la
Cooperazione e lo Sviluppo (OECD) e utilizzato da tutti gli organismi
internazionali.

Applicando il sistema di analisi DPSIR, la gestione del bene dipende
da un insieme di Forze Trainanti, dal risultato di Pressioni che
agiscono sulle condizioni di Stato e dalle forze di Impatto. Su
ognuno di questi fattori agiscono le Risposte cioé |le azioni messe in
atto a tutti i livelli in applicazione della Convenzione del Patrimonio
Mondiale.
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MODELLO DPSIR

Responses

Driving
Forces

Impact

Pressures

. i State

Questo contesto suggerisce anche il controllo della pianificazione
urbanistica e la rigida osservanza delle regole fissate con particolare
riferimento all’estetica, agli stili, alla cura dei particolari;

.La pianificazione e la gestione del traffico privato e del sistema delle
soste nei tempi e nei modi in grado di eliminare la congestione;

-II controllo e l‘applicazione rigida delle regole per eliminare il
rumore di qualsiasi provenienza ed attutire l'impatto visivo dei corpi
estranei al paesaggio;

Il controllo e l'applicazione rigida delle regole nell'uso delle risorse
naturali (acque potabile, acque di risulta , balneazione ecc);

Il controllo e l|'applicazione rigida delle regole nell'emissione di
scarichi atmosferici, nella produzione, trattamento e smaltimento dei
rifiuti con obblighi alla depurazione e del riciclaggio;

Il riuso a fini ricettivi degli immobili disponibili per la diversificazione
dell’offerta turistica;
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La gestione sincronica dei flussi di persone nei picchi stagionali, ispostamenti
non motorizzati, trasporti collettivi e stimoli alla sensibilita
ambientale del turista e del residente
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SEZIONE 3
L'ORGANIZZAZIONE

& 3.1 La cooperazione istituzionale

In questa fase del piano di gestione si tratta di risolvere due
problemi. Il primo quello di uscire da una sterile contrapposizione
che vorrebbe dividere sotto il profilo gestionale le due funzioni -
tutela e valorizzazione- affidandole a livelli di responsabilita differenti
: Stato/Regioni, pubblico/ privato. Il secondo, quello di trovare la
formula o procedura che assicuri una corretta gestione sia sotto il
profilo della tutela e conservazione che sotto quello della crescita di
valore per la comunita e per lo stesso patrimonio da gestire.

Sotto il primo punto, alcuni richiami sull’attuale disciplina giuridica e
costituzionale serviranno a delineare un possibile percorso di
cooperazione in grado di avviare un sistema di gestione virtuoso.

Ad un livello generale, va subito detto che esiste la necessita di
conciliare la completa autonomia degli enti territoriali in tema di
valorizzazione con l'unita giuridica dell’'ordinamento che assegna allo
Stato, con il novellato art. 117 II comma  della Costituzione, la
competenza legislativa esclusiva in materia di tutela dei beni
culturali. IL terzo comma dello stesso art. 117 assegna invece alla
competenza concorrente Stato/Regioni le materie relative alla
valorizzazione dei beni culturali ed ambientali nonché la promozione
e I’ organizzazione di attivita culturali.

Nello specifico dei siti, esiste la esigenza di mantenere allo Stato il
ruolo di garante degli accordi internazionali tra i quali la convenzione
UNESCO sul patrimonio culturale mondiale

I richiami costituzionali sono wutili in questo documento poiche
mettono in chiaro il fatto che nel piano di gestione devono poter
trovare la loro sintesi sia i problemi della tutela che quella della
conservazione e valorizzazione con la nuova formula dell’art. 118
della Costituzione che, in tema di competenze amministrative,
prevede un meccanismo di ripartizione delle funzioni flessibile in
base ai principi di sussidiarieta, differenziazione e adeguatezza.
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Un meccanismo che & operativo sia al livello verticali dello
Stato/Autonomie che al i livello orizzontali autonomia locale /
iniziativa dei cittadini, singoli o associati.

Anche sotto il profilo costituzionale appare dunque superata, o
quanto meno ridimensionata nei fatti, la rigida separazione delle
competenze. E tale circostanza rafforza la convinzione che, con
riferimento al modello generale di gestione, si debba articolare una
serie di strumenti di cooperazione in grado di costruire linee guida
delle politiche pubbliche condivise dai soggetti che, a vario titolo,
devono essere coinvolti nella loro concreta attuazione.

La collaborazione istituzionale rappresenta, dunque, I'unico modo per
assicurare il coordinamento delle attivitd di conservazione e
valorizzazione e dei collegati atti di gestione da affidare a organismi
giuridici dotati di autonoma rilevanza culturale ed economica.

Vanno in questa direzione il nuovo Codice dei Beni Culturali e del
Paesaggio, la Consulta Nazionale dei Siti UNESCO e dei Sistemi
turistici Locali e la istituzione dell’Ufficio UNESCO del MIBAC che
definiscono anch’essi un sistema da affidare alla comunita intranet
fra e tra gli enti responsabili dei siti iscritti alla lista WHL .

¢l 3.2 L'impresa Culturale

Fermo restando le competenze esclusive e le azioni collegate della
Tutela dello Stato, diverso & il discorso per quanto riguarda il
secondo problema, quello cioé legato alla scelta, o aggregazione di
interessi, da coinvolgere in un entita giuridica deputata a gestire le
attivita del Sito nella logica del processo di integrazione e di sistema
pit volte richiamato.

Ad un primo approccio, il modello organizzativo di tale entita risulta
condizionata da una serie di fattori
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Identita dei soggetti e degli interessi coinvolti

Quantita e qualita degli obiettivi da condividere

Entita e modalita di raccolta delle risorse finanziarie
Tipologia e merceologia delle attivita economiche di sviluppo
Capacita tecnico manageriali utili al disegno strategico
Intensita e completezza delle attivita di ricerca e formazione

La scelta & multi variabile e la relativa problematica sara ripresa nel
paragrafo successivo sul profilo generale del modello. Qui torna utile
cercare nella prassi le convergenze in atto o le entita giuridiche che
hanno gia sperimentato la formula associativa nella gestione di un
bene culturale.

Il nostro ordinamento offre infatti una gamma assai vasta di formule
giuridiche istitutive dei soggetti ai quali affidare la responsabilita
nella gestione dei beni culturali. Si va dalla semplice gestione in
economia, alle aziende speciali, alla concessione, convenzione e/o
associazione con soggetti privati, imprese pubblico/ private,
fondazioni, , volontariato.

La prassi offre almeno sei tipologie di soggetti che sono qui definiti
come modelli organizzativi di gestione di un bene culturale unico o
sistemico.

3.2.1 Gestione diretta in economia

E’ la formula pit semplice in cui I'Autorita responsabile (la
“proprieta) non definisce un nuovo soggetto ma gestisce in regia
diretta, affidando tuttavia a ditte specializzate alcuni servizi interni
ed esterni ai beni culturali coinvolti con esclusivo riferimento alle sole
funzioni marginali, ovvero i servizi di custodia, pulizia, servizi
aggiuntivi

3.2.2 Azienda Speciale locale
In questa seconda modalita la”proprietda” promuove ed istituisce ai
sensi della legge vigente un soggetto approvandone statuto e

regolamento ed affidandogli il compito di gestire in termini
imprenditoriali il bene, promuovere la sua identita, realizzare attivita
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di ricerche, formazione, azioni ed iniziative per valorizzare i beni
culturali che gli sono affidati sulla base di apposite convenzioni che
regolano obblighi, oneri e doveri e consentono il controllo diretto.

3.2.3 Fondazione tra Istituzioni

Le Autorita locali o altre istituzioni Regione, Provincia, Comuni
assieme alle proprieta dei beni da gestire si costituiscono in una
Fondazione, ovvero organizzazione con finalita sociali a beneficio
delle comunita locali. Sono dotate della necessaria autonomia
finanziarie, tecnica ed organizzativa ed i compiti sono stabiliti dallo
Statuto. Anche per questa terza formula si possono avere taluni
servizi marginali affidati a terzi. Resta alla fondazione sia la funzione
della conservazione che quella della valorizzazione. La gestione del
bene viene assicurato dal un consiglio in cui confluiscono gli enti
pubblici fondatori. Allo Stato, si riserva in ogni caso la funzione della
Tutela

3.2.4 Le Societa di capitali

La varie formule di societa di capitali costituiscono la modalita in
base alla quale le prospettive di valorizzare beni culturali, soggetti,
risorse territoriale coinvolte suggeriscono di formare una societa di
capitali in grado di realizzare con risorse pubbliche e /o private una
missione di impresa economica sia nella fase della conservazione
che in quella di gestione delle attivita lucrative derivanti dall’utilizzo
degli oggetti e delle opportunita che il territorio offre.

3.2.5 Istituto della Concessione e Convenzione

E’ la formula espressamente prevista anche dalla legge finanziaria
del 2002, la n. 488, in base alla quale anche al Ministero per i Beni
e le attivita culturali @ data la possibilita di concedere a soggetti
diversi la gestione dei servizi finalizzati alla fruizione e valorizzazione
del patrimonio culturale. Un apposito bando di gara seleziona ed
affida ad un operatore specializzato esterno il compito di gestire in
modo integrato tutte le attivita culturali del territorio e le relative
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risorse, allo scopo di organizzare una offerta integrata di servizi e
gestire i flussi di visitatori in regime di concessione contro

prestazione sotto forma di canone o altro meccanismo di
partecipazione sui ricavi e/ sui costi.

3.2.6 Le Formule miste

Nei casi complessi in cui i soggetti e gli oggetti sono numerosi e
complessi il modello di gestione si configura come una combinazione
a cascata di piu soggetti aventi natura solo pubblica attraverso le
associazioni o patti fra territori diversi. Essi conferiscono a
fondazioni, societa, consorzi,aziende speciali gli stessi compiti di
tutela e valorizzazione.

Nelle specifiche realta, soprattutto al livello locale, sono state in effetti
sperimentate un po’ tutte queste formule ma non esiste ancora un
pensiero definito circa la formula ritenuta la piu valida. E' certo che
non esiste una soluzione univoca al problema. La gestione di una
situazione complessa come quella dei Beni culturali & il frutto di una
serie di mediazioni fra la responsabilita collettiva della tutela e la
esigenza di mettere a frutto beni comuni. In questo ambito il pensiero
dominante & flessibile, nel senso che si adotta una o I'altra formula
gestionale sulla base di una serie di condizioni e vincoli da definire solo
al livello delle specificita di ogni sito

Non & stata ancora sperimentata la formula della Concessione ai privati
introdotta dalla legge 488. La recente emanazione del Codice dei Beni
Culturali e del Paesaggio ha tuttavia completato il quadro della
chiarezza istituzionale e presto la previsione legislativa dovra essere
tradotta in regolamento che, disciplinando le modalita di Concessione,
consentira anche percorsi e traettorie strategiche nella gestione dei
beni culturali.

d 3.3 Le funzioni organizzativi del modello

La varieta delle formule indica che la veste giuridica con la quale si
configura l'organo non ha in fondo un ruolo critico nel piano di
gestione. Assai pil importante & invece quello che deve fare I'organo
(o gli organi) destinati al ruolo di integratore nella realizzazione del

174



piano di gestione le cui azioni - spesso - sono di competenza delle
singole Autorita responsabili.

Esiste cioe un momento di coordinamento - al livello di ogni sito
locale - per operare le sintesi fra i diversi interessi coinvolti.

In ogni caso sono necessari due livelli organizzativi

Il primo mette insieme in una delle formule associative o di patto,
anche consortili, “la proprieta” dei siti, ovvero tutti gli interessi
pubblici e privati coinvolti con il compito di realizzare il progetto di
conoscenza tramite un GIS unitario collegato in rete con il SITAP del
MIiBAC, e le altre fasi del piano di gestione sino alle azioni del
controllo.

A tali compiti sono poi aggiunti la gestione del marchio collettivo. In
questa prospettiva, la tutela del marchio del sito diventa un
elemento assegnato alla “comunita organizzata”. E' pur vero, pero,
che la qualita del prodotto e del servizio deve essere particolarmente
rigorosa e prevista da protocolli particolarmente vincolanti, finalizzati
a predisporre un controllo sulle “qualita”, anche perché le eventuali
violazioni degli stessi finirebbero per incidere sulle “collettivita locali
ed imprenditoriali” con effetti negativi.

Non & dissimile dal precedente compito quello che attiene alla
protezione questa volta del disegno o dell'ornamento creato in
ragione o in relazione ad un "sito culturale”. Nel merito, si tratta di
ricercare criteri di compatibilita tra il disegn industriale e le opere
che nell'oggettistica artistica fanno riferimento ad una “forma”
evocativa di un "sito” o di un “bene” architettonico di particolare
valore evocativo

Il secondo livello del modello presuppone la concessione ad una
azienda di diritto privato con capitale a maggiorana pubblica il
compito imprenditoriale di realizzare il Sistema Turistico Culturale
Locale per la gestione dei fattori dello sviluppo Il Sistema organizza il
“prodotto del sito”, svolge le attivita di integratore e si propone come
agenzia per attrarre investimenti.

Al sistema, possono aggiungersi ulteriori unita aziendali per scopi
sociali specifici che le risorse del sito suggeriscono di promuovere.
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La gestione dei servizi dal punto di vista aziendale rappresenta un
dato significativo del piano di sviluppo. Da una parte, vi & la
necessita di gestire I'""impresa culturale” in modo efficiente ed
efficace. Dall'altra quella di mantenere integro il diritto collettivo
della proprieta e della tutela che non pud essere affidata all'iniziativa
dei singoli.

Il ricorso allo strumento della "“convenzione di diritto privato”
andrebbe analizzata con particolare attenzione, soprattutto in
ragione della tutela propria delle finalita pubbliche che si intendono
perseguire. In ogni caso, dovrebbe porsi attenzione ai seguenti
punti:

a) individuazione delle finalita che si intendono perseguire con la
creazione dell’ente societario,

b) le concrete modalita di integrazione tra la politica svolta dagli enti
locali e il tendenziale sviluppo che i soggetti privati intendono
perseguire nella logica dell”utilita” dellimpresa;

c) il coordinamento tra valorizzazione dei prodotti e servizi locali e la
loro concreta fruibilita sul mercato;

d) sistemi di controllo e di verifica della qualita del prodotto e del
servizio, con regole di esclusione di soggetti che non rispettano
determinati standards;

e) regole di condotta aziendale per la gestione degli enti;

f) coordinamento tra le possibili fonti di finanziamento e la
realizzazione concreta degli obiettivi previsti dalla legislazione di
ausilio;

g) creazione di strutture comuni finalizzata alla gestione, protezione
e tutela dei marchi collettivi, territoriali e geografici di prodotti e
servizi (ivi compresi i modelli di utilita e i disegni collegati al "bene
culturale”);

h) formazione e sviluppo di "imprese culturali” esercitate in forma
individuale o collettiva.
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Le funzioni appena elencate costituiscono quindi una buona base di
partenza per definire il profilo gestionale, del che cosa fare, per
gestire in termini economici un bene culturale complesso. La formula
pud essere flessibile e connotata anche sotto la formula dei soggetti
giuridici del sistema turistico culturale

La realizzazione di un piano di gestione del Sito presuppone anche la
costituzione di un ufficio di convergenza locale dotato delle
competenze necessarie all'indagine conoscitiva del territorio stesso e
di competenze informatiche in grado di gestire il sistema geografico
territoriale, anche collegato con altri ambiti territoriali in rete
telematica.

Il costante aggiornamento del Data Base e dell'osservatorio & una
piattaforma di avvio della definizione dei nuovi strumenti di tutela e
pianificazione e dell’'adeguamento degli strumenti vigenti in funzione
delle finalita di salvaguardia e tutela delle risorse stesse.

Accanto a tale costante operativita lufficio del piano, attivato
presso ciascun comune e dotato delle competenze specifiche, sara
importante in questa fase attivare tavoli di concertazione che
coinvolgano le istituzioni preposte alla tutela del patrimonio culturale
e all’'uso del territorio a livello locale e regionale.(Soprintendenze,
comuni, Assessorati provinciali e regionali,

Le azioni di tutela e salvaguardia devono infatti raccordarsi
armonicamente alla politica di pianificazione assunta dai diversi Enti,
ma devono anche essere assunte in via prioritaria, superando nella
maggior parte dei casi iter procedurali complessi che possono di fatto
inficiarne I'efficacia.

I tavoli di concertazione devono cioé divenire delle vere e proprie
“"Conferenze di Servizi” finalizzate alla gestione integrata del
territorio del comparto del piano UNESCO.

Il costante aggiornamento dei dati di analisi soprattutto in ordine alla
definizione dei fattori di rischio e degli indici di danno, consente la
costruzione di programmi di conservazione integrati e organici che
intervengano sulle risorse dei singoli comuni.

Gli uffici del piano dei singoli comuni, in stretto coordinamento,
attiveranno le competenze in grado di costruire programmi di
conservazione strettamente integrati orientati a sviluppare forti
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sinergie conservative, ottimizzando in tal modo gli investimenti
economici proposti.

Competenze connesse all’'ambito della conservazione del patrimonio
culturale da un lato e competenze in materia economico finanziaria
nella individuazione dei canali e delle ottiche di finanziamento
preferibili per le singole operazioni.

La valutazione della interrelazione tra le risorse, intese come beni
tangibili e intangibili, come si & visto, consente la costruzione di
progetti di valorizzazione che proprio negli effetti sinergici di questa
correlazione hanno il loro punto di forza.

Si & visto come tali progetti conservino una sorta di polarita
rimanendo sostanzialmente ancorati ad ambiti territoriali precisi,
definendo pero allargamenti strategici che coinvolgono territori vasti.

E chiara pertanto la necessitda che gli uffici del piano dovranno
sviluppare in maniera sinergica le linee base dei progetti strategici e
controllarne lo sviluppo, ma in una ottica di coinvolgimento del
territorio dell'intero comparto.

La valutazione preliminare degli effetti economici, la ricerca dei
canali di finanziamento, la valutazione degli effetti di valorizzazione
ed economici conseguiti costituira anch’essa una attivita che gli uffici
del piano svolgeranno sinergicamente.

A tale prioritaria attivita si affianchera come si & visto, la valutazione
dei progetti e dei programmi in corso o promossi da enti diversi, dei
quali gli uffici del piano faranno valutazioni coordinate e per i quali
proporranno correttivi.

Il Piano di Gestione come si vede si configura pertanto come la
sintesi operativa dei piani di tutela, conservazione e valorizzazione
assegnando a ciascuno ambiti spaziali e temporali di intervento,
definendo criteri e modalita di assunzione delle direttive della
strumentazione urbanistica operante, individuando l'insieme di azioni
e i soggetti operanti per il conseguimento degli obiettivi
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SEZIONE QUARTA
IL MODELLO INDICATIVO DEL PIANO DI GESTIONE

In questa sezione si presenta un primo modello indicativo di piano di
gestione desunto dalle considerazioni svolte nelle tre precedenti
sezioni.

Si tratta di uno schema logico dei possibili contenuti del piano di
gestione e, tenuto conto delle diversita e complessita dei siti, I'indice
delle singole parti potrebbe, in alcuni casi, essere sovradimensionato
ed eccessivamente analitico, in altri, invece, bisognevole di essere
integrato ed ampliato.

& PARTE PRIMA:
ISCRIZIONE E SIGNIFICATO UNIVERSALE DEL SITO

In questa prima parte del piano vanno descritti i motivi che hanno
consentito ( potrebbero consentire) la iscrizione alla WHL del bene
patrimonio universale, ampliando tuttavia il concetto del
riconoscimento a tutti i beni materiali e immateriali che insistono
nell’area vasta, nel tentativo di considerare il bene da tutelare al
centro di un sistema di valori e di territori da valorizzare.

INDICE

1.1 Analisi descrittiva del sito e dei territori da tutelare

1.2 I valori culturali del sito e la sua identita storica

1.3 [ valori naturali del sito e le sue specificita distintive

4 I valori contemporanei del sito tempo libero e turismo
.5 I valori organizzativi del sito per I’ economia locale

6

1
1
1.6 I valori sociali e politici del sito per le collettivita residenti
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<l PARTE SECONDA:
IL PROGETTO DELLE CONOSCENZE
Il sistema informativo territoriale del sito

In questa seconda parte sono riportati tutte le informazioni desunte
dalle situazioni di fatto e dalle ricerche originali sull’ambiente, sulla

domanda e offerta culturale. sotto forma di relazioni, cartografie,
elaborati multimediali informazioni scientifiche, tecniche, sociali ed
economiche il tutto definendo problemi e criticita , opportunita e
sviluppo .

.Le basi di dati devono essere rappresentate in uno strumento di
osservatorio permanete informatizzato (GIS) e tradotte in supporti
alle decisioni. Devono cioé esprimere il problema e le possibili
alternative di soluzioni

INDICE

2.1 Basi di dati digitali geografici

2.2 Basi di dati e immagini delle risorse storiche

2.3 Basi di dati e immagini delle risorse dell’ecosistema

2.4 Basi di dati e immagini delle risorse archeologiche

2.5 Basi di dati e immagini delle risorse ambientali

2.6 Basi di dati e immagini offerta culturale e sua fruibilita
2.7 Basi di dati e immagini produzioni tipiche e artigianato

8 Basi di dati e immagini delle tradizioni degli usi e costumi
9 Basi di dati del sistema demografico e comportamentale
10 Basi di dati della situazione economico e produttiva

11 Basi di dati e immagini del paesaggio e dei vincoli

12 Basi di dati pianificazione territoriale ed urbanistica

13 Sistema degli Indicatori stato di fatto e scenari

14 Sistema degli Indicatori qualita criticita di allarme

15 Sistema degli Indicatori sulla pressione, cause ed effetti
16 Sistema degli Indicatori di governo, norme, interventi

1

2
2.
2.
2.
2
2.
2.
2.
2
2.17La mappa dei rischi, delle tutele e delle protezioni
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In questa parte del modello si valuta lo stato di conservazione dei
del danno e dei fattori di rischio; si individuano le risorse,
ai vari livelli organizzativi, tecnico e finanziari. La tutela si realizza

manufatti;

con la definizione o adeguamento dell'operativita degli strumenti
legislativi e urbanisti,la conservazione si concretizza nella stesura
organica dei programmi di protezione, definendo le misure di breve
e lungo periodo per conservare alle future generazioni i beni tutelati
si definiscono gli ambiti e le metodiche dei progetti di conservazione

< PARTE TERZA:

IL PROGETTO DELLA TUTELA E LA CONSERVAZIONE

materica

INDICE

.1 Le risorse finanziarie locali, regionali e nazionali

.2 I limiti e le condizioni del carico antropico

.3 I limiti e le condizioni flussi ed accessibilita

.4 I danni attuali e potenziali ,impliciti, espliciti

.5 Progetto ed interventi per Danni strutturali

.6 Progetto ed interventi per disgregazione materiale

.7 Progetto ed interventi per I” umidita

.8 Progetto ed interventi per gli attacchi biologici

.9 Progetto ed interventi alterazione strati superficiali

.10 Progetto ed interventi per le parti mancanti

.11 Recupero sistemazione dei tratti storici

,12 Recupero e sistemazione degli edifici di pregio
.13 Recupero e protezione dell'ambiente
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<l PARTE QUARTA:
PROGETTI STRATEGICI del SISTEMA CULTURALE LOCALE

Il momento focale del modello di piano e la formulazione dei piani
progetti, ognuno dettagliato in obiettivi, strategie, tattiche, azioni, e
simulazione dei risultati attesi. E' il momento creativo in cui il
sistema locale rende del tutto originale e specifico il suo modello
dello sviluppo I livelli di valorizzazione, il culturale e I’ economico, si
intrecciano per costruire un modo di gestire le filiere. Diventa una
prerogativa tutta italiana quello di considerare il patrimonio
dell'umanita affidando ai beni culturali un ruolo centrale nel sistema
della crescita.

I progetti sono proiettati almeno a 5 anni e successivamente
declinati al livello annuale L'individuazione delle priorita di intervento
e l'articolazione delle azioni secondo programmi con durate temporali
differenti garantisce la reale applicabilita delle azioni proposte.
L'articolazione su programmi annuali consente infatti un controllo
generale dell’operativita dei piani di conservazione e valorizzazione,
ma di fatto costituisce un termine temporale troppo ampio perché si
possa porre rimedio ad eventuali situazioni di rischio inattese. Sara
pertanto necessario operare per programmi a breve e lungo termine
a seconda dei progetti di valorizzazione.

INDICE

.1 Il sistema degli obiettivi culturali 2005- 2010

.2 Il sistema degli obiettivi conoscitivi 2005 -2010

.3 Il sistema degli obiettivi economici 2005- 2010

.4 If sistema degli obiettivi occupazionali 2005 -2010

.5.1l progetto della ricerca scientifica e tecnologica

.6 Il progetto del coinvolgimento delle comunita locali

.7 Il progetto della viabilita, permeabilita sosta e accessibilita
.8 Progetto dei servizi di segnafettca turistica
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4.9 Progetto delle professioni e attivita del restauro

4.10 Il progetto delle Reti, itinerari, aree attrezzate,

4.11 Progetto di sviluppo delle tipicita artigianali e alimentari
4.12 Progetto di sviluppo delle coltivazioni biologiche

4.13 Progetto per i servizi di collegamento collettivi ecologici
4.14 Progetto per la formazione e la sensibilita locale

4.15 Progetto per il sistema turistico locale

4.1

.16 Progetto per il marketing e la comunicazione territoriale

PARTE QUINTA
IL PROGETTO DEL CONTROLLO E MONITORAGGIO

In questa parte conclusiva del piano si disegna il sistema degli
indicatori che misurano in continuo gli obiettivi raggiunti ed i motivi
del mancato raggiungimento La gestione di tale sistema deve perd
avvenire a stretto contatto con il territorio, costruendo negli ambiti
amministrativi interessati (comuni) i poli informativi, costantemente
connessi in rete telematica che devono attivare fasi di raccolta

codificata delle informazioni in un Data Base comune.

INDICE

5.1 Il controllo delle opere di manutenzione
5.2 1] controllo delle opere riconversione

5.3 Il controllo delle opere di prevenzione

5.4 Il controllo delle opere di tutela

5.5 Il controllo delle opere di trasformazione
5.6 Il controllo delle opere di protezione

5.7 Il controllo delle opere di valorizzazione
5.8 Il monitoraggio delfe fonti da inquinamento
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5.9 I/ controllo dei flussi e del carico antropico
5.10 If controllo del consenso alle opere del residente

Il controllo delle azioni in merito alla tutela, alla conservazione e alla
valorizzazione costituisce l'opera del costante monitoraggio creando
il circolo di ritorno sulle scelte effettuate.
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TAVOLE ALLEGATE

PIANO DI ATTIVITA ATTORI
GESTIONE
Attuazione del|- Costituzione della banca dati informativa | Uffici del piano
progetto di|in rete telematica nei comuni
conoscenza -~ Aggiornamento costante del sistema
informativo
Definizione delle |- Analisi degli strumenti operanti Uffici del piano
politiche di Confronto con i dati del sistema|Enti e istituzioni
tutela e |informativo (fattori di rischio) preposti alla
urbanistiche — Proposta e assunzione dei correttivi tutela e alla
gestione
urbanistica del
territorio
Tavoli di
conservatione
Definizione delle Analisi dei dati del sistema informativo | Uffici del piano
politiche di| (fattori di rischio, interferenza di detrattori, |Enti e istituzioni
conservazione |danno) preposti alla
Costruzione delle azioni integrate di|gestione
conservazione: dalle azioni di carattere|urbanistica del
urbanistico e pianificatorio (costruzioni di|territorio
codici di pratica, manuali, direttive,..), agli|Proprieta

interventi alle diverse scale.

Individuazione delle azioni di carattere
economico correlate (canali di
finanziamento, incentivi ai privati,..)

Definizione delle
politiche di
valorizzazione

Monitoraggio

Analisi dei dati del sisterma informativi
(interferenza tra risorse)

Individuazione dei progetti strategici
attraverso l'interferenza tra le risorse

Valutazione dei progetti in corso e
promossi da enti diversi e individuazione
dei correttivi

Individuazione degli eventuali correttivi
della strumentazione urbanistica.

Individuazione delle azioni di carattere
economico correlate

— Verifica delle azioni di tutela
- Verifica della attuazione delle azioni di
conservazione

- Verifica della attuazione dei progetti
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Uffici del piano in
coordinamento e

ciascuno con
specifico

riferimento alle
vocazioni del

proprio territorio

Uffici del piano



| strategici

Denominazione del sito

Carattere

Arte rupestre della Valcamonica

Aree archeologiche di Pompei, Ercolano e Torre
annunziata

Opera d'Arte
Sito archeologico

Sito archeologico

Su Nuraxi di Barumini

Area Archeologica di Agrigento

Sito archeologico

Sito archeologico

Villa Romana del Casale a Piazza Armerina

Archeologia

Area archeologica di Aquileia e Basilica
Patriarcale

Sito archeologico

Villa Adriana a Tivoli

Sito archeologico

Parco Nazionale del Cilento e del Vallo di Diano
con i siti archeologici di Paestum e Velia e la
Certosa di Padula

Isole Eolie

Sito naturalistico/sito
archeologico/architettura

Sito naturalistico

Villa d’Este a Tivoli

Architettura/Giardini storici

La citta di Verona

Centro Storico

La citta di Vicenza e le ville del Palladio nel
Veneto

centro storico/Beni
seriali/architettura

VVenezia e la sua laguna

Centro storico di San Gimignano

Centro storico della citta di Pienza

Centro storico/Bene
naturalistico/paesaggio
culturale

Centro storico

Centro storico
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Centro storico di Siena

Centro storico

La chiesa ed il convento domenicano di Santa
Maria delle Grazie con “L'ultima Cena” di
Leonardo da Vinci

Architettura /Opera d’arte

Piazza del Duomo a Pisa

Ambito urbano/architettura

Palazzo reale di Caserta del XVII secolo con il
parco e |'acquedotto del Vanvitelli e complesso di
San Leucio

Residenze Sabaude

Architettura/giardini
storici/archeologia industriale

Beni seriali/architettura

Orto Botanico di Padova

Porto Venere, Cinque Terre e Isole Palmaria, Tino

e Tinetto

Giardini storici

Paesaggio culturale

Centro storico di Roma, le proprieta
extraterritoriali della Santa Sede nella citta e San
Paolo fuori le Mura

Centro storico/architettura

Trulli di Alberobello

Castel del Monte

Architettura vernacolare/
Insediamento storico

Architettura

Assisi, la Basilica di San Francesco e altri siti
Francescani

Centro storico di Napoli

Centro
storico/architettura/paesaggio
culturale

Centro storico

I Sassi di Matera

Insediamento storico/
Paesaggio culturale

Centro storico Urbino

Cattedrale, Torre civica e Piazza Grande di
Modena

Centro storico

Ambito urbano/architettura

Crespi d’Adda
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industriale/Centro storico

Centro storico di Firenze Centro storico

Monumenti paleocristiani di Ravenna Beni seriali/architettura

Costiera Amalfitana Paesaggio culturale

Le citta tardo-barocche Val di Noto (Sicilia sud Beni seriali/centri

orientale) storici/ambiti
urbani/architetture

Ferrara,citta del Rinascimento ed il suo delta del Centro storico/beni

Po naturalistici

Sacri Monti Beni seriali/architettura

Citta del Vaticano Centro storico
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STRUMENTI AGEVOLATIVI NEL SETTORE DEI BENI
CULTURALI E VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO A
FINI TURISTICI

PROGRAMMI COMUNITARI

Programma comunitario finalizzato al finanziamento di progetti di
cooperazione culturale, allo scopo di valorizzare lo spazio culturale
CULTURA 2000 comune, incoraggiando la creazione e la mobilita professionale, Iaccesso
alla cultura, la diffusione dell’arte e della cultura, il dialogo interculturale e
la conoscenza della storia dei popoli europei.

Programma comunitario che mira a contribuire all’applicazione,
all’aggiornamento e allo sviluppo della politica comunitaria nel settore
dell’ambiente e della legislazione ambientale, in particolare nel settore
dell'integrazione dell’ambiente nelle altre politiche, nonché allo sviluppo

i sostenibile nella Comuniti. Tale programma & suddiviso in due settori
tematici:
- Life Naturag;
- Life Ambiente.
GEMELLAGGI DI P‘mgramme.l tI).mmu'.tar?'o che offre un sostegno s?a :iul mmnlic.iamcnto dei
CITTA’ 2000 Gemellaggi esistenti sia alla creazione di nuovi Gemellaggi, attraverso

sovvenzioni mirate.

PROGRAMMI DI INIZIATIVA COMUNITARIA

Programma di Iniziativa comunitaria volto alla promozione
dell’attuazione di strategie di sviluppo sostenibile integrate finalizzate a:
valorizzare il patrimonio naturale e culturale;
- potenziare |'ambiente economico, al fine di contribuire a creare posti di
lavoro;
- migliorare la capacita organizzativa delle rispettive comunita.
Programma di Iniziativa comunitaria che mira a rafforzare la cooperazione
INTERREG 111 interregionale, migliorando le politiche e le tecniche di sviluppo
economico regionale, allo scopo di migliorare 'efficienza degli interventi
finanziati dai Fondi Strutturali.
Programma di Iniziativa comunitaria che promuove |'elaborazione e
I'attuazione di strategie innovative a favore di una rivitalizzazione
URBAN I1 economica e sociale delle citta di piccole e medie dimensioni o dei quartieri
in crisi nei grandi agglomerati urbani, permettendo di accrescere e
scambiare le conoscenze e le esperienze acquisite.

LEADER PLUS
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STRUMENTI NAZIONALI

SISTEMI TURISTICI
LOCALI
INTERREGIONALI

CONTRATTI DI
PROGRAMMA SETTORE
TURISMO

Strumenti integrati di sviluppo, presentati da una partnership
mista pubblico privata, relativi a contesti turistici integrati o
omogenei

Complesso di iniziative imprenditoriali, ciascuna valutata
secondo i criteri della L. 488/ 92, nel settore del turismo presentate
da consorzi di PMI o da una Grande Impresa

CONTRATTI DI FILIERA

Strumento di Sviluppo finalizzato alla realizzazione di
programmi d'investimento integrati a carattere interprofessionale
che si sviluppano nei diversi segmenti della filiera agroalimentare
in un ambito territoriale multiregionale.

RIMODULAZIONE DI Complesso di iniziative imprenditoriali, ciascuna valutata
PATTI TERRITORIALI E |secondo i criteri della L. 488/92, promosse dl Soggetto
CONTRATTI D’AREA Responsabile del Patto/Contratto
LEGGE 488/92 TURISMO E . : o S T
COMMERCIO Realizzazione di singole iniziative imprenditoriali
LEGGE 215/92 Realizzazione di singole iniziative imprenditoriali
IMPRENDITORIA Realizzazione di singole iniziative imprenditoriali
GIOVANILE
CREDITO DI IMPOSTA Realizzazione di singole iniziative imprenditoriali

Risorse gestite dal Ministero dell’Ambiente e della tutela del
PIANI DI SVILUPPO territorio, allo scopo di incentivare misure ed interventi di
SOSTENIBILE

promozione dello sviluppo sostenibile.

AZIONI DI SISTEMA DEL
PROGETTO OPERATIVO
TURISMO NELL’AMBITO
DEL PON ATAS
(ASSISTENZA TECNICA
E AZIONI DI SISTEM A)

Il Programma operativo nazionale Assistenza tecnica e azioni di
sistema (PON ATAS) ha l'obiettivo di migliorare la qualita e
assicurare la coerenza dei programmi e degli interventi
cofinanziati dai fondi strutturali, attraverso la definizione di
standard di operativita, linee guida, procedure, analisi di

fattibilita, studi e ricerche, database.
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STRUMENTI REGIONALI

MISURE ASSE 2 (RISORSE CULTURALI)
DEI POR E DOCUP

La misura pTc:V(‘.d(’_ finanziamenti finalizzati a
creare le condizioni di base necessarie per lo
sviluppo di una imprenditorialita nel settore
della conservazione, gestione e valorizzazione
dei beni culturali e di realizzare circuiti e poli
culturali in grado di determinare un aumento
del capitale umano locale e di attrarre una
domanda turistica qualificata e pitt estesa nel
tempo e nello spazio.

SVILUPPO) DEI POR E DOCUP

MISURE ASSE 4 (SISTEMI LOCALI DI|"

La misura prevede finanziamenti finalizzati a

creare le condizioni di base necessarie per:

il potenziamento e adeguamento dell’offerta

turistica;

- la promozione e il marketing turistico;

- il potenziamento delle infrastrutture di
supporto al settore turistico.

PIT

PIS

Progetti Integrati Territoriali, promossi da un
partenariato locale, che possono comprendere
sia infrastrutture che iniziative imprenditoriali

Progetti Integrati Settoriali specifici nel settore
dei beni culturali e del turismo, promossi da un
partenariato locale, che possono comprendere
sia infrastrutture che iniziative imprenditoriali

SISTEMI TURISTICI LOCALI
REGIONALI O SUB REGIONALI

Strumenti integrati di sviluppo, presentati da
una partnership mista pubblico privata relativi a
conlesli turistici integrali o omogenei

CONTRIBUTI REGION ALI SPECIFICI

FONDO NAZIONALE PER LA TUTELA
RURALE

Vedasi i contributi per la promozione
istituzionale e la valorizzazione dei prodotti
agricoli e del patrimonio enogastronomico
siciliano nell'ambito del programma
interregionale promozione commerciale dei
prodotti

Operazioni di recupero architettura rurale

SOCIETA DI TRASFORMAZIONE
URBANA

P.R.U.S.S.T.

PROJECT FINANCING

ALTRI STRUMENTI

Azioni complesse di trasformazione delle
condizioni urbanistiche della
realizzazione di interventi misti di edilizia
residenziale e direzionale pubblica e privata,
nonché strutture culturali e commerdiali.

Programma per lo svi]upp() del recupero
urbano, elaborato secondo il principio del
partenariato sociale, con effetto moltiplicatore

citta e

degli investimenti pubblici.
Kealzzazione di  Inirastrutiuare
finanza privata.

atraverso
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Nel 2008 la Fondazione Adriano Olivetti ha inaugurato la Collana
Intangibili con l'obiettivo di consentire una piu ampia e tempestiva
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